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1
MO PAU

1. Tinh cap thiét cia deé tai

Cong tac danh gia can bo (BGCB) 1a cong viéc hé trong, khi dugc thuc hién
mot cach khach quan, chinh xac s& 1a co s& cho viéc nang cao chat lugng quy
hoach, dao tao, boi dudng (BT, BD), 1uan chuyén, bau cir, bd nhiém, bd tri, sir
dung va thuc hién chinh sach d6i voi can bo.

Nhitng ndm qua, nhiéu nghi quyét, chi thi vé cong tic PGCB duoc B
Chinh tri, Ban Bi thu ban hanh va thé ché thanh céc van ban quy pham phap luét
ctia Nha nudc. Nho dé, cong tic PGCB ngay cang dugc doi méi, c6 nhidu chuyén
bién vé noi dung, phuong phép; ting budc gop phan xay dung d6i ngii can bo
(DNCB) céc cap du pham chat, nang luc va uy tin, dap tng yéu cau, nhiém vu
trong tinh hinh mai. Tuy nhién, két qua cong tac PGCB chua dat hiéu qua cao.
Trén thuc té, da c6 mot sb can bo duoc danh gid 1a tt, du tidu chuan dé bau cu,
bd nhiém, nhung sau khi duoc bau ctr, bd nhiém phat hién ra la trude d6 co vi
pham, tham chi vi pham nghiém trong. PGCB van dugc xem la khau yéu trong
cong tac can bo (CTCBY). Pai hoi XIlI cia Pang yéu cau: “khdng dé lot nhitng
nguoi khéng xung dang, khong bao dam tiéu chuan, diéu kién, cé biéu hién co
hoi chinh tri, tham vong quyén luc vao d6i ngii can b 1anh dao, quan Iy cac cap,
nhung ciing khong dé st nhitng can bo thyuc su c¢6 duc, o tai” [54, tr.243]. Ngay
04-10-2023, Bd Chinh tri khoa XIII ban hanh Quy dinh s6 124-QB/TW “vé viéc
Kiém diém va danh gia, xép loai chat lugng hang nim d6i véi tap thé, ca nhan
trong hé théng chinh tri” thay thé Quy dinh s6 132-QB/TW ngay 08-3-2018.
Quy dinh yéu cau d6i véi cac co quan, don vi trong hé thdng chinh tri cin cu
thé hoé kip thai, hop ly nhitng chi truong méi cia Pang trong cong tic DGCB,
dap tng yéu cau cua tinh hinh méi.

Ph.Angghen cing véi C. Méc 1a nhitng ngudi dau tién dat nén mong cho
viéc sir dung va phét trién nén gido duc vo san. Ban vé vai tro cua giéo duc,
Ph.Angghen cung véi C. Mac khang dinh, gido duc quyét dinh su van dong va
phét trién cua x& hoi, do d6 “mudn thay doi nhitng diéu kién x& hoi phai c6 mot
ché d6 gido duc thich hop” [144, tr.771]. Ké thira quan diém cta C.Méac va
Ph.Anghen, H6 Chi Minh khang dinh: “Mot dan toc dot 1a mot dan toc yéu” va
“nhiém vu gi4o duc rat quan trong va vé vang vi néu khong co thay giao thi khéng co
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gi4o duc,... Khong c6 giéo duc, khéng c6 can b thi ciing khong noéi gi dén kinh té
vin héa” [125, tr.345].

Xac dinh vai trd va tim quan trong cua gido duc, cac co s& dao tao hién nay
thuong tap trung vao nhitng van dé then chot 1a phét trién doi ngii giang vién
(PDNGV) va danh gia giang vién (PGGV). Theo d6, muc dich PGGV dé lam rd
nang luc, trinh d6, két qua cong tac, pham chat, dao dirc 1a can ctr dé bd tri, sir
dung, bd nhiém, dé bat, DT, BD va thuc hién chinh sach ddi véi giang vién. Tuy
nhién, viéc PGGV hién nay & mot s6 co s gido duc con mang tinh cha quan, theo
cam tinh do khong c6 chi tiéu danh gia va cong cu do ludng cu thé. Ngoai ra, do
tam ly né nang, ngai va cham cua nguoi danh gia dan dén tinh trang danh gia mang
tinh hinh thtrc, chua thuc su hiéu qua va 1am giam dong lec phan dau caa nhiing
giang vién c6 ning luc va thm huyét, trach nhiém véi nghé.

Ngay 14-11-2013, Ban Chap hanh Trung wong ban hanh Nghi quyét s6 29-
NQ/TW “vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chia
nghia va hoi nhap qudc t&”. Mot trong nhitng noi dung quan trong cua Nghi quyét
1a d6i méi cach thac kiém tra, danh gia hoat dong giao duc, dao tao, trong dé cé
d6i ngili gido vién va can bo gido duc: “Doi méi co ché tiép nhan va xua Iy théng
tin trong quan ly gido duc, dao tao. Thuc hién co ché ngudi hoc tham gia danh gia
hoat dong giao duc, dao tao; nha giao tham gia danh gia can bo quan ly; co sd gido
duc, dao tao tham gia danh gia co quan quan ly nha nudce” [44, tr.206]. Tai Dai
hoi XIII, Pang ta ciing dua ra chii truong gan lién viéc nang cao chit luong doi
ngil nha gido véi viéc kiém dinh chat lugng gido duc, trong d6 c6 chat luong hoat
dong giang day, quan ly caa doi ngii gido vién: “Néng cao chat lugng doi ngii gido
vién va doi ngil can bd quan ly gido duc cac cap dap tng yéu cau doi moi can ban,
toan dién giao duc va dao tao. Tang cuong cong tac kiém dinh chat lugng cac co
s& gido duc va kiém tra chat luong gi4o vién céc cap” [54, tr.130]. Piéu dé cho
thiy tdm quan trong caa cong tac kiém tra, PGGV trong doi méi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao ¢ Viét Nam hién nay.

Péi vai Hoc vién Chinh tri quéc gia (CTQG), trong nhitng nim qua, Pang ay,
Giam dbc Hoc vién, cap uy, tha truong don vi truc thudc ludn quan tdm lanh
dao, chi dao, thuc hién tét céng tac DPGGV. Hién nay, tong sb can bo, cong chrc,
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vién chtrc (CB, CC, VC) cua Hoc vién 1a 2.112 nguoi, trong d6 giang vién la 959
ngudi (chiém khoang 45%) [67]. Giang vién Hoc vién CTQG Ho Chi Minh 1a lyc
lwgng chu yéu trong thuc hién cac nhiém vu chinh tri quan trong caa Hoc vién,
truc tiép tham gia giang day, nghién cau khoa hoc (NCKH), c6 vai trd quyét dinh
dén chat luong DT, BD can bo. Trude nam 2017, cong tic PGGV cia Hoc vién
chua thuc su dugc quan tdm chi dao, khdng it tap thé, c& nhan c6 sy nham Ian giira
DGGV véi tong két binh xét danh hiéu thi dua cudi nam. Tir nam 2017 dén nay,
cong tac DPGGV cua Hoc vién dugc thuc hién thdng nhat, dong bo, dan chu,
cong khai, minh bach va ngay cang di vao quy ci1, hé thong; gop phan xay dung
va phat trién DPNGV cua Hoc vién ngay cang dap ¢ng tét yéu cau, nhiém vu
trong tinh hinh méi. Tuy nhién, céng tic PGGV van con nhitng han ché: viéc
quan triét cac van ban, quy dinh, huéng dan vé DGGV ¢ luc, ¢6 noi chua day du;
viéc thuc hién ndi dung, quy trinh, phwong phap DPGGV ¢ mot sé don vi chua chat
ché, chua dung quy dinh; cong taic PGGV & mot sé don vi chua thuc sy hiéu qua,
tinh tu giac cua giang vién trong nhan xét, danh gia chura cao, tham chi con cé hién
tugng che diu khuyét diém, hoic ca né, né tranh, ngai va cham trong danh gia,
xép loai giang vién; két qua DPGGV céc cip chua thuc su tao nén su chuyén bién
vitng chiac cho CTCB va phat trién DPNGV cua Hoc vién.

Trudce yéu cau cua nhiém vy cach mang trong thoi ky méi, xay dung Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh viing manh, xing dang 1a trung tm quédc gia BT, BD céan bo
lanh dao, quan ly trung, cao cap, can bd khoa hoc Iy luan chinh tri ciia Bang, Nha nuéc
Va C4c t6 chtc chinh tri - x& hoi (CT-XH); la trung tam québc gia NCKH 1y luan
chii nghia Méc - Lénin va tu tuéng H6 Chi Minh, nghién ctu duong 16i, chu truong,
chinh sach va phéap luat ctia Bang va Nha nudc, NCKH chinh tri, khoa hoc lanh
dao, quan Iy phuc vu giang day, hoc tap, gép phan cung cap luan ca khoa hoc
trong viéc hoach dinh duong 16i, chu truong ciia Pang, Nha nuéc, viéc thuc hién
t6t cong tac PGGV ctia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh ¢6 ¥ nghia quan trong va cap
thiét ca vé Iy luan va thyc tién.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, tac gia chon: “Céng tdc danh gid giang vién
caa Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh giai doan hién nay” lam dé tai luan &n
tién s nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc.
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2. Muc dich va nhiém vu nghién cau cia luan an

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co so lam rd nhitng van dé 1y luan va thyc tién vé cong tic DPGGV cia
Hoc vién CTQG Hb Chi Minh, luan 4n dé xuat phuong hudng, giai phap thuc hién
tdt cong tac PGGV cua Hoc vién dén nam 2035.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

Mt la, tong quan cac cong trinh khoa hoc ngoai nudc va trong nude lién quan
dén dé tai luan an, danh gia nhitng két qua ma cac cong trinh nghién ctru da dat
duoc va chi ra nhitng van dé luan an can tiép tuc nghién ctru.

Hai 1, 1am rd hon nhitng van dé ly luan va thuc tién vé cong taic PGGV
cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh giai doan hién nay.

Ba la, danh gia thuc trang cong tac PGGV cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh;
chi ra cac nguyén nhan, rit ra nhitng kinh nghiém.

Bén la, du bao nhiing yéu t6 tic dong, dé xuit phuong hudng va giai phap
thuc hién tét cong tac BGGV cua Hoc vién dén nam 2035.

3. P6i twong va pham vi nghién ciru ciia luin an

3.1. Poi twong nghién ciru

Luan an nghién cau vé cong tac PGGV ciia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh
giai doan hi¢n nay.

3.2. Phgm vi nghién ciru

Pham vi khdng gian: Luan an nghién ctru cong tac PGGV cua Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh (Trung tim Hoc vién; Hoc vién Chinh tri Khu vuc 1, Hoc vién
Chinh tri Khu vuc 11, Hoc vién Chinh tri Khu vuc 111, Hoc vién Chinh tri Khu vuc 1V,
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén). PNGV chi tap trung vao giang vién co hitu
(khong nghién ctru giang vién thinh giang); nhitng nguoi duoc gitr ngach giang vién
cdng tac o tat ca cac don vi va giang vién tap su.

Pham vi thoi gian: Luan an nghién ctru cong tac DPGGV cua Hoc vién tu
nam 2017 dén nay (nam 2017 Giam doc Hoc vién ban hanh Huéng dan vé danh gia,
phan loai CB, CC, VC va nguoi lao dong [81]). Cac phuong hudng va giai phap
ludn an dé xuat c6 gia tri van dung thuc tién dén nam 2035.
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4. Co s& ly luan, thuc tién va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so ' ly lugn

Co s6 ly luan cua luan &n 1a cha nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh,
quan diém ctia Bang Cong san Viét Nam vé can bo, CTCB va danh gia CB, CC, VC.

4.2. Co s¢ thuc tién

Co s& thyc tién cua luan 4n 13 thuc trang cong tic PGCB cua Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh; cac cong trinh nghién ciru tong két thuc tién, cac bao céo
so két, tong két va cac tai liéu thu thap duoc cua tac gia vé cong tic PGGV cua
Hoc vién CTQG Hé Chi Minh.

4.3. Phwong phap nghién cuu

Luan an dua vao co s& phuong phap luan caa chu nghia Mac - Lénin va
sir dung cac phuong phap nghién ctu cu thé: két hop phan tich va téng hop, théng ké,
so sanh; két hop logic va lich si, dién dich; quy nap; tong két thyc tién; diéu tra,
khao sat...

Phuong phap két hop phan tich, tong hop va so sanh, ddi chiéu dugc st dung
trong chuong 1, 2, 3 nham tong hop s6 liéu, tai lidu, tham khao céc két qua nghién cau
(sach, gido trinh, dé tai, luan an, tap chi, hoi thao...) da duoc cong b, khai quat
hoa nhitng két qua ma cac cong trinh nghién ctru da dat duoc.

Phuong phap dién dich, quy nap duoc sir dung & tat ca cac chuong cia
luan an.

Phuong phap két hop logic va lich sir duoc sir dung chu yéu & chuong 2
cua luan an. Thong qua ngudn tu lidu dé nghién ctu, tong quat qua trinh hinh
thanh va phat trién caa Hoc vién.

Phuong phap t6ng két thyc tién dugc sir dung nhidu ¢ chuong 3, tong két
qua trinh Pang uy, Giam ddc, cic co quan tham muu vé cdng tac to chic, can bo
(TCCB) cua Hoc vién tién hanh danh gia nhitng wu diém, han ché trong cong tac
PGGV; tir d6 bo sung, hoan thién, phat trién ly luan va rit ra nhiing kinh nghiém
trong chi dao, thuc hién tét cong tac PGGV ctia Hoc vién.

Phuong phap diéu tra, khao sat dugc sir dung khi danh gia uu diém, han
ché trong cong tac PGGV ciia Hoc vien CTQG Hb Chi Minh, phan tich nguyén
nhan cia uu diém, han ché & chuong 3 va dé xuat giai phap ¢ chuong 4 cua
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luan an. Phuong phap nay cung cap mot luong théng tin 16n tir khach thé
nghién ciu nhitng noi dung lién quan dén dé tai. C6 02 mau phiéu diéu tra
duoc xay dung danh cho 03 d6i twong: can bo 1anh dao, quan ly; giang vién
va hoc vién. Tac gia luan an da diéu tra 600 phiéu, trong d6 c6 100 phiéu danh
cho cé&n b 1anh dao, quan Iy (Trung tdm Hoc vién 25 phiéu, Hoc vién Chinh
tri khu vuc 1 15 phiéu, Hoc vién Chinh tri khu vyc 11 15 phiéu, Hoc vién Chinh
tri khu vuc 111 15 phiéu, Hoc vién Chinh tri khu vuc IV 15 phiéu, Hoc vién
Bao chi va Tuyén truyén 15 phiéu); 200 phiéu danh cho giang vién (Trung
tam Hoc vién 50 phiéu, Hoc vién Chinh tri khu vuc | 30 phiéu, Hoc vién Chinh
tri khu vuc 11 30 phiéu, Hoc vién Chinh tri khu vuc 111 30 phiéu, Hoc vién
Chinh tri khu vyuc 1V 30 phiéu, Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén 30 phiéu);
300 phiéu danh cho hoc vién (16p dao tao giang vién Iy luan chinh tri 34 phiéu;
cac 16p dai hoc (chuy@n nganh chinh tri 30 phiéu; céc 16p dai hoc tai Hoc vién
Bé&o chi va Tuyén truyén 30 phiéu; cac Iop cao cap ly luan chinh tri 80 phiéu;
sau dai hoc 70 phiéu; 16p bdi dudng kién thire kinh dién M4c - Lénin, tu tuéng
Ho Chi Minh 56 phiéu. Thai gian tap trung thu thap phiéu trong 1,5 thang. Luan
an sir dung phan mém Google form dé xu ly s6 liéu théng ké vé thuc trang cong
tac PGGV cua Hoc vién.

5. Péng gop méi vé khoa hoc caa luan an

Mot la, lam rd khai ni¢m va cac ndi dung cong tac PGGV cua Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh. Trong d6, luan an tap trung 1am rd noi ham khai niém
cong tac PGGV cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh. Cong tac PGGV gdm cac
noi dung: quan triét duong 16i, chu treong cua Pang, quy dinh cia Nha nudc,
ctia Hoc vién vé DGGV; t6 chie thuc hién noi dung, hinh thic, phuong phap,
quy trinh, nguyén tic PGGV; Pang uy, Giam d6¢ Hoc vién lanh dao, chi dao
su phédi hop céc to chirc, don vi lién quan ¢én DGGV cua Hoc vién; tién hanh
thanh tra, kiém tra, giam sat; so két, tong két cong tac PGGV cua Hoc vién.

Hai 13, duc rat mot s6 kinh nghiém tir thuc trang cong tac DPGGV cuia Hoc vién:
su lanh dao, chi dao cia Pang ty, Giam déc Hoc vién, cap ay, tha trudng don vi
truc thuoc 12 nhan t6 hang dau quyét dinh dén chat lugng cong tac PGGV cua
Hoc vién; cong tic DPGGV phai xuat phat tir tinh hinh thuc tién va yéu cau, nhiém
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vu cua CTCB, thuc hién cong tac xay dung Bang va gan véi nhiém vu chinh tri
cua Hoc vién; chap hanh nghiém nguyén tac, quy trinh, dong thoi van dung linh
hoat, sdng tao ndi dung, hinh thie, phuong phap BPGGV phu hop véi chirc nang,
nhiém vu cua ting don vi va diéu kién cu thé cua giang vién.

Ba 14, dé xuat giai phap thuc hién tét cong tac PGGV cua Hoc vién dén
niam 2035, trong d6 tap trung vao 02 giai phap quan trong: cu thé hda, hoan thién
quy dinh vé tiéu chuan giang vién; tiép tuc d6i méi noi dung, phuong phap, quy
trinh BPGGV cua Hoc vién.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién caa luan an

6.1. Y nghia ly lugn cia lugn an

Luan an gop phan lam rd hon nhitng van dé ly luan vé cong tic PGGV va
giai phéap thuc hién tét cong tic PGGV cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh.

6.2. Y nghia thuc tién cia lugn an

Luén an 1a tai liéu tham khao dé Dang uy, Giam ddc Hoc vién, thu truong
Hoc vién truc thudc, vién trudng va co quan tham muu TCCB tham khao trong
thuc hién cong tac PGGV, déng thot 1a tai liéu tham khéo trong cong tac BT, BD
can b ¢ cac co so PT, BD can bd cua Pang, Nha nudc.

7. Két cAu caa luan an

Luan &n gom: Phan mo dau, 4 chuong (9 tiét), két luan, danh muc céc cong
trinh nghién ctu ca tac gia da cong bd co lién quan dén dé tai luan &n, danh muc
tai liéu tham khao va phu luc.



Chwong 1
TONG QUAN CAC CONG TRINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

Nhitng van dé lién quan dén danh gia CB, CC, VC n6i chung, giang vién
néi riéng da dugc nhiéu nha khoa hoc va nhimg ngudi hoat dong thuc tién trong
nudc va ngoai nudc nghién ctu; két qua nghién ciru duoc thé hién trong chuong
trinh khoa hoc, dé tai khoa hoc, cac sach, bai viét dang trén tap chi, luan an tién si.

1.1. CAC CONG TRINH KHOA HQC NGOAI NUOC

1.1.1. Céc cong trinh vé danh gia can bd, cdng chirc, vién chirc

- Mei Jixia (2012), Research on the performance evaluation system of civil
servants (Nghién ciru hé thong danh gia hiéu qua cong viéc cua cong chuc) [132].
Panh gia hiéu qua cong viéc cua cong chuc dugc xem la mét quy trinh quan trong
trong hoat dong quan 1y cdng chirc bai két qua danh gia 1a co sé giup cac co quan,
don vi biét dugc ning luc, pham chit cua timng céng chic, tir d6 mai ¢ thé bé tri, s
dung, DT, BD, khen thuong, ky luat va thuc hién chinh sach ddi véi cong chic. Tac
gia da két hop ly thuyét va phuong phéap quan ly nguén nhan luc hién dai, dong thoi
xay dung khung Iy thuyét vé hé thong danh gia hiéu qua hoat dong cua céng chirc tir
quan diém vé su théng nhat gitra hiéu qua hoat dong cua chinh pha va hiéu qua hoat
dong cua cong chic thi viéc xay dung mot mé hinh danh gia dinh wong két qua hoat
dong cong chuc tich hop céc chi s6, dbi trong va phuong phép, cho thdy mot phuong
thirc kha thi dé cai cach hé théng danh gia két qua cong chic & nudc ta.

- Luu Tinh (2019), Research on job performance evaluation of civil servants
in the “big data” (Nghién citu vé ddanh gid hiéu qud cong viéc ciia cdng chuzc trong
thoi dai cong nghé so) [169]. Viéc danh gia hiéu qua céng viéc cua cdng chirc bao
gom 05 noi dung: dao dic, kha ning, sy siéng nang, hiéu Suat va tham nhiing.
Cong nghé sé, gilp thu dugc dit liéu vé hiéu qua hoat dong cua cdng chirc trong
cong viéc hing ngay, bao gdbm ty 1¢ di hoc, hoan thanh cdng viéc, su hai long cua
quan chdng va nhitng ¢b gang, nd lyc, tién bo caa cong chac. Hién nay, hé thong
danh gia hiéu qua cong viéc cua céng chic Trung Québc da dugc cai thién & muc
d6 nhat dinh, viéc sir dung cong nghé sb tao nén sy d6i méi va ti wu hoa danh gia
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360 d9, ¢ thé sir dung danh gia trén mang xa hoi nhu WeChat, dé hinh thanh mot
nén tang twong tac, nham dat duoc phan hdi chinh xéac, gop phan cai thién hiéu
qua cbng Vviéc, ddng thai giam chi phi quan 1y. Dé thuc hién danh gia hiéu suat
cua cdng chire, khéng chi cha y dén viéc tng dung dit liéu 16n dé hd trg diéu chinh
hanh vi cua céng chtc, don dc cong chic thuc hién tét nhiém vu caa minh, phai
chi trong dao tao va phat trién nhan tai cong nghé cao. Trudc hét, xét vé mat tuyén
dung nhan sy, nhan tai c6 nén tang kién thicc cong nghé cao co thé duoc wu tién.
Hai 13, lwa chon mot sé nhan vién c6 tiém luc dé dao tao ki ning nham nang cao
kha nang lam chu va ing dung cong nghé cao.

- Duong Chi Ban (2021), Hoan thién co ché kiém tra, dinh gia cdn bé,
khuyén khich can bg dam dwong chiu trach nhi¢m [12]. PGCB 1a bién phap quan
trong dé gitr virg va ting cuong su lanh dao toan dién cua Bang, 1a dong luc quan
trong dé thiic day can bd 1am viéc cd trach nhiém. Trong nhitng nim gan day,
Thanh phé Vu H9, tinh An Huy (Trung Quéc) chi truong nghién ctru va thuc hién
nhitng quan niém méi, tu tudng Mai va yéu cau méi cua Tong Bi thu Tap Can Binh
dé lam tbt cong tac PGCB, dong thoi nghiém tdc thuc hién cac yéu cau trién khai
cua Trung wong Pang va Tinh ty vé co ché kiém tra, PGCB. Muc tiéu cia PGCB
la nham giir vitng va ting cudng su lanh dao toan dién cua Pang, tao dong luc
phan dau cho can bo c6 ning lyc. Co ché danh gia 1a 1am rd kiém tra cai gi, kiém tra
ai, kiém tra nhu thé nao va cong dung nhur thé nao?.

- Chu Hiéu Han, Vuong Thac (2021), Béi méi phuwong thirc tuyén chon va
ddanh gid can bé tré wu i - Dya trén Iy thuyét ty trinh bay cia Goffman [74]. Téc gia
nhan dinh, dao tao, danh gia, lya chon can bg tré wu ti 1a mot trong nhirng nhiém
vu trong yéu, lién quan dén van ménh caa Bang, cia dat nuéc. Viéc lva chon can
bo tré xuat sac can c6 phuong phap luan khoa hoc, khéng nén dua vao chu quan.
Dua trén ly thuyét tu trinh bay cua Goffman, 16 trinh danh gia can bo tré wu to
dugc thé hién nhu sau: ty danh gia, ddnh gia cta chuyén gia, danh gia cta to chuc,
danh gia cua co s& dao tao, tic 1a "danh gid da goéc do”. Tu danh gid 1a cac hoc
vién doc lap phan tich va danh gia diém manh va diém yéu cua ban than, lap ké
hoach phat trién c4 nhan, dua ra cac nang lyc chinh can cai thién trong qua trinh

dao tao, 1am rd cac hanh dong cu thé can thyc hién va muc tiéu trong tuong lai va
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dua ra giai phap nham cai thién nang luc khi két thic khoa dao tao. Panh gia cua
chuyén gia 12 mot nhom cac nha danh gia chuyén nghiép hiéu duoc viéc thuc hién
cac ké hoach phat trién ca nhan cuaa sinh vién va thuc hién cac quan sat an vé hiéu
suat cua sinh vién trong qué trinh hoc tap, cac cudc thao luan theo chu dé va cac
tuong tac sau gio hoc; tap trung vao kha nang, tinh cach va dong luc cua sinh vién.
Panh gia cua t6 chire la co quan tham muu vé TCCB, trong d6 can bd caa b phan
t6 chirc, gido vién 1a ngudi chiu trach nhiém chinh vé viéc theo dbi, thong ké két
qua dao tao caa can bo tré va ghi chép kip thoi, danh gia nang luc c& nhan, pham
chét, dao durc, ky luat lam can cu, co sé dé danh gia, tuyén chon can b6 wu ta.

1.1.2. Céc cong trinh vé danh gia giang vién

- Kelly O'Brien (2014), An Investigation of Teacher Evaluation Systems and
How They Can Be Transformed To Improve Teaching and Learning: A Change
Leadership Plan (Nghién ctiu hé thong danh gia giang vién va phuong phap cai
thién viéc day va hoc: Ké hoach thay doi 1anh dao) [141]. Nghién ciru chi ra rang,
nghé thuat PGGV hién dai 1a “danh gid chuong trinh”. Hé théng PGGV ¢6 thé
duoc chuyén doi bang céch tich hop cong nghé dé hop Iy héa quy trinh, tir d6 cai
thién viéc day va hoc. Nghién cau ndy nham tra loi hai cau hoi quan trong: Cong
nghé thong tin c¢6 dang duoc st dung trong cac hé théng danh gia giang vién
khong?; 1am thé nao dé c6 thé duoc sir dung hop ly hda cong nghé trong qué trinh
PGGV?. Mbi trudng gido duc hién nay cung cap nhiéu co hoi quan trong dé thay
d6i van hoa DPGGV bang céach phat trién hé thong hd tro toan dién viéc day va hoc.
Ngoai ra, nhiing tién bo trong linh vuc ki thuat theo mé hinh chuyén doi s6 hd tro
tinh kha thi cua viéc tich hop cong nghé cao vao PGGV hé thdng va hd tro giang

vién t6t hon trong viéc cai thién k¥ niang cua ho.
- Fajar Masya, Hendra Prastiawan, Destriyani Putri, (2017), Design and

Implementation of Lecturer Evaluation (Thiét ké va thuc hién danh gia giang vién)
[72]. B¢ nang cao hiéu qua hoat dong cua ngudn nhan luc (trong treong hop nay
la giang vién), Trudng Pai hoc Mercu di tién hanh danh gia hiéu qua hoat dong
cta giang vién vao cudi mdi hoc ky theo dinh ky khéa hoc. Viéc danh gia nham
muc dich cai thién hoat dong giang day va dao tao. Dya trén két qua danh gia, co

s& dao tao s& co duogc cai nhin tong quan veé gia tri cdng viéc cua giang vién trong
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ting hoc ky. Nha trudng phan cdng tirng giang vién giang day trong 1ép phat phiéu
cau hoi cho sinh vién va tung sinh vién cé trach nhiém danh gia qua trinh day va
hoc cua giang vién. Tuy nhién, ndi dung ndy s& c6 mét sé van dé kho khin nhu
viéc dién bang cau hoi chi dugc thuc hién boi mot sé sinh vién trong 16p; két qua
cua bang hoi thiéu su gidm sat ciia Nha truong nén kho cho ra mot két qua danh gia
chinh xac. Xuat phat tir han ché trén, nghién ctu nay du dinh tao ra mot hé théng
danh gia cua sinh vién sur dung phuong phap Elimination et Choix Traduisant la
Realite (electer). Phuong phap nay nham hd tro va tao diéu kién thuan lgi trong
viéc dua ra cac quyét dinh lién quan dén viéc PGGV theo phuong phap tdi wu nhét.

- Khamphounvong Nouanphet (2017), Pdnh gia giang vién dai hoc nuoc
Céng hoa Dan chy nhan dan Lao [149]. Luan &n gép phan hoan thién nguyén tic,
co s6 1y luan cia viec DPGGV; xay dung quy trinh PGGV theo chuc danh gan véi cac
tiéu chuan, tiéu chi cu thé; chi rd thuc trang, wu diém va han ché cua hoat dong PGGV
& Dai hoc Champasac; tir d6 dé xuat 05 giai phap nham nang cao hiéu qua PGGV: mét
14, nang cao nhan thtic cua can bd quan ly, giang vién, sinh vién vé BPGGV; hai 13,
hoan thién quy trinh, cdng cu PGGV; ba 14, huy dong cac luc lugng tham gia DPGGV;
bon 13, kiém tra, danh gia hoat dong DGGV; ndm la, bao dam cac diéu kién vé moi
trudng va ché do chinh séch cho hoat dong PGGV [150, tr.119-128].

- Yimer Amedie Muhie, Abeselom Befekadu Wolde, Cheru Haile Tesfay,
Berhanu Anbase Bedada (2020), Improving Quality of Education by Evaluating
the Capacity of Lecturers (Cai thién chat luong gido duc bang cach danh gia ning
lyc ctia giang vién) [146]. Panh gia nang luc giang vién 1a chia khda nang cao chat
luong gido duc. Tai Pai hoc Assosa, Ethiopia, nang luc cua giang vién da duoc
danh gia bang cac thong sé khac nhau. Hé théng giam sat va danh gia bai giang
(LEMS) nham muc dich theo ddi va dénh gia hiéu suat cua giang vién trong hoc ky.
Pay 1a mét tng dung dua trén web dugc gidm sat va quan ly bai don vi bao dam
chat luong va ning suat (QAP), yéu cau dai dién 16p duoc QAP chon ngau nhién
cung cap théng tin cap nhat thdng qua Khu vic dang nhap caa ho vé céc bai giang
duogc t6 chirc, hodn, hay hoic vang mit giang vién, sau d6 bao cao dugc tao va

danh gia thong ké dé ban quan Iy c6 thé suy ra ngay nhitng giang vién lam viéc c6
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hiéu suat va khéng hiéu qua. Hé thong nay c6 vai trd quan trong vi bat ky hé thong
nao c6 y dinh duy tri mot dang tiéu chuan, phai trai qua rat nhiéu kho khan, trai
qua rat nhiéu loai hinh danh gia ddi véi giang vién.

- Chung Chi Duong, Lir Na, Cao Qué Quyén (2022), Phan tich hé thong chi
tiéu danh gia hiéu qud cua gidng vién dai hoc My [37]. Viéc nghién ctu va xay
dung hé thdng chi sé danh gia nang luc giang vién Pai hoc ¢ ¥ nghia rat 16n, do vy,
tac gia da lay 04 trudng dai hoc dang cap thé gioi & My 1am vi du. Nghién ctu cho
thay, viéc danh gia hiéu qua cong viéc cua giang vién dai hoc tai My duoc chia thanh
ba linh vuc: giang day, NCKH va dich vy. Hé théng chi s6 hiéu suat giang vién caa
bdn truong dai hoc dién hinh déu tap trung vao cac noi dung: ting cudng hiéu suat
danh gi4, chu y dén mire d6 phu hop gitta danh gia hidu qua hoat dong cua giang vién
va c4c muc tidu phat trién dai hoc; hoan chinh va tao ra céc chi sé mang yéu t6 dic
trung dé danh gia hiéu qua hoat dong cuia giang vién; nang cao tinh minh bach cta hé
thdng chi sb danh gia hiéu qua hoat déng cua giang vién dai hoc.

- Mao Pon, Tran Su Su (2022), Ché dé danh gid nghién ciru khoa hoc cia
giang vién dai hoc Nhdt Ban va bai hoc kinh nghiém [71]. Muc dich co ban cua
DGGV dai hoc 1a két hop chat ché qua trinh danh gia, két qua danh gia giang day
va NCKH cua giang vién thong qua mot hé thong danh gia phu hop véi quan diém
nang cao chat luong giang day cua giang vién va muc tiéu phat trién caa nha
truong. Thong qua cac dic diém cu thé, céc chi s6 danh gia, qua trinh danh gia
toan dién vé hé thong DGGV dai hoc Nhat Ban duoc thuc hién, cung cép tai liu
tham khao cho BGGV dai hoc ¢ cac nudc.

1.2. CAC CONG TRINH KHOA HQC TRONG NUGC

1.2.1. Cac cong trinh vé danh gia can b, cong chire, vién chirc

- Pham Tat Thang (2012), Pdnh gid cdn bé huyén dién ban thwong vu
tinh uy qudn ly ¢ céc tinh dong bang sdng Hong trong giai doan hién nay [161].
Luan an da lam rd nhitng van dé ly luan va thuc tién vé DPGCB huyén dién ban
thuong vu tinh dy quan ly & cac tinh dong bang sdng Hong; phan tich thuc trang
va dé xuat 05 nhom giai phap dé nang cao chat luong DPGCB huyén dién ban
thuong vu tinh @y quan ly ¢ cac tinh dong bang séng Hong trong thoi gian tiép
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theo: mét 13, nang cao nhan thirc caa cap uy, can bo, dang vién va nhan dan vé
DGCB huyén dién ban thuong vu tinh ay quan ly; hai Ia, leong hoa ndi dung danh
gia thanh nhiing tiéu chi cu thé, phu hop véi dic thu caa khu vuc; ba 13, doi méi,
hoan thién quy trinh, phuong phap danh gia bao dam phong ngua céc tiéu cuc
trong qua trinh danh gia; bon 1, xay dung va thuc hién ché do trach nhiém trong
danh gia; nam la, mé rong dan cha, phat huy vai trd caa cac doan thé, nhan dan,
d6ng nghiép va cap dudi vao qua trinh danh gia; sau 13, xay dung co quan TCCB
viing manh va DNCB lam cong tac TCCB ¢4 trinh d6, pham chét dap tng yéu cau
cua nhiém vu trong tinh hinh méi; bay 13, gan chat PGCB véi cac khau khac cua
CTCB; tam Ia, tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat (KT, GS) trong PGCB,
day manh dau tranh chong quan liéu, tham nhiing, tao mdi truong tich cuc trong
DGCB huyén dién ban thuong vu tinh uy quan ly.

- Nguyén Minh Tuén (2017), Déi méi viée danh gid, sir dung cén bé [174].
Nghién ctru khing dinh nhitng van dé ly luan va thuc tién vé danh gia, st dung
can bo; chi ra thuc trang, phan tich nguyén nhan caa vu diém, nhiing khuyét diém
kéo dai trong danh gia, st dung can bo. “Panh gia ding can bo 1a tién dé dé
phat hién, tuyén chon, quy hoach, dao tao, bdi dudng, bé tri st dung, bo nhiém,
giai thiéu tng ctr va thuc hién chinh sach can bg”; “danh gia khong dung céan bo,
cong chic, vién chie s& dan dén lya chon va st dung nham nhing can bo, cong chic,
vién chirc khong dii pham chét, nang luc dé giao nhimg cuong vi ¢d trong trach quan
trong, dan dén hong viéc, gay ton that cho to chirc, cho dia phuong, don vi va anh
huong dén uy tin ciia Pang, suy giam niém tin ctia nhan dan [174, tr. 5-6]. Tir thuc
trang DPGCB, tac gia dé xuat nhiing giai phap gop phan thuc hién tot hon nhiém vy
PGCB: Xay dung va thyuc hién tiéu chuan chiic danh, tiéu chi danh gid c6 lugng hda
d6i véi ting chiic danh c&n bo dé 1am cin cr PGCB chit ché, khoa hoc, chinh xac;
bao dam tinh xé&c thuc, cu thé véi ting chic danh; phan cap manh mé cho cap uy,
ngudi dung dau tryuc tiép quan 1y danh gia, sir dung can b gan vai cac ché tai dé
kiém soét quyén luc; doi méi phuong phap, quy trinh DGCB.

- Nguyén Vin Giang (2018), Tiép tuc doi méi cong tac danh gid can b
trueéc yéu cau mai [73]. Téc gia nhan dinh, PGCB phai dua trén nhitng quy dinh
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cu thé vé tiéu chuan cua ting chtrc danh va tiéu chi danh gia déi véi ting di
twong can bo. Bé 1am rd trach nhiém DGCB, can thyuc hién nguyén tac cip trén
danh gia cap dudi, nguoi dimg dau danh gia nhitng ngudi thudc quyén quan ly; cap
trén tryc tiép danh gia ngudi ding dau cap dudi; bi thu cap ay, thu truéng co quan,
don vi c6 tham quyén quyét dinh, chiu trach nhiém vé két qua danh gia, phan loai
CB, CC, VC theo tham quyén. Dong thoi, d& DGCB dat hiéu qua cao can phai xay
dung co ché dé nhan dan tham gia, khéng nén sg nhan dan khong du thong tin dé
danh gia dang can bo, khdng thay duoc vu diém, cong lao cua can bo.

- Vii Thi Ngoc Dung (2018), Hoan thién quy trinh danh gid cong churc [36].
Theo tac gia, nhirng han ché, bét cap caa quy trinh danh gia cong chirc “la tiéu chi
phan loai cong chac con chung chung, rat kho luong hoa két qua, hiéu suat cong
tac cua céng chac”. Vi du nhu “tiéu chi danh gia vé tiéu chuan co 1ap truong, c6
ban linh chinh tri vitng vang rat khé danh gia” [36, tr.8]. Lap truong hay ban linh
chinh tri thuong bi anh huéng bai nhidu yéu té nhu van hoa, lich st, méi truong
sbéng, va ca nhan. Do d6, viéc danh gia lap trudong hay ban linh chinh tri ca cong
chirc ¢6 thé rat chii quan, dan dén hiéu Iam hoic danh gia sai.

- Pao Thi Thanh Thuay (2019), Pdnh gid céng chirc theo két qud theec thi
cong Vi [168]. Luan &n phan tich Iy thuyét danh gia cong chuc theo két qua thuc
thi cong vuy; thuc trang danh gia cong chuc ¢ Viét Nam hién nay qua nghién cuu
thuc tién & mot sé dia phwong nhu: Ha Noi, Da Nang, Lao Cai; tir d¢6 dinh hudng
nhitng nhiém vu trong tdm nham nang cao chét luong thuc thi cong vu ¢ Viét Nam:
d6i mai tiéu chi, quy trinh, phuong phap danh gia gin véi vi tri viéc lam; dé cao
vai trd cua cac chu thé tham gia danh gia, dong thoi luan an phan tich cac diéu
kién can thiét dé timg budc dua danh gia cong chire theo két qua thuc thi cong vu
Va0 nén cong vu nudc ta.

- Nguyén Vin Thuong (2021), Déi mdi danh gid can b cdp co sé ¢ Cac
dang bo hoc vién, truong st quan qudn déi hién nay [167]. Nhitng nam qua, PGCB
cap co s & cac dang bo hoc vién, truong si quan quan doi da duoc cap ty, can bo
chu tri, co quan chirc ning cac cip quan tdm lanh dao, chi dao, hudng dn, to chic
thie hién nghiém tdc, chat ché va dat duoc nhiéu két qua quan trong. Tuy nhién,

bén canh d6, PGCB cip co s& & cac dang bo hoc vién, trudng si quan quéan doi van con
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c6 nhitng han ché, khuyét diém vé tu duy, nhan thirc, trach nhiém cua céc chu thé,
luc lwong, vé thuc hién nguyén tic, ndi dung, quy trinh, hinh thic, phwong phap
DGCB, lam cho két qua PGCB cép co s& & cac dang bo hoc vién, truong si quan
quan d6i c6 mit van chua dap Gmg dugc yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi....
Dé d6i mdi BPGCB cap co sd & cac dang bo hoc vién, trudng si quan quan doi hién
nay, cac chu thé va luc luong tham gia can tiép tuc ddi méi tu duy, nhan thic,
nang cao trach nhiém cuaa céc chu thé, luc luong ddi voi PGCB cip co so; ting
cudng su lanh dao, chi dao, huéng dan cua cap uy, TCD, can bo chu tri, co quan
chinh tri & cac hoc vién, truong si quan quan doi d6i vai doi méi DGCB cap co s6
hién nay; d6i méi ndi dung, phuong phép, quy trinh danh gia; ting cuong bdi dudng
ning luc CTCB cho d6i ngii cAp ay Vién, nhét 13 bi thu cip ay, TCD cac cap thudc
cac dang bo hoc vién, truong si quan quan doi; phat huy sirc manh téng hop trong
do6i méi DGCB.

- Pham Ngoc Huing (2021), Nang cao chdt lieong cong tdc danh gid cdn bo
hi¢én nay [132]. Bai viét d& cap 03 ndi dung trong tam: mot 13, xac dinh nhiing van dé
ly luan vé DGCB; hai 14, phan tich thuc trang cong tic PGCB hién nay; ba 13,
dé xuat mot s giai phap nang cao chét luong cong tac DPGCB. Téc gia khai quat
03 nhém nguyén nhan dan dén nhitng han ché trong cong tic PGCB: tidu chi
DGCB con chung chung, thiéu nhitng tiéu chi vé& dinh luong trong danh gia,
xép loai can bo din dén nhitng vudng mac va tinh hinh thic trong qué trinh
thuc hién, phan anh khong dung thuc cht ...; quy dinh caa phap luat vé PGCB
con thiéu cu thé, chua phu hop véi tinh hinh thyc tién; mot s TCD tién hanh
DGCB con hinh thtc, né nang, né tranh; tinh than ty phé binh va phé binh chua
cao... Do vay, phai khdng nging bo sung dé hoan thién b tiéu chuan chic danh
d6i véi tiing ngach lanh dao, quan ly & tiing cap; xay dung phuong thirc do luong,
DGCB theo hudng xuyén sudt, lién tuc, da chiéu; nang cao niang luc co quan tham
muu vé CTCB, nang cao chat luong doi ngii lam CTCB. BGCB phai khach quan,
toan dién va nguoi lanh dao, nguoi 1am cong tac TCCB phai ¢6 tam nhin chién luoc,
tu duy d6i méi, sing tao, dé thau hiéu va danh gia dung vé can bo.

- Nguyén Chi Hiéu (2021), Qudn triét nguyén tac khdch quan va quan diém

toan dién theo tw twong Hé Chi Minh - yéu cau quan trong hang dau trong danh


https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/nghien-cu/-/2018/821650/view_content
https://www.tapchicongsan.org.vn/web/guest/nghien-cu/-/2018/821650/view_content

16

gid, bo nhiém ding can bé [76]. Tac gia cho rang, viéc PGCB 1a nhiém chinh tri
cuia cap uy va cia ngudi ding dau cap ay cac cap. Tuy nhién, PGCB van 1a khau
yéu nhat trong cac khau cua CTCB, nguyén nhan chua yéu bat ngudn tir cha thé
danh gia. Dé nang cao hiéu qua trong cong tac danh gia, bo nhiém cén bo, viéc
van dung nguyén tic khach quan va quan diém toan dién theo tu twong HO Chi
Minh ¢ ¥ nghia quan trong. Trudc hét, ndng cao nhan thic cho d6i ngii can bo
lanh dao, quan 1y, ngudi ding dau vé nhitng pham chét theo tu tuedng cua Chu tich
Ho Chi Minh ma chu thé danh gia, bo nhiém can bo can phai c6; giit nghiém ky
luat dé tao nén sirc manh, sy doan két thdng nhat trong Pang, dé cao trach nhiém
cua cac cap c6 tham quyeén, ngudi dung dau va nguoi tién cir trong danh gia,
bd nhiém can bo; thuc hanh dan chu, phat huy tri tué tap thé, tranh viéc tuyét doi
hoa vai trd cua nguoi ding dau; tap trung xay dung cac tiéu chi, quy trinh dénh
gia, bd nhiém cén b sao cho that chit ché, khach quan, toan dién, lua chon ding
can bo cho tirng vi tri, chic danh, nhat 14 cac chic vu lanh dao, quan 1y & cac co
quan, don vi, dia phuong. .., khic phuc tinh trang “dung quy trinh, nhung khéng
dung nguoi”; tiép tuc thuc hién nghiém viéc thi tuyén chac danh can bo lanh dao,
quan 1y, ting cuong KT, GS, som so két, tong két, rat kinh nghiém, xay dung
quy dinh, quy ché, mé rong ddi tugng thi tuyén chat chg, phu hop véi cac chic danh,
dé gop phan tranh dwoc bénh chii quan trong danh gia; trén co s d6 c¢6 thé bd nhiém
duogc can bo thuc su ¢ du duc, du tai.

- Nguyén Pht Trong (2022), Mét s6 vén dé Iy ludn va thuec tién vé chi nghia
x4 hoi va con dudng di 1én chu nghia xa hoi ¢ Viét Nam [177]. Cudn séach I tai lieu
quan trong dé quan triét, tuy@n truyén nang cao nhan thtc cho cén bg, dang vién
va dong dao nhan dan vé chu nghia xa hoi va con duong di 1én chu nghia &
Viét Nam. Bén canh d6, khi ban vé CTCB ndi chung va cong tac nhan su Pai
hoi 111 ndi riéng, tac gia nhan dinh “con nguoi ciing c6 du thi ching tat khong
lanh manh, nai ra rat té nhi, nhay cam (nhan xét, danh gia nhau thé ndo? nhat
la ndi vé nhuge diém, khuyét diém coa nhau; bd tri, sap xép vao dau? lién quan dén
danh du, ché do, chinh sach hudng thy, chiic vu cao, thap, loi ich, bong 16c... so sanh
v6i nguoi khéc thé ndo...” [177, tr.351]. Bé khac phuc nhiing kho khan trong PGCB,
tac gia dé xuat viec DPGCB phai “that sy cdng tam, that su trong sang, khach quan, dic
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biét phai “c6 con mét tinh doi”, .. .14y tiéu chuan vé pham chét chinh tri, dao dtc, 16i
song va hiéu qua cong tac, uy tin cta ban than va gia dinh lam thudc do chua yéu. ..
Trén co so do, phai xac dinh ro tiéu chuén, tiéu chi dé “danh gia dung can b, lya chon
dung nguoi, sap xép dung viéc, bé tri dang chd”... tao ra mot tap thé doan két, thdng
nhat, ¢6 sicc manh. [177, tr.352].

1.2.2. Céc cong trinh vé danh gia giang vién

- Tran Xuén Béch (2010), Bdnh gid gidng vién dai hoc theo huéng chudn hda
trong giai doan hién nay [6]. Theo tac gia, tai cac truong Pai hoc hién nay,
DGGV “thé hién qua cac dot so két hoc ky, tong két naim hoc va dé danh dau
nhitng moc d6, cac nha quan Iy dung céc danh hiéu nhu “Lao dong tién tién”,
“Chién si thi dua” c4c cap, “Giang vién gioi”... véi cac tiéu chi dinh tinh hoic
dinh lugng tly theo mdi giai doan”. Tuy nhién, cach danh gia nay “mang tinh
“tong két” va d6i khi ciing dé lai nhitng ddu 4n tiéu cuc nhu su khdng hai 1ong
vé tinh khach quan cua sy danh gia, su tho o véi cac danh hiéu thi dua khen
thudng” [6, tr.18]. Bé khic phuc han ché nay, luan an dua ra phuong phap phan
hoi 360 do dé van dung vao viéc PGGYV, tirc 1a danh gia phai duoc nhin tir nhiéu
chiéu huéng dé xac dinh diém manh, diém yéu caa ca nhan trong hoat dong nghé
nghiép. Theo phuong phap nay, diéu kién can va du la tinh tin cay, su phi hop,
tinh xac thyc, tinh hiéu qua x& hoi va tac gia dat ra yéu cau phai PGGV dai hoc
theo hudng chuan hoa.

- Pinh Thi Minh Tuyét (2012), Co s¢ hinh thanh tiéu chi danh gid chdt
lirong Nguon nhan luc gidng vién dai hoc [176]. Trong bai viét, tic gia da néu ra
ba tiéu chi dé danh gia chat lugng ngudn nhan luc giang vién dai hoc: thiz nhat,
tiéu chi vé thé luc, bao gom ngoai hinh va giong noi; thi hai, tiéu chi vé tri luc,
bao gom trinh do hoc van pho thong; trinh d6 chuyén mén nghiép vu; trinh do
ngoai ngt, tin hoc; trinh d@6 ly luan chinh tri; nang Iuc lam viéc; nang luc hudng
dan, danh gia sinh vién; ning luc NCKH; ning luc phuc vu va déng gop cho su
phét trién cua cong dong; thiz ba, tiéu chi vé pham chat chinh tri, dao duc, tam Iy
nghé nghiép. Tir 40, tac gia dé xuat 05 phuong huéng hoan thién cac tiéu chi danh
gia chat luogng giang vién dai hoc. Nhitng phan tich cua tac gia c6 y nghia tham
khao véi luan an khi dua ra nhitng tiéu chi PGGV.
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- Pham Van Thuan, Nghiém Thi Thanh (2015), Pdnh gid gidng vién theo
nang lec 1am viée va két qud theee hién nhiém vy phil hop véi vi tri viéc 1am trong
cdc truong dai hoc ¢ong ldp cia Viét Nam [162]. Céc tac gia cho rang, hoat dong
DGGV theo ning luc lam viéc va két qua thuc hién nhiém vu phd hop vai vi tri
viéc 1am 12 mot trong nhitng trong tam khéng thé thiéu, nham xac lap co so Iy luan
cho viéc xay dung, hoach dinh chinh sach quan ly, st dung, dai ngd giang vién,
g6p phan hd tro hoat dong trién khai DT, BD va sang loc vién chic néi chung va
vién chuc giang day noi riéng. Trén co so xac dinh tiéu chuan cua ting chire danh
giang vién, xay dung quy dinh vé chirc trach, nhiém vu caa giang vién, phai tién
hanh khao sat phan tich, phan loai va PGGV that chinh x&c. Can xay dung quy
trinh chuan cho viéc DPGGV theo cac budc: ty danh gia; danh gia qua cap trén
truc tiép; danh gia bai cac bén lién quan (chu yéu danh gia cua sinh vién); danh gia
boi cac dong nghiép; danh gia bai cac vién chic truc thuoc (néu giang vién kiém
nhiém gir chtrc vu 1anh dao, quan 1y); giam dinh cua cap trén gian tiép. Két qua
danh gia duoc s dung mot cach cd hé thdng trong viéc bd nhiém, mién nhiém,
thdi viéc, tang luong, thudng. .. d6i véi giang vién.

- Kim Thi Hanh, Nguyén Thi Ngét, Nguyén Thi Thu Linh (2021), Ung dung
md hinh ASK (Attitude-skill-knowledge) dé danh gid ndng luc gidng vién dai hoc
[76]. Nhém tac gia cho rang, trong bdi canh hién nay, viéc danh gia niang luc cua
giang vién trong cac truong dai hoc khong con 1a nhiing quyét dinh mang tinh c4
nhan ma duogc thuc hién theo mot khung nang luc véi hang loat tiéu chi cu thé, rd
rang. Céc tac gia da khai quat vé DPNGV dai hoc hién nay va viéc tng dung mo
hinh ASK trong d4nh gi4 nang luc giang vién. Dya trén mo hinh ASK, két cau khung
nang lyc giang vién sir dung trong cac truong dai hoc bao gom: pham chat, ki nang,
kién thuc (Kién thirc chuyén nganh; kién thic vé chuong trinh dao tao; kién thuc vé
nghiép vu su pham; kién thiic ngoai ngi, tin hoc). Mudn thuc hién tét van dé nay
phai cd nhiing tiéu chi xac dinh nang lyc rd rang va phai dinh ky danh gia (theo hoc
Ky, nam hoc). “Trén co s¢ dir liéu thu dugce xac dinh giang vién co cai thién duoc
nang luc lam viéc hay khéng, nhirng nang luc nao dugc cai thién va nang luc nao con
han ché dé nha truong ¢ nhiing chu truong, ké hoach bé tri, dao tao va boi dudng
nhan luc phu hop véi diéu kién thyc tién cta nha truong” [75, tr. 54].
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- Nguyén Thi Bich Lan (2021), Tao dong luc lam viéc cho giang vién
trirong chinh tr tinh, thanh pho truc thuge Trung wong [133]. Bi véi giang vién
truong chinh tri, yéu té anh hudng dén dong luc 1am viéc gdm 03 nhdém noi dung:
mét 13, yéu té thudc vé giang vién; hai 1, yéu t thuoc vé cong viéc; ba 13, yéu td
thudc vé to chirc. Pé tao dong luc 1am viéc cho giang vién cac truong chinh tri,
can cai tién cong tac danh gia va st dung hiéu qua tir cong tac danh gia dbi voi
thanh tich, mtc d6 hoan thanh nhiém vu cua giang vién. Theo d6, “hé théng danh
gid can bao dam y&u cau: mgt I, chd trong muc tiéu phat trién giang vién hon la
kiém soét ho: hai 13, danh gia dua trén co s xac dinh chuan muc hanh vi va ning luc;
ba 13, gan danh gia voi viéc thuc hién muc tiéu, chién luoc caa trudng chinh tri;
bon 13, gan danh gia v&i cach chinh sach, quyét dinh cua trudng chinh tri; ndm I,
da dang hda nguon théng tin phan hoi vé két qua cong viéc” [133, tr.146].

1.2.3. Céc cong trinh vé giang vién va céng tac danh gia giang vién cia
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh

- Nguyén Vin Luong (2013), Xay dung tiéu chi doi ngii giang vién Hoc vién
Chinh tri - Hanh chinh qudc gia Ho Chi Minh dép iing yéu cau méi [139]. Trong
bai viét, tac gia da néu dic thu caa DPNGV Hoc vién: phai 1a dang vién Bang Cong san
Viét Nam, c6 ban linh chinh tri vitng vang, kién dinh muc tiéu chi nghia xa hoi,
trung thanh véi chit nghia Mac - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, quan diém,
duong 16i, chinh séch cua Pang va Nha nuéc; ¢6 pham chét dao dic trong sang;
c6 thai @6 khach quan, trung thuc, khiém tén, cau thi; cé tinh than hop tac
dong chi, ¢éng nghiép; thm huyét voi su nghiép gido duc, dao tao can bo cua
Pang va Nha nudc; phai 6 kha nang NCKH va tong két thuc tién, két hop Iy luan
véi thuc tién trong giang day va nghién ctu. Nhitng phan tich, danh gia cua tac
gia c6 y nghia tham khao ddi véi luan an khi phan tich dic diém va nhitng yéu cau
can c6 cua giang vién Hoc vién.

- Ng6 Thi Hai Anh (2016), Quan li tao dong luc lam viéc cho giang vién
tai Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh [1]. Luan &n khang dinh, quan Ii tao
dong lyc lam viéc cho giang vién la mét trong nhitng noi dung caa quan ly giao
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duc nham phét huy sic manh noi luc caa PNGV. Muén tao dong luc 1am viéc cho
giang vién thi can bo quan ly phai quan tdm téi cac noi dung va giai phap caa cong
tac quan i tao dong luc cho giang vién. Trén co so hé théng Iy luan, luan an da
thuc hién do ludng, danh gia thuc trang, xac dinh cu thé nhiing han ché, khé khan
trong qua trinh thuc hién quan li tao dong luc lam viéc cho giang vién tai Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh. Nhiam nang cao hiéu qua quan 1y tao dong luc lam viéc cho
giang vién tai Hoc vién, tac gia dé xuat 06 giai phap: mét 1, hoan thién hé thdng
danh gia thi dua — khen thuong (TD-KT) d6i véi giang vién; hai 13, tao dong lhuc
lam viéc cho giang vién bang ma rong cac quy ché, quy dinh phuc loi; ba I3,
day manh quy ché, quy dinh dao tao, phat trién giang vién; bon 1a, hoan thién quy
trinh danh gia qua trinh thuc hién nhiém vu cua giang vién; nam la, xay dung van
hoa té chire dap wng st mang phat trién caa Hoc vién trong giai doan hién nay;
sau 14, ting cuong co ché phdi hop giita cac don vi trong Hoc vién dé nang cao
hiéu qua thuc hién cac quy ché, quy dinh tao dong luc 1am viéc cho giang vién.

- Nguyén Thé Sang (2020), Cong tac té chuic - can bg gop phan phat trién
doi ngii giang vién Hoc vién Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh ddp g yéu cau cua
giai dogn méi [159]. Trong bai viét, tAc gia da chi ra mot s6 han ché cia PNGV
Hoc vién: chit lugng BDPNGV chua dép tng yéu cu nhiém vu mdéi cia Hoc vién;
sO giang vién dudi 40 tudi chiém gan 36%, con thiéu kinh nghiém trong giang day
va nghién ctru khoa hoc; sé giang vién 1a gido su, phé gido su, tién sy chua cao,
tap trung chi yéu ¢ Trung tim Hoc vién va & mot s6 chuyén nganh co lich sir phat
trién, PNGV co hitu hién moéng, cong tac tuyén chon, bd sung doi ngii ndy con
han ché va gap nhiéu khé khan do phu thudc vao bién ché duoc giao; cong tac
danh gia, phan loai, sang loc giang vién chua dugc cht y ding mc; trinh @6 ngoai
ngit cia DPNGV con nhiing han ché. Tir nhitng han ché néu trén, tic gia dé xuat 05
giai phap nham phat trién NGV ctia Hoc vién: thiz nhdt, nang cao trinh d6 Iy luan
chinh tri cho PNGV; thez hai, tap trung rén luyén, boi dudng PNGV Hoc vién co
pham chat, nang luc, uy tin, ngang tam nhiém vu; thiz ba, doi mai ché do chinh
sach, dau tu kinh phi NCKH cho cac nhém nghién ctu, tir d6 xay dung doi ngii
chuyén gia dau nganh & Hoc vién; thiz zur, xay dung quy dinh DT, BD giang vién
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tré; thit ndm, xay dung tiéu chi, tiéu chuan vé nang luc cia PNGV Hoc vién giai
doan mo1, nang cao van hoa truong dang cho DPNGV.

- Ng0 Thi Hai Anh (2021), Cong tac danh gia can bé tai Hoc vign Chinh trj
quéc gia Ho Chi Minh [3]. Cong tac danh gia gan véi binh xét danh hiéu thi dua
gitip cong tac thi dua ngdy cang thuc chat hon: xay dung dugc co ché PGCB ngay
cang phu hop véi thuc tién trién khai thuc hién nhiém vu cua Hoc vién; két qua
DGCB d3 budc dau tao co sé danh gia dung muac d6 thyc hién nhiém vu cua can
bo; két qua DPGCB dugc sir dung 1am cin ¢t cho cac khau khac cua CTCB; cong
tac danh gia, xép loai chat luong dang vién va thuc hién cac chinh sach khac doi
Vvéi cén bo tai Hoc vién. Tuy nhién, PGGV van con mot sé bat cap: mot s6 noi
dung tiéu chi danh gia con chung chung, chua cé cac chi sé cu thé; mot s6 quy
dinh con chua hop 1y, chua dap ¢ng hiéu qua muc tiéu cai thién, nang cao pham
chat, nang luc cua can b va kho DPGCB khong hoan thanh nhiém vy; cng tac
DGCB ¢ mot s6 don vi chua thuc sy hiéu qua, tinh tu gi4c ciia can bo trong nhan xét,
danh gia chua cao, anh huong truc tiép dén chét luong cua danh hiéu thi dua cac cap.

- Ngo Thi Hai Anh, (2021), Ndng cao chdt lwong céng tic danh gia viéc
thue hién nhiém vu chinh tri gd'n voi binh xét thi dua, khen thuong doi véi can bo,
céng chirc, vién chire & Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh [2]. Dé tai tap
trung lam rd thuc trang cong tac danh gia viéc thuc hién nhiém vu chinh tri dbi vai
can CB, CC, VC ¢ Hoc vién va thyc trang cong tac TD-KT cia Hoc vién giai doan
2016 - 2020. Pé nang cao chéat danh gia thuc hién nhi¢m vu chinh tri cua CB, CC,
VC gin v6i TP-KT ciia Hoc vién, tac gia dé xuat 05 giai phap: thir nhat, ting
cuong su lanh dao, chi dao cia Pang ty, Lanh dao Hoc vién ddi véi cong tac danh
gia va TD-KT; thit hai, hoan thién hé thong vin ban phap quy hudng dan thyc
hién cong tac danh gia gin voi cong tac TD-KT cia Hoc vién; thir ba, hoan thién
quy trinh danh gia thyc hién nhiém vu cia CB, CC, VC gén voi binh xét Tb - KT;
thir tur, ting cudng co ché phdi hop giira cac don vi trong Hoc vién dé nang cao hiéu
qua thyc hién danh gia CB, CC, VC gan vdi binh xét TD-KT; thit ndm, xay dung
van hoéa t6 chirc dap ung s ménh phat trién ctia Hoc vién trong giai doan

hién nay va tdm nhin dén nam 2035.
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1.3. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH KHOA HQC PA
TONG QUAN VA NHUNG VAN PE LUAN AN TAP TRUNG NGHIEN CUU

1.3.1. Khai quat két qua ciia cac cong trinh khoa hoc di tong quan

Két qua nghién ctru cac cong trinh khoa hoc cua cdc tac gia trong va ngoai
nudc lién quan dén giang vién va cong tic DPGGV cho thdy, cac cong trinh ndy da
dé cap dén nhimg ndi dung chi yéu sau:

Mot 1a, cic cong trinh d khéi quat, luan giai nhitng van dé 1y luan vé danh
gid CB, CC, VC; quan diém chi dao, nguyén tic, noi dung, hinh thtc, phuong
phap (phuong phap electer, phuong phap phan hdi 360 do...), quy trinh danh gia
CB, CC, VC. Bing cach tiép can theo goc do khac nhau, cac nghién ctru di luan
giai vi tri, vai tro, dac diém va cac yéu t6 cdu thanh, tiéu chuan, tiéu chi DPGCB.
Mot s6 cong trinh chi rd muyc dich ciia co ché danh gia 1a kiém tra céi gi, kiém tra
ai, kiém tra nhu thé nao va céng dung ra sao?. Mdi céch tiép can déu c6 uu diém
va nhuoc diém nhat dinh, khé c6 thé néi 4p dung hoan toan mot khung Iy thuyét
s& mang lai hiéu qua tot nhat cho cong tic DGCB trong to chuc.

Hai 14, cac cong trinh da tién hanh danh gia thuc trang, chi ra uu diém,
han ché, phan tich nguyén nhan va nhitng van dé dit ra ddi véi danh gia CB, CC,
VC. Mot sé it cong trinh phan tich thuc trang cua qua trinh te ddnh gia, danh gia
cta chuyén gia, danh gia cua to chirc, danh gia ciia co s& dio tao. Bén canh do,
mot s6 cong trinh chi ra nhiing han ché trong cong tac danh gia, tiéu biéu 1a han
ché trong tu duy, nhan thirc, trach nhiém cua cac chu thé va tiéu chi vé dinh lugng
trong danh gia, xép loai CB, CC, VC.

Ba 1a, mot s6 cong trinh da xac dinh yéu cau, dé xuat nhitng giai phap
thiét thuc, goi mé cho to chirc, cac nha quan ly trong viéc danh gia ding DPNGV,
phat huy téi da nang lyc cia PNGV, nang cao chat luong CTCB, nhét 1a nhiing
giai phap lién quan dén d6i mi PGGV, trong d6 nhan manh cac giai phap: nang
cao nhan thac, trach nhiém cua chu thé tién hanh; ting cuong su lanh dao, chi dao
cua cap uy, TCP, co quan chirc ning; quén triét va thuc hién tét quan diém chi dao,

nguyén tac, quy ché, quy dinh; hoan thién va cu thé hoa tiéu chi danh gia; doi moi
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quy trinh, phuong phap danh gia; phat huy sirc manh téng hop cua céc té chic,
c4c luc luong trong doi méi danh gida DNGV.

Bon la, mot s6 cong trinh nghién ctru cia cac tac gia Hoc vién CTQG
Hd Chi Minh ban vé cong tac to chirc, can bo (TCCB), cong tac PGCB, xdy dung
tiéu chi DPNGV; quan ly, tao dong luc lam viéc cho gidng vién cta Hoc vién....
Nhitng cong trinh ndy da cung cip ngudn tu liéu phong pht vé chirc ning, nhiém
vu, dic diém, thuc trang DPNCB, DPNGV ciua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh; nhiing
chu trwong, chinh sach cia Pang, Nha nudc va ciia Hoc vién vé cong tac danh gia
CB, CC, VC; nhitng giai phép, kién nghi dé t6 chtrc, danh gia CB, CC, VC cua
Hoc vién, trong d6 c6 BPGGYV dat hiéu qua cao.

Tur nhirng tiép can dudi nhiéu goc d6 khac nhau, cac cong trinh di cung cap
goc nhin da chiéu vé ndi dung nghién ctru, dong thoi cé nhimg déng gdp quan
trong vé mat khoa hoc trén ca phuong dién Iy luan va thuc tién. Tuy nhién, dén nay,
chua c6 cong trinh nao nghién cru Mot cach toan dién, hé théng vé cong tac
DGGV dudi goc d6 chuyén nganh xay dung Bang va chinh quyén Nha nudc, dic
biét 1a cong tic PGGV cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh. Luén an tiép thu, ké
thira c6 chon loc két qua nghién ctru ctia cc cong trinh trong nude va ngoai nudc,
song day la nghién ctru doc lap, khong trung lap vai cong trinh khoa hoc da duoc
nghiém thu va cong bé. Luan an 14 su tim toi, nghién ciu nghiém tic cia tac gia
vé nhimg van d& méi lién quan dén cong tic DPGCB noi chung va cong taic PGGV
ctia Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh néi riéng.

1.3.2. Nhirng véin @@ luan 4n tip trung nghién ciru

Hién chua c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé cong tic PGGV noi chung va
cua Hoc vién néi riéng. Trén co so ké thira, tiép thu c6 chon loc két qué cuia nhiing
cong trinh khoa hoc da dugc cong bo, luan an sé tiép tuc nghién ctru va lam sang
t6 thém nhitng van dé chi yéu sau:

Mot la, 1am rd nhitng van dé 1y ludn vé danh gia va cong tic PGGV cua
Hoc vién.

Luéan 4n da luan gidi mot cach c6 hé théng nhiing van dé 1y luéan vé

PGGV nhu quan niém, nguyén tic, ndi dung, hinh thtc, phwong phép, quy
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trinh danh gia..., trén co s& do, xay dung khai ni€ém, ndi dung, vai tro va dac diém
cdng tac PGGV cuia Hoc vién CTQG Hb Chi Minh.

Hai 1a, dua trén khung ly thuyét vé cong tac PGGV, luan an khéo sat,
phén tich thuc trang cong tic PGGV cua Hoc vién; chi ra nhiing uu diém, han ché,
nguyén nhan va rut ra nhirng kinh nghiém.

Can ctr cac tai liéu, bao céo thuc té, két qua diéu tra xa hoi hoc, luan an
phan tich, danh gia khach quan, toan di¢n thuc trang cong tac PGGV cua Hoc vién
theo cé&c noi dung da xac dinh; chi rd wu diém, han ché, nguyén nhan chu quan,
nguyén nhan khach quan, rat ra nhitng kinh nghiém. Pay chinh la co s quan
trong dé luan 4n dé xuat giai phap thuc hién tt cong tac PGGV Hoc vién dén
nam 2035.

Ba I3, trén co s& du bdo cac nhan td thuan loi va kho khan tac dong dén
cong tac PGGV cua Hoc vién; luan an dé xuat phuong hudng, cac giai phap thuc

hién tot cong tic PGGV cua Hoc vién trong nhitng nam toi.
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Chwong 2
CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA
HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHIi MINH -
NHUNG VAN PE LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. KHAI QUAT VE HQC VIEN, GIANG VIEN VA PANH GIA GIANG VIEN
CUA HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

2.1.1. Khai quat vé Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

2.1.1.1. Qud trinh xdy dwng va phdt trién

Hoc vién CTQG H6 Chi Minh, tién than 13 Trudng Nguyén Ai Qudc
Trung wong, duoc thanh lap theo chi truong cua Hoi nghi can bd Trung wong lan
thir VI (thang 01-1949) tai chién khu Viét Bic va tir d6 tré thanh Truong huin
luyén can bd hoat dong thuong xuyén ctia Trung wong Pang.

T nam 1949 dén nay, qua trinh xay dung va phat trién ctia Hoc vién ludn
gén lién véi sy nghiép cach mang dudi sy lanh dao cia Pang Cong san Vi¢t Nam
v6i nhiéu tén goi khac nhau: Truong Pang Nguyén Ai Quéc (1949-1962); Truong
Nguyén Ai Qudc Trung wong (1962-1977); Truong Pang cao cap Nguyén Ai Qudc
(1977-1986); Hoc vién Khoa hoc xa hoi Nguyén Ai Quéc, goi tit 1a Hoc vién
Nguyén Ai Quéc (1986-1993); Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho Chi Minh (1993-
2007), Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh Quéc gia H6 Chi Minh (2007-2014) va tir
nam 2014 dén nay 1a Hoc vién Chinh tri Quéc Gia H5 Chi Minh.

Tréai qua 75 nam, Hoc vién da ngay cang 16n manh vé moi mat, tir to chirc
bd may, PNCB, chiic ndng, nhiém vu, quy md, phuong thirc hoat dong, co sd vat
chat va dac biét Hoc vién da tich liiy dugc nhiéu kinh nghiém trong qua trinh BT,
BD cén bo lanh dao, quan 1y ctia hé théng chinh tri va nudc ngoai; NCKH.

2.1.1.2. Chuwrc nang, nhiém vu

* Chutc nang

Qua mdi chiing duong lich sir, chirc ning, nhiém vy ctia Hoc vién dugc diéu
chinh, bd sung phil hop véi yéu cau méi. Tir thang 10-1999, theo Quyét dinh sd
67-QD/TW ngay 20-10-1999 ciia B4 Chinh tri dén thang 8-2018 trd vé trude,
Hoc vién CTQG H6 Chi Minh 1a don vi su nghiép truc thudc Ban Chép hanh
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Trung vong Pang va Chinh phu, dudi sy chi dao truc tiép cua BO Chinh tri,
Ban Bi thu. Ngay 08-8-2018, Bo Chinh tri da ban hanh Quyét dinh s6 145-
Qb/TW vé chuc nang, nhi¢m vy, quyén han, t6 chirc bd may cua Hoc vién CTQG
HO Chi Minh. Quyét dinh néu rd: Hoc vién CTQG Hd Chi Minh 14 co quan truc
thudc Ban Chép hanh Trung wong Pang; dat duoi su 1anh dao, chi dao truc tiép, toan
di¢n, thuong xuyén cua Bo Chinh tri, Ban Bi thu. Hoc vién CTQG HO Chi Minh
1a trung tdm qudc gia DT, BD can bo lanh dao, quan 1y trung, cao cdp, can bd
khoa hoc 1y luan chinh tri ciia Pang, Nha nudc va cac doan thé CT-XH; 1 trung
tam quéc gia NCKH 1y luan cht nghia Méc - Lénin va tu tuong H6 Chi Minh,
nghién ctu dudng 161, chi trwong, chinh sach va phap luat cia Pang va Nha
nudc, NCKH chinh tri, khoa hoc 1anh dao, quan 1y phuc vu giang day, hoc tap,
g6p phan cung cip luin cr khoa hoc trong viéc hoach dinh duong 161, chu truong
cia Pang, Nha nudc [19]. Pay 1a mot diém mdc quan trong danh diu budc
chuyén 16n d6i voi su phat trién cua Hoc vién trong bdi canh lich st méi.

Véi Quyét dinh s6 145-QB/TW ngay 08-8-2018 cua Bo Chinh tri, vi thé,
vai trd cua Hoc vién tiép tuc dugc nang 1én, dong thoi ciing dat ra nhitng yéu cau,
nhiém vu & tim cao méi, doi hoi Hoc vién phai khdng ngimg day manh hoat dong
DT, BD can bo va NCKH, gop phan xtng dang vao su nghiép xay dung va phat
trién dat nudc theo duong 16i d6i mai.

* Nhiéem vu

Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh ¢é 11 nhiém vu quan trong: BT, BD
can bo cua hé thdng chinh tri; NCKH Iy luan chinh tri; nghién ctru, tham muu,
dé xuat, cung cap luan ca khoa hoc cho Trung wong Pang, Nha nudc trong viéc
hoach dinh duong 161, chi truong, chinh sach xay dung va phat trién dat nudc,
xay dung Pang va Nha nudc, doi mai to chirc va hoat dong cua hé thong chinh tri;
xay dung, huéng dan va quan ly viéc thuc hién chuong trinh, ndi dung BT, BD,
huéng dan chuyén mén, nghiép vu cho cac truong chinh tri cap tinh. Chu tri,
hudng dan viéc suu tam tu liéu, nghién ciu, bién soan; chi dao chuyén mon, hudng
dan nghiép vu nghién cau lich sir Bang, than thé, su nghiép cia Chu tich H6 Chi Minh
va cac 1anh tu cua Pang, Nha nudc; hop tac véi cac to chirc quéc té trong BT, BD
can bo va NCKH. Quan ly to chirc bo may, bién ché va CB, CC, VC; quan ly
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tai chinh, tai san; xuat ban va phat hanh séach, tap chi, ban tin, cac 4n pham
khoa hoc, tai liéu BT, BD can bo.... Thuc hién cac nhiém vu khac va chiu trach
nhiém trudc Bo Chinh tri, Ban Bi thu vé viéc thyuc hién chiic ning, nhiém vy dugc
giao; chu tri thyc hién cdng tac tuyén sinh, quan ly, cip van bang, chang chi
theo quy dinh cua Pang va Nha nudc [19].

2.1.1.3. Co cdu té chirc

* Hoc viéen
Co cau, t6 chuc cia Hoc vien CTQG Ho Chi Minh gém: Lanh dao Hoc vién

(01 Giam déc, 04 Pho Giam déc), 10 don vi chirc nang; 18 vién nghién ciu, giang
day va thong tin, xuat ban; 05 Hoc vién truc thugc. Nam 2021, theo Quy dinh sb
34-QD/TW ngay 14-10-2021 ctia Ban Bi thu, Hoc vién da thanh 1ap Ban Céng tac
dang - doan thé, 1a don vi twong dwong cip Vu va thanh lap Vian phong dai dién
phia Nam 1a don vi cap dudi vu truc thuéc Hoc vién.

Tong sé6 CB, CC, VC cua Hoc vién dén thang 7-2023 1a 1.982 ngudi,
trong do: bién ché 1a 1.755; hop ddng lao dong theo Nghi dinh 68-NQ/CP 1a
106 ngudi; hop dong lao dong 1a 121 ngudi. Vé chét lugng doi ngii, Hoc vién
hién c6 04 giao su, 108 pho gido su, 624 tién si, 881 thac si, 271 cir nhan. Vé co
cau ngach: 243 chuyén vién cao cap va tuong duong (chiém 12,2%); 668 chuyén
vién chinh va tuong dwong (chiém 33,7%) [67]

* Cac Hoc vien Khu vuiee (1, 11, 1, 1V) 1a don vi truc thudc Hoc vién, co
chirc nang DT, BD cén bd lanh dao, quan 1y chu chdt, can bo khoa hoc 1y luan
chinh tri ctia Bang, Nha nudc va cac doan thé CT-XH trén dia ban xé4c dinh theo
phan cép ctia Giam doc Hoc vién; NCKH 1y ludn Mac - Lénin va tu tuong Hd Chi Minh,
nghién ctu duong 161, chinh sach cua bang va Nha nudc, nghién ctru vé khoa hoc
chinh tri do Hoc vi¢n giao.

Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén: Theo Quyét dinh s6 9019/QD-HVCTQG
ngay 29-4-2022 cia Giam doc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh,
Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén 1a co s dao tao hang dau cua ca nudc veé
linh vuc dao tao va boi dudng nguon nhan lyc chat lugng cao cac nganh ly luan
Méc - Lénin, tu tugng H6 Chi Minh; doi ngii can bo tu tuong - vian hoa, bao chi -
truyén thong cua Pang va Nha nudc.
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* To chite ddang, to chirc CT-XH: Bang bd Hoc vién CTQG Hb Chi Minh
la mot trong nhitng dang bd 16n thuoe Bang bo Khdi cac co quan Trung wong,
gom 08 dang bo, 27 chi bo co so, trong do ¢6 126 chi bo truc thudc dang ty co so,
Vi tong s6 1.853 dang vién (dang vién chinh thirc 1a 1.807; dang vién duy bi 12 46)
[67] duoc phan bb & céc chi bo, dang bo don vi chirc niang, don vi nghién cuu,
giang day tai trung tdm Hoc vién, cac Hoc vién truc thudc tai Thanh phé Ha Nai,
Thanh phé Pa Néng, Thanh phé Ho Chi Minh va thanh phé Can Tho. Hing nim
c6 hon 3.000 dang vién la hoc vién, sinh vién sinh hoat dang tam thoi [64].

bang uy Hoc vién (BUHV) nhiém ky 2021-2025 c0 32 uy vién, Bi thu Bang uy
dong thoi 1a Giam déc Hoc vién; 02 Phé Bi thu Bang uy dong thoi 13 Pho Giam dbc
Hoc vién va 29 uy vién, Ban Thuong vu Bang uy co 10 uy vién [67]. PUHV co
Uy Ban Kiém tra va cac co quan tham muu, gitp viéc: Van phong, Ban T6 chuc,
Ban Tuyén gi&o, v&i 09 can bo chuyén trach, trong d6 01 Chanh Vin phong ddng
thoi Phé Chu nhiém Uy ban kiém tra, 01 Pho trudng ban T chiic, 01 Pho truéng
ban Tuyén gido, 03 Phé chanh vin phong, 01 ay vién chuyén trach Uy ban kiém tra
va 02 chuyén vién Van phong [67].

T6 chac CT-XH: Cong doan, Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh,
Ho6i Cuu Chién binh Hoc vién 13 t6 chirc CT-XH, dat dudi sy lanh dao cia Pang
1y va to chirc hoi cap trén. Trong nhitng ndm qua, cac to chirc da phat huy tbt chic
nang, nhiém vy, quan tam, chd trong tap hop doan vién, hoi vién doan két va phdi
hop thuc hién nhiém vu chinh tri, thuong xuyén ddi méi noi dung, phuong thuc
hoat dong va nang cao chat luong cac mat cong tac.

Cung vé&i qué trinh phat trién caa Hoc vién, t6 chizc Cong doan trong hé
théng Hoc vién gom 42 cong doan truc thude, 05 cong doan co sd & cac Hoc vién
truc thudc va 37 cong doan truc thuoc ¢ Trung tdm Hoc vién, 2.212 doan vién
cong doan [98]. Trong nhimg nim qua, Cong doan Hoc vién da thuc hién tét chic
ning chiam lo, bao vé quyén va loi ich hop phap, chinh dang ctia can bg, cong chic,
nguoi lao dong; tham gia gop ¥ xay dung cac van ban co lién quan dén ché do,
chinh sach d6i v&i ngudi lao dong; to chie, dong vién CB, CC, VC thyc hién tét
nhiém vu chinh tri dugc giao, tham gia tich cuc cac phong trao thi dua “day tét,
phuc vy tét”, gop phan nang cao chat luong dao tao va NCKH.



29

Poan Thanh nién Hoc vién 14 t6 chic doan dic thi, mang dic diém riéng
c6 cua td chirc doan tai Hoc vién CTQG Hb Chi Minh. Hién nay, Poan Thanh nién
Hoc vién ¢6 hon 6.500 doan vién, trong d6 6.000 doan Vvién la sinh vién Hoc vién Bao
chi va Tuyén truyén va 500 doan vién 1a CB, CC, VC dang lam viéc tai cac vy, vién,
phong, ban trén toan hé théng Hoc vién [70]. Mai trudng cong tac, hoc tap va rén luyén
trong mdi trudng nghién cau, giang day, hoc tap chi nghia Méc - Lénin, tu twong HO
Chi Minh, dudng 16i cia Bang, chinh sach va phap luat caa Nha nudc gitp doan vién
Hoc vién c6 ban linh chinh tri viing vang, c6 dong co phan dau dimg trong hang ngii
caa Pang, say mé nghé nghiép, khong ngimg nang cao trinh dd chuyén mén, nghiép
vu dé dap (mg y&u cau caa su nghiép doi moi dat nudc.

Hoi Cuu chién binh Hoc vién truc thugc Ban Chap hanh Trung wong Hoi
Cuu chién binh Viét Nam, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé 307/QD-CCB ngay
08-12-2003 cua Ban Chap hanh Trung wong Hoi Cyu chién binh Viét Nam. Hién
nay, Hoi dugc to chac thanh 08 chi hoi, véi hon 150 hoi vién, trong d6 c¢6 74 hoi
vién c¢6 hoc ham, hoc vi gido su, phé gido su, tién si, chiém 49,3% tong sb cuu
chién binh va chiém 38,1% tong sé can bd c6 hoc ham, hoc vi cua trung tim Hoc
vién; hon 90 hoi vién 1a giang vién, nhiéu hoi vién dang gitr cac chirc danh cén bo
lanh dao, quan ly chii chét dwong chuc tir cAp phong tra 18n. Trong nhitng nim
qua, Hoi Cuu Chién binh Hoc vién ludn phat huy pham chét, tinh than “Bo doi cu
H&”, tich cuc ¢d nhiéu dong gop trong cdng tac gido duc - dao tao, NCKH va cac
hoat dong khac cua Hoc vién. Nhiéu hoi vién hién dang giit nhitng trong trach 1anh
dao, quan 1y cac don vi truc thudc Hoc vién; 1a luc lugng rat quan trong trong thuc
hién cac nhiém vu chinh tri caa Hoc vién.

2.1.2. Giang vién Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh - khéi niém,
tiéu chuin, nhiém vy, vai tro va dic diém

2.1.2.1. Quan niém

* Giang vién

DPé lam rd khai niém giang vién, trudc hét can nhan thic 16 khai niém
“nha gido”. Theo Tir dién Tiéng Viét, nha gido 1a “nhiing ngudi 1am nghé day hoc”
[151, tr.516]. Ngay 14-6-2019, Qudc hoi ban hanh Luat s6 43/2019/QH14 vé Luat
Gio duc. Khoan 1, Piéu 66, Luat Gio duc dinh nghia trong ddi day du vé nha gido:



30

“Nha giao 1am nhiém vu gidng day, gido duc trong co s¢ gido duc, trir co s¢ gido duc
quy dinh tai diém ¢ khoan 1 Diéu 65 ctia Ludt ndy.... Nha gido giang day tir trinh do
cao dang tré 1én goi 14 giang vién. Nha gido c6 vai trd quyét dinh trong viéc bao dam
chit luong giéo duc, ¢ vi thé quan trong trong x& hoi, dugc x& hoi ton vinh” [155].

Ban vé thuat ngit “giang vién” hién cd nhiéu cach dinh nghia, giai thich
theo phuong dién t6 chic nhan sy (chie danh nghé nghiép) va phuong dién giéo
duc va dao tao (ning luc, tiéu chuan giang vién) cu thé nhu sau:

Trong Dai tir dién Tiéng Viét, thuat ngit “giang vién” duoc dinh nghia 1a: “tén
goi chung cua nhitng ngudi 1am cong tac giang day & cac truong dai hoc, cao dang, &
c4c 16p dao tao, huan luyén” [181, tr.116]. Khéc voi quan diém caa cac nha tir dién
hoc, nhiéu nha khoa hoc trong linh vyuc gido duc dua ra dinh nghia vé giang vién theo
c4ch tiép can vé ning luc chuy@n mén: “Giang vién dai hoc dugc dinh nghia 13 nha
gi4o, nha khoa hoc, nha cung ting dich vu cho cong dong” [181, tr.117].

Thong tu lién tich s6 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ngay 28-11-2014 cua
B6 Gi4o duc va Dao tao va B6 Noi vu quy dinh ma sb va tiéu chuan chic danh
nghé nghiép vién chic giang day trong cac co so gido duc dai hoc cong lap,
chtic danh nghé nghiép vién chirc giang day trong cac co s gido duc dai hoc cong
lap bao gém: giang vién cao cap (hang 1) ma sé: V.07.01.01, giang vién chinh
(hang I1), m& sb: V.07.01.02, giang vién (hang I11), m4 sb: V.07.01.03.

Diéu 54, Luat stra doi, bd sung mot sé diéu cua Luit Gido duc Pai hoc nhan
dinh vé giang vién nhu sau:

Giang vién trong co s& giao duc dai hoc 1a nguoi ¢6 nhan than rd rang; co

phém chét, dao dire tot; c6 du strc khoe dé thuc hién nhiém vu; ¢6 trinh d6

dap ung quy dinh cta Luat nay, quy ché t6 chirc va hoat dong cua co s

gido duc dai hoc. Chirc danh giang vién bao gém tro giang, gidng vién,

giang vién chinh, pho gido su, gido su. Co s& gido duc dai hoc bd nhiém
chtrc danh giang vién theo quy dinh ciia phap luat, quy ché to chirc va hoat
dong, quy dinh vé vi tri viéc 1am va nhu cau sir dung ctia co so gido duc dai
hoc. Trinh d6 t4i thiéu cta chirc danh giang vién giang day trinh do dai hoc
1a thac si, trir chire danh trg gidng; trinh dg ctua chirc danh giang vién giang

day trinh d¢ thac si, tién si 1a tién si. Co s¢ gido duc dai hoc uu tién tuyén
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dung ngudi cb trinh do tién si 1am giang vién; phat trién, wu dii d6i ngi

gido su dau nganh dé phat trién cac nganh dao tao [154].

Trén phuong dién nghién cau, luan an tiép can khai niém giang vién theo
noi ham sau: Giang vién la nhizng vién chuc trong nganh gido duc va dao tao,
thyrc hién nhiém vu gidng day va nghién cizu khoa hoc; ¢ di pham chdt, trinh @,
nang luc, Ky nang chuan vé chuyén mén, nghiép vu, bao dam cdc diéu kién, tiéu
chudn chirc danh nghé nghiép theo quy dinh ciia phdp ludt.

* Gidng vién Hoc vién CTQG Hé Chi Minh

Theo Quy dinh s6 766-QD/HVCTQG ngay 02-3-2022 cua Giam dbc Hoc vién
CTQG Ho Chi Minh vé “tiéu chuan, nhiém vu va ché do 1am viéc caa giang vién
tai Hoc vién Chinh tri quéc gia H5 Chi Minh”, hé thong chirc danh nghé nghiép
giang vién & Hoc vién bao gém: giang vién cao cap (hang 1): ma sé6 V.07.01.01;
giang vién chinh (hang 11): ma sé V.07.01.02; giang vién (hang 111): ma sé
V.07.01.03; giang vién tap su; giang vién kiém nhiém (nguoi gitt ngach giang
vién: la can bo 1anh dao, quan ly, nha khoa hoc cong tac tai vy, don vi chirc nang,
thong tin, xuat ban thuoc Hoc vién); giang vién thinh giang (can bo 1anh dao, quan
ly chu chét cua Pang, Nha nude, 1anh dao c&c ban, bo, nganh, doan thé; nha khoa
hoc c0 uy tin trong céng tac giang day..); can bd nghién ctu, giang day cua
Hoc vién da nghi huu.

Tt nhitng luan giai va cach tiép can chi yéu vé giang vién néu trén, co thé
dua ra quan niém: Giang vién Hoc vién CTQG Hé Chi Minh la nhitng nha giao
c6 di pham chdt, trinh dg, nang luc, ki ndng chudn vé chuyén mdn, nghiép vu,
bdo dam cdac diéu kién, tiéu chuan chizc danh nghé nghiép theo quy dinh cua
Nha nuede va Hoc vién dé thwe hién nhiém vu giang day, nghién cuu khoa hoc...
gdp phan cung cap nguon nhan lyc chat heong cao cho xa hdi.

2.1.2.2. Tiéu chudn

Tiéu chuan cua giang vién Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh duoc néu tai
Piéu 3, Quy dinh s6 766-QD/HVCTQG ngay 02-3-2022 nhu sau:

MGt la, tiéu chuan vé pham chat chinh tri, dao duc
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Trong bai dién van khai mac 16p hoc 1y luan khéa I Truong Nguyén Ai Qudc
vao ngay 07-9-1957, Chi tich H6 Chi Minh chi rd: "Pang ta t6 chirc trudng hoc
Iy luén cho can b 1a dé nang cao trinh d6 1y luan cua Pang ta dang giai quyét su
doi héi cia nhiém vu cach mang va tinh hinh thuc té cla Dang ta, dé Dang ta co
thé 1am tot hon cong tac cia minh, hoan thanh t6t hon nhiém vy cach mang vi dai
cia minh" [126, tr.95]. D¢ dap Gmg yéu cau d6, theo Ngudi diéu quan trong nhat
1a can x4y dung DNGV phai 1a nhitng nguoi trung thanh véi 1y tudng cach
mang cua Pang, tan tuy phuc vu loi ich cia Nhan dan, phai c6 phém chat chinh
tri va dao dirc cach mang trong sang “Ngudi cach mang phai c6 dao dtrc, khong
c6 dao dirc thi du tai gioi may ciing khong 1anh dao duge nhan dan” [122, tr.10]

Can ctr chue trach, nhiém vy, giang vién Hoc vién mang nhiéu tu cach khac
nhau, song tu cach la nguoi dang vién, ngudi giang vién giang day 1y luan chinh
tri - chién si trén mat tran tu tudng - van hoa - 1a tu cach quan trong nhét, thé hién
tinh dang sdu sic nhat. Theo do, giang vién cia Hoc vién CTGQ H6 Chi Minh
phai 1a dang vién Pang Cong san Viét Nam, phai ludn c6 ¥ thirc chap hanh duong
16i, chit truong ctia Pang, chinh sach va phép luat ciia Nha nudc; ¢6 ¥ thirc phan
dau thuc hién thang loi muc tiéu, 1y tuéng cia Pang, nghi quyét cla cap ty, kién
quyét dau tranh khong khoan nhugng voi nhitng quan diém, tu tuéng sai trai cta
cac thé luc thu dich; thuc hién nghiém céc quy dinh ctia nganh gido duc va dao
tao; quy dinh cua Hoc vién; co phém chit dao duc cach mang trong sang can,
ki€m, liém, chinh, chi cong, v6 tu. Do hoc vién dugc dao tao cao cép 1y luan chinh
tri, boi dudng theo chirc danh & Hoc vién la can b chu chdt hodc can bod nguén
tai don vi, dia phuong, nén quan hé gitra hoc vién va giang vién khong nhiing la quan
hé thay — trd, ma 1a quan hé dong chi. Vi thé, trong hoat dong giang day, giang vién 1a
tAm guong vé 101 ndi di d6i véi viee 1am; 6 thai do khach quan, trung thuc va ¥ thirc
t6 chirc ky luat cao; thuc su tam huyét véi su nghiép BT, BD, NCKH va su nghiép
phat trién Hoc vién; khiém tbn, that tha, ludn c6 y thire gitr gin phém chét, uy tin, danh
du nguoi giang vién truong Pang; doan két, ton trong va hop tac véi dong nghiép trong
cong tac va trong cudc séng; dan chi trong giang day, cong bang trong danh gia két
qué hoc tap, img xir chuan muc véi dong nghiép va véi hoc vién.

Hai I, tiéu chuan vé trinh do chuyén mén
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Hoc vién 1a trung tdm nghién ciru, t6 chitc giang day 1y luan chu nghia
MAc - Lénin, tu tudng HO Chi Minh, déng thoi nghién ctru 1y luan, téng két thuc
tién dé bd sung, phat trién 1y luan trong bdi canh méi. Do d6, giang vién Hoc vién
phai c6 bang tot nghiép dai hoc loai kha trd 1én phu hop véi vi tri viée lam, nganh
hodc chuyén nganh giang day; “c6 trinh d6 1y luan chinh tri, chimg chi boi dudng
nghiép vu su pham, tin hoc, ngoai ngit dap Umg yéu cau theo tiéu chuan chirc
danh nghé nghiép vién chirc. C6 ning luc nghién ctru khoa hoc, tong két thuc tién;
c6 du stre khoe theo yéu cau nghé nghiép; 1a dang vién Pang Cong san Viét Nam
d6i v6i nhimg giang vién tir 30 tudi tré 1én” [94, tr.3]. PNGV Hoc vién phai dugc
chudn hoa, trai qua qua trinh DT, BD vé phuong phép giang day hién dai, bdi dudng
kién thtrc kinh dién Mac - Lénin, tu twong HO6 Chi Minh; kién thirc qudc phong
an ninh, quan 1y nha nudc... dap Gng yéu cau nang cao chat lugng, hiéu qua
cong tac BT, BD.

Ba I3, tiéu chuan vé ning luc cong tac

Pé trd thanh giang vién tdt, bén canh nang lyc su pham va hoat dong
van hoa - x4 hoi, gidng vién can co dong thoi hai nang lyc: nang lyc giang day va
ning luc NCKH. Pay 1a tiéu chi quan trong bac nhat thé hién rd chat lvgng ngudn
nhan luc trong mdi t6 chie. Sy théng nhat hai nang lyc d6 dat ra cac yéu cau cia
ngudi giang vién hién nay, gom:

Trude hét, giang vién phai co ning luc cong tac tot thé hién qua két qua
thuc hién nhi€ém vu chuyén moén, dap ting yéu cau cong viéc. DPdi véi giang vién,
yéu cau co ban nhét 13 phai ¢6 kha nang van dung kién thtrc chuyén mén mot cach
linh hoat dé dat hiéu qua cao trong cong viéc giang day. Ning luc giang day gdbm
nén tang kién thirc chuyén mon dap img yéu cau ciia viéc giang day, kha nang phat
trién gido trinh giang day phong phu, cap nhat thoi dai, kha nang truyén dat, truyén
cam hung, két ndi va Gmg bién linh hoat, kha ning t6 chirc 16p hoc da dang va
tuong tac da chiéu. Kha ning, phuong phap hudéng dan hoc tap, thuc hanh duoc
thuc hién qua hoat dong huéng dan nguoi hoc nghién ciru 1y thuyét, thuc hanh,
thao luan, nghién ctru thuc té: hudng dan 1am luan vin, luan an, dé 4an khi c6 du
diéu kién theo quy dinh. Day la mét trong nhiing yéu t6 tao thanh ning luc cong tac

cua moOi ca nhan.
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Dinh muc thoi gian lam viée cua giang vién duoc quy ra tong gid chuan
nghia vu gom gio giang day (gio truc tiép 1én 10p); cham bt ky, hudng dan thao
luan, on tap, téng két, giai dap mon hoc, huéng dan hoc vién di nghién ctru thuc
té; ra dé thi, coi thi; chdm bai thi hét hoc phan, bai thi hét mén, tiéu ludn mon hoc;
huéng dan hoc vién viét khoa ludn, luan van, luan an, tiéu luan cudi khoa (duoc
tinh khi hoc vién bao v¢ thanh cong); chdm, nhan xét dé an, khoa luan t6t nghiép,
luan van, chuyén dé chuyén sau, luan an tién si. D6i vai giang vién duoc b6 nhiém
chtrc danh lanh dao, quan Iy hoac kiém nhiém mot ) cong tac khac, cu thé: dbi
voi chie danh Giam déc Hoc vién, dinh muc gio giang chuan/nam 1a 10%;
Pho Gidm ddc, Pho Bi thu PUHV; Gidm ddc, Bi the DUHV tryc thudc, chirc
danh Chu tich hoi dong Truong Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén 1a 15%;
Phé Giam dbc Hoc vién truc thudc: cép truong, pho cac don vi chirc nang, bao chi,
théng tin, xuét ban, pho truéng Ban chuyén trach DPUHV, chu nhiém UBKT
Pang uy, cac truong ban cua Pang ty 1la 20%; Phé Bi the BPUHV la 30%....
Giang vién kiém giang, khong gilt chirc vu quan ly 1a 50% [94].

Bén canh nang luc giang day, giang vién Hoc vién can c6 nang lyc NCKH.
Day 1a mot yéu cau hét sitc quan trong ddi véi ngudi giang vién Hoc vién. Két qua
NCKH cuia giang vién dugc chuyén héa va tng dung truc tiép vao cac bai giang,
gitip cho giang vién vira nang cao niang lyc NCKH, vira nang cao chat luong bai
giang. Hang nam, giang vién Hoc vién phai co cac san pham NCKH dugc cong
b6 trén cac sach, bao, tap chi khoa hoc. Trong nam, giang vién phai danh it nhat
1/3 quy thoi gian 1am viéc (twong duong 586 gid hanh chinh) dé lam nhiém vu
nghién ctru khoa hoc. Pay ciing 14 mot trong nhimng tiéu chi bat bude ddi voi
PGGV hang nam.

Ngoai ra, giang vién phai rén luyén kha nang hoc tap va phét trién suot doi.
Kha nang nay doi hoi giang vién phai khdng ngirng nang cao trinh do chuyén mon,
lién tuc cap nhat ki nang, kién thirc vé ngoai ngit, ting dung céng nghé théng tin,
kinh té, CT-XH... dé co thé thich nghi voi su phat trién khdng ngung cua cong
nghé sd. Nhimg ning luc then chét nay gidp giang vién cé cai nhin toan dién, da
d6 sau va do rong dé hoan thién ban than va dong hanh cing sy phét trién cua
Hoc vién trong thoi ky doi moi.
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Bén canh d6, giang vién Hoc vién can bao dam céc diéu kién vé nhan than,
ste khoe, do tudi, ngoai hinh...

Vé nhdn than, sitc khoe: Theo quy dinh ctia phap luat, giang vién phai c6
nhan than 13 rang, c6 stc khoe theo yéu cau nghé nghiép. Diéu kién ndy gan véi
cac tiéu chuan chinh tri: ¢4 nhan khi dugc tuyén dung vao lam giang vién tai
Hoc vién phai c6 quéc tich chinh thirc, 1a nguoi trudng thanh, co du strec khoe
dé thuc hién nhiém vu, co 1y lich rd rang, khong vi pham cac quy dinh vé bao
vé chinh tri nd1 bo.

Vé dé tudi: giang vién ctia Hoc vién can trong do tudi theo quy dinh, bao
dam tinh lién tuc va phat trién, gop phan xay dung DPNGV Hoc vién dap tmg yéu
cau nhiém vu méi.

2.1.2.3. Nhiém vu

Diéu 4, Quy dinh s6 766-QD/HVCTQG ngay 02-3-2022 ctua Giam ddc
Hoc vién vé “tiéu chuan, nhiém vu va ché do 1am viéc cua giang vién tai Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh” xac dinh nhiém vu chung cua giang vién Hoc vién:
giang day céac hé 16p thuoc hé théng Hoc vién; khdng ngimg nang cao trinh do;
tham gia NCKH va tong két thyc tién, tich cuc tham gia bao vé nén tang tu tuong
ctia Pang, dau tranh, phan béac cac quan diém sai trai, thu dich; DT, BD giang vién
tré; tham gia cong tac x4 hoi, cac hoat dong tap thé trong va ngoai don vi, noi cu
trd; di nghién ctru thuc té hang nam; di thuc té, biét phai dai han tir 06 dén 24 thang
tai cac co quan Trung wong hodc dia phuong, hodc cac don vi truc thugc Hoc vién
d6i vai giang vién hang I, 11, III (nam dudi 50 tudi, nit dudi 45 tudi). Khéng yéu
cau di thuc té, biét phai vai truong hop can bo, cong chuc, vién chirc duogc tuyén
dung da cong tac tai cac ban, bg, nganh, dia phuong c6 thoi gian tir 05 nam trd [én
truéc khi chuyén cong tac vé Hoc vién. Boi vai giang vién Hoc vién Bao chi va
Tuyeén truyén phai dap (ng cac tiéu chuan va nhiém vu theo quy dinh tai Luat
Gi4o duc dai hoc va Thong tu sé 40/2020/TT- BGDPT ngay 26-10-2020 cua
Bo truong Bo Gido duc va Pao tao; giang vién co chirc danh pho giao su, giao su

ngoai viéc thuc hién nhiém vu cua giang vién con phai thuc hién nhiém vu theo
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quy dinh tai Quyét dinh sé 37/2018/QD-TTg ngay 31-8-2018 cua Thu tudng
Chinh pha ban hanh Quy dinh tiéu chuan, thu tuc xét cong nhan dat tiéu chuan va
bd nhiém chire danh gido su, pho gido su; thi tuc xét hiry bo cong nhan chirc danh
va mién nhiém chirc danh gido su, pho gido su. Ngoai ra, giang vién caa Hoc vién
phai thyc hién cac nhiém vu khac do Giam dbc Hoc vién quy dinh [94].

2.1.2.4. Vai tro

Ho Chi Minh dic biét quan tim dén giéo duc va dao tao, vé vai tro, nhiém

vu cua ngudi thay gido trong su nghiép cach mang caa dan toc Viét Nam. Tai l6p
hoc chinh trj caa gido vién cap 11, cip 111 toan mién Bac, thang 9/1958, Nguoi noi:
“Vi loi ich mudi nam thi phai trong cay, vi loi ich trdim nam thi phai tréng nguoi.
Chung ta phai dao tao ra nhirng cong dan tét va can bo tét cho nudc nha. Nhan dan,
Pang, Chinh phi giao cac nhiém vu dao tao thé hé tuong lai cho cac ¢, cac chi. Do
la mét trach nhiém nang né, nhung rat vé vang” [126, tr.528]. Trong bai phét biéu
tai Truong Pai hoc Su pham Ha Nbi (10/1964) Ngudi ndi: “Co gido, thiy gido
trong ché do ta can phai gép phan vao cong cudc xay dung x& hoi cha nghia. Phai
0 chi khi cao thuong, phai "tién vu hau lac" nghia la kho khan thi phai chiu trudc
thién ha, sung sudng thi huong sau thién ha. Pay 1a dao duc cdch mang” [126,
tr.332.]; “Nguoi thay gido tdt, thay gido ximg dang 1a thiy gi4o - 12 ngudi vé vang
nhat. DU 1 tén tudi khong dang trén béo, khong duge thuéng huan chuong, song
nhing ngudi thay gi&o tét 1a nhitng nguoi anh hiing vé danh...” [128, tr. 402,403].

Theo Dy thao Luat Nha gi4o trinh Qubc hoi khda XV, “Nha gido 1a ngudn
nhan luc chit lugng cao, 1a bo phan quan trong trong doi ngil tri thirc cua dat nudc,
la Iyc Iwong ndng cdt ciia nganh Giao duc, duoc X3 hoi bao vé, kinh trong, ton
vinh; Nha gido c6 vai tro quyét dinh trong viéc bao dam chat luong gido duc, cO
vai trd quan trong trong viéc xay dung ngudn nhan lyc, xay dung x& hoi hoc tap va
xay dung nén vin hda tién tién, ddm da ban sac dan toc” [157].

Tham nhudn 16i day ctia Bac “Huan luyén can bo 1a cong viéc goc cia Pang”,
c4c thé hé can b, giang vién Hoc vién Chinh trj quc gia H6 Chi Minh “luén doan

két thdng nhat, nd luc phan dau, vuot qua moi khé khin, thi thach, hoan thanh
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Xuat sic nhiém vu duoc giao... khéng nging bdi dip truyén théng vé vang voi
nhitng thanh tyu dang tu hao” [171]. Giang vién Hoc vién c6 day du vai tro, vi tri
nhu nhimg giang vién khac trong hé thdng cac trudong dai hoc. Tuy nhién, xut
phét tir chirc nang, nhiém vu ctia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh, giang
vién Hoc vién déng mot vai tro dic biét quan trong trong viéc “thuc hién tét st
ménh dao tao, bdi dudng can bo 1anh dao, quan Iy trung cao cap cia Pang va hé
thng chinh tri, nghién ctru, cung cap luan ct khoa hoc cho viéc hoach dinh duong
16i, chu trwong, chinh sach cua Pang va Nha nudc” [171].

Mgt 13, giang vién Hoc vién la nhan té quyét dinh chat luong DT, BD cua
Hoc vién, gop phan thuc hién muyc tiéu, yéu cau cong tac DT, BD cén bo dugc giao

Dao tao, bdi dudng can bo 1anh dao, quan ly trung, cao cap, can bo khoa
hoc Iy luan chinh tri cia Pang, Nha nudc va céc to chizc CT-XH 14 chirc ning
chinh caa Hoc vién. Giang vién cua Hoc vién 1a luc lugng cha yéu thuc hién chirc
nang cung cap tri thic, gop phan xay dung & nguoi hoc ban linh chinh tri; phat
trién tri tué, nang luc tu duy lanh dao va ki nang nghé nghiép theo chuyén nganh
dao tao. Trong qua trinh giang day, DNGV ludn tim toi, bd sung, d6i méi, phat
trién noi dung, cai tién hinh thirc, phuong phéap day hoc, bién soan giéo trinh, tai
licu day hoc cho phu hop véi @i tuong dao tao, bo sung, cap nhat thdng tin, nhitng
tri thirc méi vé kinh té, chinh tri, van hoa, xa hoi,... Vi vy, giang vién caa Hoc vién cd
kha nang va vai tro then chét trong doi mai, phét trién, hoan thién chuong trinh, noi
dung, cai tién, van dung sang tao cac hinh thtic, phuong phap day hoc nham phuc vu
truc tiép trong qua trinh d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

Giang vién Hoc vién 1a luc luong chu dao, truc tiép trong tuyén truyén
duong 16i cia Bang, chinh sach va phap luat cia Nha nude dén hoc vién, sinh vién
gitip nguoi hoc hinh thanh niém tin khoa hoc, timg budc tao lap, rén luyén, cing
¢ pham chat va nang luc chinh tri, boi ddp kha niang nhin nhéan, danh gia khi tiép
can céac thong tin da chiéu. Qua trinh giang day ddng thoi 1a qué trinh phan tich,
DNGYV cung cap cho ngudi hoc nhitng luan ct khoa hoc dé nhan dién ban chat am
muu, thu doan cua cac thé lyc thu dich va trang bi nhiing k¥ nang co ban dé tham
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gia dau tranh, phan bac cac quan diém, luan diéu sai trai, nhat 1a trén khdng gian
mang hién nay.

Véi phuong cham 1y luan gan lién véi thuc tidn, hoc di d6i véi hanh, giang
vién Hoc vién khong chi 1a nguoi truc tiép truyén dat nhiing kién thirc khoa hoc,
boi dudng pham chat va nang luc cho hoc vién, ma con cung cap kinh nghiém,
k§ nang, hudng dan hoc vién cach thic van dung kién thirc vao hoat dong thuc
ti&n, gép phan xay dung cho hoc vién thé gidi quan khoa hoc, cing cb niém tin
vao su lanh dao caa Bang, quan ly cua Nha nudc, kién dinh muc tiéu doc lap dan
toc va chi nghia x4 hoi, tich cuc thuc hién thang loi duong 161 d6i méi do Pang
ta khéi xudng va lanh dao.

Hai 13, giang vién Hoc vién 1a Iyc luong chu yéu tham gia NCKH, gop phan
phat trién khoa hoc 1y luan chinh trj ciia Pang

Hoat dong dao tao khong thé tach roi hoat dong NCKH. NCKH la diéu
kién, 14 can c& bao dam va nang cao chat lugng dao tao, nhan t6 quan trong khang
dinh vi thé, tAm véc cia Hoc vién, thic déy su phat trién bén virng cua Hoc vién.
NCKH cua Hoc vién nham phuc vu cho ddi méi cac ndi dung, chuong trinh BT, BD,
phuong phap giang day, qua d6 nang cao chat luong dao tao can bo; tong két thuc
tién, dé xuét nhiing van dé mai, nhiing van dé thuc tién dang dat ra nhim bd sung,
phat trién 1y luan. Ttr cac cong trinh khoa hoc d6 chét loc thanh cac bao cdo kién nghi,
dé xuit voi Pang, Nha nudc, cac bd, nganh, dia phuong, qua d6 gop phan phat trién
1y ludn, tham muu, dé xuét chu truong, chinh sach cho Pang va Nha nudec.

Céc két qua NCKH ciia PNGV Hoc vién gop phan quan trong vao viéc 1am
sang to cac nguyén ly cua chi nghia Méc - Lénin, tu twong HO Chi Minh, cung
cap nhiing luan ct khoa hoc c6 gié tri cho Pang, Nha nudc trong hoach dinh chién
lugc xay dung va phat trién dat nuéc.

Ba I3, giang vién Hoc vién 1a chu thé xay dung va phét trién cac hé gia tri,
chuan myc vin héa trudng Pang; 1a nhitng tAm guong mau myc vé pham chat
chinh tri, dao dtrc, 16i séng, tac phong cong tac dé hoc vién noi theo

Tai Hoi nghi toan qudc lan thir nhat vé cong tac huan luyén va hoc tap ngay
06-5-1950, H6 Chi Minh cho rang, mudn huan luyén duoc nguoi khac thi truéc
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hét ngudi huan luyén “phai lam kiéu mdu vé moi mat: tu tuong, dao duc, 16i 1am
viéc” [123, tr.356]; va “thay gi4o phai guong mau, truc tiép 1am nhiém vu: Pao
tao nhitng cong dan tét, nhitng can bo tét sau nay, gop phan xay dung chu nghia
xa hoi” [127, tr.271].

Nguoi giang vién Hoc vién mau muc vé nhan cach, 16i séng, dao duc, tac
phong, thim m¥y; miu muc vé cai dep tir quan diém, tu tudng, 16i sdng, ngdn tir ...
g6p phan dinh hudéng nhan cach toan dién cho nguoi hoc. Sy anh hudng, stc hap
dan tir nhan cach cua giang vién thé hién qua timg 101 ndi, hanh dong dai dién cho
moi trudong van hoa su pham cua Hoc vién. Trong qua trinh giang day, gidng vién
khong chi don thuén trang bi, dinh hudng, goi mé tri thirc, ma con trao truyén tim
huyét dé kién thirc, van hoa tré thanh niém tin, dong luc thuc déy hoc vién diéu
chinh nhan thirc, thai do va hanh vi, khoi day y chi vuot qua kho khan, chiém linh
tri thirc khoa hoc, dong gop tri tué cho cong cudc xdy dung, phat trién dat nudc.
Diéu dic biét doi ngudi giang vién Hoc vién 13 & chd, khong chi day kién thirc khoa
hoc n6i chung ma day tri thire 1y luan, day can bd “hoc dé sira chira tu tuong... Hoc
dé tu dudng dao durc cach mang .... Hoc dé tin tudng... Hoc dé hanh” [123, tr.
360-361] nhu 161 huén thi cua Cha tich H5 Chi Minh.

Véi y thiic trach nhiém cao trude Pang, trudc nhan dan, bang tri tué va
niém say mé sang tao trong giang day, nghién ctu ly luan chinh tri, khéng ngiing
hoc tap, nang cao trinh d9, gitr virng ban linh chinh tri, trau ddi dao dirc cach mang,
c4c thé hé nha gido cua Hoc vién da gép phan dao tao hang triéu luot cén bo cho
Pang, Nha nudc, Mit tran T6 qudc va cac to chac CT-XH, déng gop tich cuc va
c6 hiéu qua vao sy nghiép dau tranh giai phong dan toc, thong nhét dat nude trudc
day ciing nhu trong cong cudc xay dung va bao vé To qudc hién nay.

Bén la, giang vién ciia Hoc vién 1a luc lugng truc tiép gop phan ning cao
vi thé, uy tin cia Hoc vién

Giang vién Hoc vién c0 vai tro quan trong trong cong tac BT, BD can bd
lanh dao, quan ly trung, cao cap, can bo khoa hoc 1y luan chinh tri cua Bang, Nha
nudc, Mat tran To québc va cac doan thé CT-XH; ¢d vai trd quan trong trong viéc
NCKH ly luan cha nghia Mac - Lénin va tu tuong H6 Chi Minh, nghién ctu dudng
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16i, chu treong, chinh sach va phap luat cia Pang, Nha nuéc, NCKH chinh trj,
khoa hoc lanh dao, quan ly; phét trién Hoc vién thanh trung tim DT, BD céan bo
lanh dao trung, cao cp va trung tdm nghién ctu ly luan chinh tri timg budc hién
dai, hoi nhap, mang dam ban S4C truong Pang Trung wong, c6 uy tin, vi thé cao &
Khu viec Dong Nam A va chau A.

Giang vién caa Hoc vién vira c6 trinh do chuyén mén cao, vira c6 nhiéu
hiéu biét thyc tién, 1a luc lwgng chinh trong viéc thuc hién nhiém vy tham muu,
tu van chinh sach cho Pang, Nha nudc. Nhimg tham muu, tu van d6 co thé 1a cac
b4o cao kién nghi, bao cao tu van cho Trung wong hoic c4c ban, bo, nganh,
dia phuong dat hang, song ciing ¢ thé duoc chat loc tir két qua nghién ciu cua
cac dé tai khoa hoc céac cap do chinh BNGV Hoc vién truc tiép cha tri hoac tham
gia nghién cau. Chat luong cac hoat dong giang day, két qua NCKH cia DPNGV
tryc tiép khang dinh va nang cao vai trd, vi thé, uy tin cua Hoc vién ca trong nudc
va trén thé gioi.

Trong giai doan hién nay va ca nhirng nam t&i, Hoc vién khong chi thuc
hién nhiém vu BT, BD can bo trong nudc, ma con tham gia cac hoat dong BT,
BD cé&n bo mét sé nudc va hop tic NCKH véi nhiéu co quan khoa hoc & ngoai
nudc, to chuc quéc té... Bén nay, Hoc vién di co quan hé véi hon 200 ddi tac
qudc té dai dién cho hon 60 nuéc va ving lanh thd, bao gdom cac ddi tac
truyén théng, on dinh va ca nhimg ddi tac méi. Ngoai cac ddi tac nhu Truong Pang
Trung wong Pang Cong san Trung Quédc va Hoc vién Chinh tri - Hanh chinh
qudc gia Lao, trao doi hop tac, nghién ctu giir viing quan hé ddng chi véi ddi tac
Cuba théng qua mot s6 hoat dong trao ddi doan ciia 1anh dao Hoc vién, Hoc vién
da thiét 1ap quan hé vai nhiéu di tac moi voi cac dang chinh tri va dang cam
quyén cac nudc, cac thiét ché hoc thuat danh tiéng va to chic lién chinh phu va
phi chinh phu... Giang vién Hoc vién la nhitng nguoi hién thuc hda cac nhiém
vu chinh tri to Ién d6, gop phan phat trién Hoc vién ngay cang twong x\ing vai
vi thé, uy tin ma Pang, Nha nuéc va nhan dan giao pho.

Nam la, giang vién Hoc vién c6 vai trd quan trong trong xay dung cap uy,
TCP, xay dung dang bo Hoc vién trong sach, virng manh, xay dung Hoc vién phat

trién toan dién
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Giang vién cua Hoc vién khong chi 1a dbi twong, ma con 1a chu thé truc tiép xay
dung chi bo, dang bo vién, khoa, Bang bd Hoc vién trong sach, virng manh, xay dung
Hoc vién ngay cang phat trién, dong thoi con 1a luc lugng bao dam cho viéc luan
chuyén giang vién c6 chat luong cao trong pham vi cac Hoc vién truc thudc va la ngudn
dur trix, bd sung can bo cap chién lugc cho Hoc vién khi ¢ nhu cau. Theo co ciu TCD
& Trung tdm Hoc vién va cac hoc vién truc thudc, cac vién, khoa thanh 1ap chi b truc
thudc, giang vién 1a dang vién, I nhimg nguoi truc tiép quan triét va thuc hién thang
loi céc nghi quyét ciia Bang ty Hoc vién, nghi quyét caa dang b, chi bo vién, khoa,
dong thoi 1a hee lwong chi yéu tham gia cac y kién cd chat luong vao xay dung nghi
quyét vé phét trién cong tac gido duc, dao tao, NCKH ctia Hoc vién.

Véi tu cach 1a bi thu, pho bi thu, cap ty vién cac cap, giang vién caa Hoc vién
con gitr vai trd nong cbt trong xay dung TCD trong sach, viing manh, truc tiép
gido duc, rén luyén dang vién, nhat 1a doi ngii dang vién tré, c6 pham chat chinh
tri, tu twong, dao duc, 16i sbng, phuwong phap, tdc phong can bo Truong Pang va
pham chét, nhan cach cua mot nha gido.

2.1.2.5. Bdgc diém

Mgt 14, giang vién Hoc vién duogc hinh thanh tir nhiéu ngudn va cé su da
dang vé tudi doi, tudi nghé

Giang vién Hoc vién duoc tuyén dung, bd sung tir nhiéu nguon: mét 13,
tuyén dung tir sinh vién t6t nghiép dai hoc loai kha, gioi, xuat sic cac trudng dai hoc
c6 chat luong cao va to chiic thanh mot 16p dé BT, BD 1y luan chinh trj trude khi tham
gia ddo tao thac si, tién s trong va ngoai nudc; hai 13, tuyén dung tir giang vién caa cac
co s& dao tao Khéc; tir cac 16p cao cap Iy luan, dai hoc chinh tri; ba I3, tiép nhan can bo
dang cong tac trong CAC to chire, co quan thudc hé thong chinh tri.

Trai qua cac chang duong phat trién, dén nay, Hoc vién da xay dung dugc
PNGV khéng nging truong thanh ca vé sb luong, co ciu, trinh 6 chuyén mén,
nghiép vy, dong gop xtrmg dang vao su nghiép cach mang cua Bang, cia dan toc.
Giang vién cua Hoc vién dong va duoc bién ché ¢ Trung tam Hoc vién va 05
Hoc vién truc thudc: tai Trung tdm Hoc vién (Thanh phé Ha Noi) ¢ 320 giang vién,
chiém ty Ié 33%; Hoc vién Chinh tri khu vuc | (Thanh phd Ha Noi) ¢ 121 giang vién,
chiém ty 1& 13%; Hoc vién Chinh tri khu vuc I (Thanh phé H6 Chi Minh) c6 136
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giang vién, chiém ty 1& 14%; Hoc vién Chinh tri khu vuc 111 (Thanh phé Ba Ning)
c6 83 giang vién, chiém ty 18 9%; Hoc vién Chinh tri khu vuc IV (Thanh phd
Can Tho) c6 52 giang vién, chiém ty 1& 5%; Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén
(Thanh phb Ha Noi) c6 244 giang vién, chiém ty 18 26% [67].

Giang vién Hoc vién c6 co cau kha hop Iy vé do6 tudi va gioi tinh. Tinh dén
thang 12-2022, giang vién dudi 35 tudi 1a 155/956 (chiém 16,2%); sb giang vién
& @6 tudi 35-50 tudi 1a 569/956 (chiém 59,5%); s6 giang vién trén 50 tudi l1a
232/956 (chiém 24,3%) [92]. Sb luong giang vién & do tudi dudi 35 dugc coi la
luc lwong giang vién tré chiém ty 1é ngay cang cao; nang dong, cé tinh than cau
thi, thich rng nhanh vai tri thirc va khoa hoc hién dai, c6 trinh d6 ngoai ngir, tin
hoc, phuong phap giang day tich cuc, hién dai. Tuy nhién, “ty I¢ giang vién tré
chua bao dam tinh ké thtra hop ly trén tdng s6 vi tri viéc 1am va ngach, chic danh
nghé nghiép trong toan hé théng Hoc vién” [57]. Giang vién tré chua c6 nhiéu
kinh nghiém thuc tién, chua tham gia giang day hoic chua dam nhiém dugc nhiéu
chuyén dé, bai giang & cac hé 16p khac nhau, “mét s giang vién tré sau 10 nim
chua tham gia giang day cac hé 16p sau dai hoc sau khi c6 hoc vi tién si”” [57].
Ty 1€ giang vién tré duoc l1én I6p co su chénh Iéch 16n gitra Trung tdm Hoc vién
va cac hoc vién khu vuc. Tai Trung tdm Hoc vién, sb giang vién tré c6 thé dung
16p 12 10/29 (chiém ty 18 35% giang vién tré), trong khi d6 tai Hoc vién Béo chi
va Tuyén truyén 1a: 73/73 (chiém ty 1& 100% giang vién tré); Hoc vién Chinh tri
khu vuc 114 15/41 (chiém 36,5% giang vién tré); Hoc vién Chinh tri khu vuc 11 1a
10/43 (chiém 23,2% giang vién tré¢); Hoc vién Chinh tri khu vuc 11112 05/10 (chiém
50% giang vién tré); Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V 1a 04/04 (chiém 100% giang
vién tré) [57]. Hién nay, tai Trung tdm Hoc vién, nhiing giang vién c6 thé dam
nhan duoc ca ba hé dao tao hodc giang toan bdo mot mon thudng cd tudi doi, tudi
nghé cao, ¢6 nhiéu nam tich liiy tri thirc. Con giang vién tré, khi tham gia giang
day hé dai hoc phai bao dam tiéu chuan 1a dang vién, co trinh d6 thac si trg 18n, c6
chung chi nghiép vu su pham, hoac phuong phap giang day hién dai; chiing chi
boi dudng kién thirc kinh dién MAc - Lénin, tu tedng H6 Chi Minh. .. va qua nhiéu
khau tham dinh bai giang (trudc day 1a thoéng qua ban, thdng qua vién va cac giang
vién cd tudi nghé tham gia du gio gop y cho giang vién tré). Bi véi giang vién
ctia Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén, tiéu chuan 1én Iép hé dai hoc (giang cac
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mon dai cuong) yéu cau tot nghiép dai hoc ph hop voi chuyén nganh dao tao,
théng qua bai ¢ té bo mon hoic khoa.

Phan déng giang vién trong do tudi 35-50 ¢6 hoc vi tién si trd 1&n, c6 nhiéu
kinh nghiém trong céng tac NCKH va giang day. Cac giang vién trén 50 tudi la
luc Iwgng giang vién c6 tham nién cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong nghién ciru va
giang day. Ho la nhitng nguoi da tirng tham gia giang day tur nhirng thap nién 90
cua thé ky XX, 1a nhitng ngudi truong thanh trong bdi canh dat nudc cd nhiéu
chuyén d6i, trong d6 c6 khong it nha gido duoc rén luyén trong chién tranh nén ho
cd trai nghiém phong pht ca vé ly luan va thyc tién. Tuy nhién, da sé luc lugng
nay dang dam nhiém céc vi tri 1anh dao, quan Iy & cac don vi sip dén tudi nghi
huu, da nghi quan ly.

Hai 1a, giang vién Hoc vién la nhitng ngudi trinh @6 chuy&n mon, ly luan
chinh tri cao, ban linh chinh tri vitng vang, pham chat dao duc tot

Nha triét hoc Hi Lap c6 dai Platon (427 - 347 TCN) cho rang néu thiy gi&o
1a nguoi dot nat, thi trén dat nude s& xudt hién ca mot thé hé kém coi va nhiing
con ngudi xau xa. Hay trong tdc phim “Luén cuong vé Phoi-o-bac” (1845),
C.Méc khang dinh “ban than nha gido duc ciing can phai dugc gido duc” [142].
Diéu d6 nhin manh, dé gido duc ngudi khac dat hiéu qua, nha gido duc ciing can
phai hoc hoi, rén luyén va phat trién ban than.

Trong tac pham "Stra d6i 16i 1am viéc", H6 Chi Minh nhic nhé: "Cac co
quan can phai rat chdl y dén viéc huan luyén can bo. Phai liwa chon rat can than
nhitng nhan vién phy trach viéc huan luyén do" [122, tr.313]. Theo d6, muén hoan
thanh t6t nhiém vy thi mdi nha gi4o phai c6 hoc van chuyén nganh sau, k§ ning
su pham gioi va dao dirc nha gido tot “Gido vién phai chl ¥ ca tai, ca duc, tai 1a
van hoa, chuyén mén, dic 1a chinh tri. Mubn cho hoc sinh cd dic thi gido vién
phai cé duec...[127,r.269]. Khac véi giang vién cac cac co sd dao tao dai hoc khéc,
d6i tuong hoc vién caa Hoc vién da phan 1a can bo trung, cao cap cia Pang, Nha
nude, do d6 giang vién Hoc vién nhat thiét phai 1a dang vién. V&i yéu cau do, cac
sinh vién tt nghiép dai hoc chua 1a dang vién, dugc tuyén dung vao Hoc vién phai
trai qua qua trinh phan dau dén khi dugc két nap vao Bang thi méi di tu cach ding
trén buc giang. Giang vién Hoc vién mang nhiéu tu cach khac nhau, song tu cach



44

1a ngudi dang vién, ngudi giang vién giang day 1y luan chinh trj - chién si trén mat
tran tu twdng - vin hoa 1a tu cach quan trong nhat, thé hién tinh dang sau sic nhat.
Nguoi giang vién Iy luan chinh trj phai luén c6 pham chat dao dirc trong séng,
mAu muyec Va trung thye. Ddi Vi giang vién cua Hoc vién, dao duc cach mang doi
hoi cang cao hon, boi ho khdng chi la giang vién khoa hoc, ¢6 nhiém vu giao
dudng cho hoc vién, sinh vién cac tri thic khoa hoc ly luan, ma con la ngudi tuyén
truyén cha truong, chinh sach cia Pang, Nha nudc.

Két qua khao sat cho thay, c6 278/300 y kién caa hoc vién (chiém 93%)
danh gia t6t vé pham chat chinh tri cua giang vién Hoc vién (7% y kién danh gia
kha, dat va kho tra 161); 273/300 y kién cua hoc vién (chiém 92%) danh gia tt vé
dao duc, 16i sdng, phong cach lam viéc; y thuc to chie ky luat; tinh than trach
nhiém, thai do 1am viéc (8% y kién danh gia kha, dat va kho tra 1i). Bén canh do,
giang vién phai diing viing trén lap truong, quan diém cua giai cip cong nhan dé
nghién cau, giang day 1y luan; dung trén quan diém Iy luan va phuong phap luan
cua chi nghia Mac - Lénin dé dau tranh loai bo nhimg quan diém phan dong,
xuyén tac, chéng ddi cua cac thé lyc thu dich. Ciing xuét phat tir dic diém da
phan hoc vién caa Hoc vién 1a nhiing can b, dang vién duoc ctr di hoc, phan
I6n c6 trinh d§ chuyén mon tir dai hoc tré Ién, giang vién caa Hoc vién phai
thuc sy ¢6 chuyén mon cao, c6 su két hop twong ddi gitra trinh d6 ly luan, chuyén
mon va kién thuc thuc tién (92% y kién caa hoc vién danh gia cao trinh ¢ chuyén
mon, 89% danh gia cao vé ning luc su pham va 86% danh gia cao vé nang luc
NCKH cua giang vién Hoc vi¢n) [Phu luc 19]. Hoat dong giang day cua giang vién
doi hoi su dau tu 16n ca vé cong stc, tri tué, thoi gian. Bén canh nhiém vu truc
tiép giang day, giang vién caa Hoc vién thyc hién dong thoi nhiém vu nghién ctu
chuyén sau khoa hoc Iy luan chinh tri, nghién ctu sau vé chu nghia Mac - Lénin,
tu teong HO6 Chi Minh, céc khoa hoc chinh tri... Do d6, giang vién caa Hoc vién
phai c6 khdi lugng kién thic chuy@n mén sau rat cao, c6 phuong phap nghién ctu
khoa hoc chuy@n nganh va lién nganh, gép phan hinh thanh thé gisi quan khoa hoc
va phuong phap luan nghién ciru cho hoc vién.

Ba 13, hoc vién phan Ion 1a can bo, dang vién truong thanh tir thyc tién,
kinh qua cong tac 1lanh dao quan ly (hoac quy hoach), do vay, giang vién cua
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Hoc vién luén thuc hién tt su thdng nhit giira Iy luan va thuc tién trong giang day.

Chu tich H6 Chi Minh d3 khang dinh “Truong Pang 12 mét truong hoc dé
dao tao nhing chién si tién tién phan dau cho sy nghiép cua giai cip vo san” [126,
tr.95], do vay giang vién cia Hoc vién phai la nhiig ngudi Thay dam trach huan
luyén vé tu tuong, huan luyén vé chinh tri, huan luyén vé Iy luan, huan luyén vé
nghiép vy, huan luyén vé chuyén mon dé hoc vién c6 thé ap dung trong thyc tién
cong tac, 1am viéc tot hon, cbng hién duoc nhiéu hon... Khac véi cac co sé BT, BD
khéc, giang vién ciia Hoc vién phai “dat chuan” vé trinh ¢6 chuyén mén, c6 kién thac
sau rong va toan dién, am hiéu thyc tidn xa hoi dé Iy giai cac van dé chinh tri thi moi
huan luyén nguoi khac duge. Pay 1a dic diém nghé nghiép doi hoi giang vién cua
Hoc vién phai hoc tap va rén luyén sudt doi dé ¢ thé giup ngudi hoc biét cach van
dung tét Iy luan vao thuc tién cong viéc, gan 1y luan véi thuc tién va cao hon nita 1a
kiém nghiém tinh dung dan cua ly luan, bd sung cho Iy luan théng qua két qua hoat
dong thyc tién 1anh dao, quan ly ctia minh. Nhiém vu ciia ngudi gang vién Iy luan
chinh tri khéng chi truyén thu kién thirc ma con trao ddi kinh nghiém, 1am séng to
nhiing van dé thyc tién dit ra hodc chua 13, 1am co sé cho viéc gido duc, dinh huéng
tu tuong dung dan cho hoc vién. Do vay, giang vién caa Hoc vién ludn nhan thirc sau
sdc y nghia va tim quan trong cua viéc ting cudng tinh thyc tién trong giang day ly
luan chinh tri dbi véi sy phat trién, hoan thién ban linh, tic phong cong tac, ning luc
cta nguoi day va nguoi hoc theo tinh than Pai hoi XIII “khoa hoc, sang tao, hién dai
va gan ly luan va thyc tién” [54, tr.235].

Bon 14, dbi twong giang day cua giang vién Hoc vién kha da dang

Hoc vién CTQG Ho Chi Minh 1a “cai noi dao tao can bo cho sy nghiép cach
mang vi dai ciia Pang va dan toc ta: Ludn viing vang vé ban linh chinh tri, kién
dinh chu nghia Méac - Lé-nin, tu tuéng Hb Chi Minh, kién dinh muc tiéu doc lap
dan toc va chu nghia x4 hoi, kién dinh duong 16i d6i méi cua Pang... Hoc vién da
va dang nd lyc phan dau néu cao hinh anh mau muc caa nhig ngudi thay va tro
dudi mai Truong Pang cao cap, hét ong phung su T6 qudc, phuc vu nhan dan nhu
loi huan thi thiéng liéng caa Chu tich H6 Chi Minh” [170]. St ménh ctia Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh 14 BT, BD “céan bd lanh dao, quan ly trung cao cap cua hé thong
chinh tri, 1anh dao chu chdt cua cac don vi su nghiép cong 1ap va doanh nghiép nha
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nudc vé: Chii nghia Mac - Lénin, tu tuong HO Chi Minh; chu truong, duong 16i cua
Pang, chinh sach, phép luat ciia Nha nudc; nhitng van dé ly luan va thyc tién méi trong
nudce va trén thé gisi; khoa hoc chinh tri; khoa hoc 1anh dao, quan ly” [170].

Trong nhitg nam qua, Hoc vién “da dao tao nén lop 16p can bo lanh dao va
quan ly cha chét caa Pang va hé thdng chinh tri ¢o trinh d6 Iy luan, nang luc to
chuc thuc tién, c6 ban linh va pham chét can thiét dap ung kip thoi va cé hiéu qua
muc tiéu, nhiém vu chién lugc cia su nghiép cach mang trong cac thoi ky. Dén
nay, di c6 hang tram nghin can bd trung, cao cip dugc hoc tap va rén luyén tai
Hoc vién, tro thanh ngudn can bo quy bau 1anh dao, t6 chirc quan chlng nhan dan
viét nén nhiing trang sir vé vang cua cach mang Viét Nam.” [170]. Bén canh do,
Hoc vién con c6 nhiém vu “dao tao, bdi dudng chuyén nganh cho can bo 1am cong
tac tuyén gido, bao chi va truyén thong, to chirc dang, kiém tra dang, dan van, vin
phong, ton gido... cua hé thdng chinh tri.... Dao tao dai hoc va sau dai hoc chuyén
nganh bao chi va tuyén truyén” [19]. Véi s& ménh d6, ddi twong giang day cua
giang vién Hoc vién rat da dang, khong chi 1a can b, 1anh dao, quan 1y duogc cir
di hoc ma con gém ca déi tugng la sinh vién.

Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén thudc hé thong gido duc quéc dan,
mdi nam dao tao 1.800-2.000 sinh vién. V&i gia tri c6t 16i 1a “ban linh, ning
dong, sang tao”, DPNGV ctia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén cé wu thé tré
trung, nang dong, chuyén mén nghiép vu cao, dé dang tiép can va bat nhip
véi nhitng xu thé dao tao hién dai. Pong thai, Hoc vién c6 nhiéu giang vién
c6 chuyén mén sau vé linh vuc dio tao chuyén biét nhu bao chi va truyén
théng, gop phan cung cap cho Pang, Nha nudc va xa hoi ngudn nhan luc
chat lwong cao trong linh vuc bao chi, xuat ban, truyén théng. Pay la dic
diém kha doc 1ap, khéc biét so véi giang vién ¢ cac co so gido duc dao tao khac.

2.1.3. Panh gia giang vién ciaa Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh -
quan niém, ndi dung, hinh thire, phwong phap, quy trinh va nguyén tac

2.1.3.1. Khéi ni¢m

Bai tir dién tiéng Viét dinh nghia: Panh gia 1a nhan xét, binh pham vé gia tri
[181, tr.64]. Dudi goc do cua quan 1y, theo Tir dién Tiéng Viét, “danh gid” 1a viéc
“nhan dinh gia tri cia mot sy vat, hién tuong, con nguoi, to chie” [151, tr.50].
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Luat Can bd, céng chirc ndam 2008 néu: “Péanh gia cong chic dé lam rd
phém chét chinh tri, dao dtc, nang luc, trinh d§ chuyén moén, nghiép vu, két qua
thuc hién nhiém vu dugc giao. Két qua danh gid 1a can ca dé b tri, st dung, bod
nhiém, dao tao, bdi dudng, khen thudng, ky luat va thuc hién chinh sach dbi véi
cong chirc” [152].

Luat Vién chirc nam 2010 xac dinh: “Muc dich cua danh gia vién churc dé
lam can ct tiép tuc bd tri, st dung, bé nhiém, mién nhiém, dao tao, bdi dudng, khen
thuong, Ky luat va thuc hién ché do, chinh sach di véi vién chie” [153].

Theo Pham T4t Thang, “danh gia can bo 13 tong hop cac hoat dong cua cac
cap uy, ca nhan c6 tham quyén theo quy dinh phan cip quan ly can bo cia Pang
nham xem xét, nhan dinh, két luan vé mac gié tri cia ngudi can bo thé hién & mic
pham chét chinh tri, dao duc, kién thirc, nang luc dya trén nhirng yéu cau, nhiém
vu, va cac chuan muc cu thé, thé hién & két qua hoat dong trong khoang thoi gian
xac dinh” [161] .

Tt nhitng nghién ctu trén cé thé khai quat: PGGY cua Hoc vién CTQG
Ho Chi Minh 1& toan bg hoar déng cua cac chu thé quan 1y tién hanh xem xét,
nhdn dinh, két lugn vé tur tiéng chinh tri, dao dirc, 16i song va két qua hoan thanh
nhiém vy ciia gidng vién theo nguyén tdc, tiéu chi danh gid, xép logi da xdc dinh doi
Véi €& nhan giang Vvién, lam can cir dé bo tri, sir dung, bé nhiém, mién nhiém,
BT, BD khen thuéng, ky ludt va thuec hién ché do, chinh sach doi véi giang vién,

Chu thé danh gia 1a Giam ddc Hoc vién (Muc b khoan 1, Diéu 3 tai
Quyét dinh sé 145-QD/TW ngay 08-8-2018 cuia Bo Chinh tri vé chuc ning,
nhiém vu, quyén han, to chic bd may caa Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh
néu rd: Lanh dao Hoc vién CTQG Ho Chi Minh 1am viéc theo ché d6 tha truong.
Giam doc Hoc vién chiu trach nhiém trudc Ban Chap hanh Trung wong, B Chinh tri,
Ban Bi thu vé hoat dong caa Hoc vién va to chie, diéu hanh cong viéc caa Hoc vién;
Phé Giam d6¢ Hoc vién giup Giam dbc thuc hién cac nhiém vu theo sy phan cong
ciia Giam dbc Hoc vién); nguoi dting dau cac Hoc vién truc thugc va thi truéng
cac vu (giang vién kiém nhiém), vién truc thuéc Hoc vién.

Luc lugng tham gia PGGV: cap uy noi giang vién sinh hoat, cong tac;
chi iy noi giang vién cu tra (theo Quy dinh s6 213-QB/TW ngay 02-01-2020 cua
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Bo6 Chinh tri); cac t6 chirc CT-XH cua don vi; CB, CC, VC trong don vi cong tac
cua giang Vién va giang vién ty danh gia. Cu thé:

Giang vién tw danh gid: Hoc vién yéu cau giang vién dinh ky tu
danh gia dya trén nhimg tiéu chi da dé ra. Giang vién tu danh gia két qua thuc
hién nhiém vy, rén luyén cua ban than va tham gia dong gop y kién trong hoi
nghi binh xét, danh gia ctia don vi dé dong goép y kién danh gia cho ddng
nghiép va don vi.

Hoc vién DGGV: Hoc vién danh gia giang vién thong qua cac hoat dong
giang day tryc tiép trén 19p,....

Pong nghiép ddnh gid: théng qua du gio, hoi giang. ..

Thoi diém DPGGV: Theo Quyét dinh s6 124-QD/TW ngay 04-10-2023 cua
B6 Chinh tri va vin ban hop nhat sé6 3/VBHN-BNV ngay 03-8-2023 cia Bo
Noi vu Nghi dinh vé danh gia, Xép loai chit luong can bd, cong chirc, vién chirc
(hop nhat Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13-8-2020 cua Chinh phu vé danh
gia, xép loai chat lugng can bo, cong chure, vién chirc; Nghi dinh s6 48/2023/ND-
CP ngay 17-7-2023 ctia Chinh phu stra ddi, bo sung mot sé didu ctia Nghi dinh s6
90/2020/ND-CP) ¢c6 cac thoi diém danh gia sau: trude ngdy 15-12 hing nam, trudc
khi thuc hién viéc danh gia, Xép loai chat lugng dang vién va téng két cong tac
binh xét thi dua, khen thudng héng nam cua co quan, td chire, don vi. Doi voi don
vi su nghi€p cong lap hoat dong trong linh vuc gido duc, dao tao va mot s6 linh
vuc khéc ¢6 thoi diém két thiic nim cong tac trude thang 12 hang nam thi nguoi
dung dau don vi sy nghiép cong 1ap quyét dinh thoi diém danh gia, xép loai chét
lugng vién chirc.

Giang vién con duoc danh gia dé thuc hién cong tac quy hoach; lam co so,
cin ¢ cho viéc b6 nhiém céan bo; phuc vu cong tac diéu dong, luan chuyén; dé
xéc dinh thanh tich, khuyét diém phuc vu cong tac TD-KT, ky luat; danh gid trudc
khi nghi ché do; v.v..

Muc dich PGGV: két luan r& wu diém, han ché cuia giang vién vé pham chat
chinh tri, dao dtrc, nang luc, trinh d6 chuyén mén, nghiép vu ctia ca nhan trong

viéc thue hién nhiém vy duoc giao, “la can ctr dé bé tri, sir dung, ddo tao, boi dudng,
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nang ngach hoic thing hang chtc danh nghé nghiép; quy hoach, bé nhiém, mién

nhiém, diéu dong, luan chuyén, khen thuong, ky luat; danh gia va xép loai chat

lugng dang vién; binh xét cac danh hiéu thi dua va hinh thirc khen thuong; chi

thudng thu nhap tang thém va thuc hién cac cong tac cé lién quan khac” [95].
2.1.3.2. Ngi dung danh gia giang vién ciia Hoc vién

Ngay 03-6-2022 Giam déc Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh di ban hanh Quy
dinh s6 977-QD/HVCTQG Vvé danh gia, xép loai tap thé, ca nhan caa Hoc vién.
Theo quy dinh, viéc danh gia, xép loai tap thé, c& nhan dugc thuc hién theo thang
cham diém dbi véi ting ndi dung DPGGV cua Hoc vién véi ting chic danh cu
thé: giang vién tap sy, giang vién, giang vién chinh va giang vién cao cip; thang
chdm diém danh gia cu thé voi giang vién gitr chac vu lanh dao quan ly, cac
thang diém gom:

Tuw twéng chinh tri (10 diém): Panh gia ban linh chinh tri, lap truong tu
tuong, trung thanh véi sy nghiép cach mang caa Pang, Nha nudc va nhan dan;
viéc chap hanh duong 16i, cha treong ciia Dang, chinh sach va phap luat caa Nha
nudce, quy dinh cta Hoc vién; y thic, trach nhiém trong nghién cau, hoc tap, van
dung cha nghia Mac - Lénin, tu twong H6 Chi Minh, céc nghi quyét va cac van
ban cia Pang; thai do, trach nhiém voi viéc bao vé nén tang tu tuong cia Dang,
dau tranh, phan béac cac quan diém sai trai, thu dich. ..

Pham chat dao dirc, 16i song (10 diém): Panh gia viéc dap ting cac chuan
muc dao dirc, 16i séng cua ngudi giang vién Truong Pang; khach quan, trung thuc
trong bao cdo, dé xuat, tham gia dong gop ¥ kién cho cong tac tham muu, quan ly
& linh vuc duoc phan cong; tinh than doan két noi bo, cong tac giup dd dong
nghiép hoan thanh tét nhiém vu, xay dung co quan, don vi trong sach, viing manh;
cac biéu hién tham nhiing, tiéu cuc, lang phi, quan liéu, co hdi, vu loi, hach dich,
ctra quyén, 16i sdng “tu dién bién”, “tw chuyén hda”; tinh trung thuc, 16i séng gian
di, tinh than doan két, trach nhiém néu guong; viéc thuc hién cac noi quy, quy tic
noi cong cong va noi cu tr...

Thuec hién quy ché 1am viéc, gii gin ky curong, ky ludt va tac phong, 1€ 16

lam viéc (10 diém): Panh gia trach nhiém cua giang vién trong cong viéc; viéc
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du hop va tham gia céc budi hoc tap, quan triét thuc hién nghi quyét day du, dung
gio; Viéc hoc tap, ren luyén nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, ky nang
trong quan ly va giai quyét cong viéc; thai do, phong cach tng xi, 1& 15i 1am viéc
chuan muc, dap wng yéu cau cia vin hda cong vu; trach nhiém gitr gin, bao vé
tai san cong; str dung tiét kiém caa cong va cac nguon luc khac.

Két qua thyc hién nhiém vy chuyén mén (60 diém): Panh gia viéc thuc hién,
chac trach nhiém vu duoc giao; hiéu qua giang day, viéc tham gia cac hoat dong
NCKH:; nghién ctru thyc té; sinh hoat chuy&n mdn, hai nghi, hdi théo. . .; viéc thuc hién
cam két tu dudng, rén luyén, phan dau trong nam; c&c nhiém vu do lanh dao phan cong.

Ngoai cac noi dung, tiéu chi danh gia duge dinh mac téi da 90 diém, con
noi dung diém cong (10 diém) va diém trir (10 diém).

Pay 1a nhirng noi dung, tiéu chi va thang diém danh gia rat cy thé, thuong xuyén
duoc hoan thién, bd sung qua cac ndm trén co sé rit kinh nghiém tir nhitng van dé dit
ra trong DPGGV hing nim va can ctr vao tinh hinh thyc tién. Trén co s& d6, Hoc vién
¢6 nhitng quy dinh cy thé vé tiéu chuan véi tirng két qua thuc hién nhiém vu cua ting
giang vién theo cac muic xép loai nhu hoan thanh xuat sac nhiém vy, hoan thanh tot
nhiém vy, hoan thanh nhiém vu va khdong hoan thanh nhiém vu.

Déi vai giang vién dy kién dua vao quy hoach, xem xét bd nhiém chuc vu
quan ly, ngoai cac ndi dung danh gia néu trén (khdng quy ra sé diém) co thém noi
dung danh gia vé uy tin va trién vong phat trién.

2L.3.3. Hink thitc, phuong phdap, quy trin/ dink gid gidng vién cia
Hype vign Chinh tri quéc gia Hé Chi Minh

MGt I3, hinh thite danh gia

Péi voi PGGV hang nam cua Hoc vién CTQG H6 Chi Minh, trude nim
2017, viéc danh gia duoc thyc hién theo ndm hoc, tir nim 2017 dén nay duoc tién
hanh danh gia theo nam tai chinh (thuong tir ngay 16-11 nam trude dén hét ngay
15-11 nam lién ké). Pay la su thay doi phil hop vai yéu cau thyc tién cia PGCB

& cac don vi sy nghiép dao tao.
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Viéc DPGGV c6 thé thdng qua nhiéu hinh thic khac nhau: can bo quan Iy
DGGV; dong nhiép danh gia; ca nhan giang vién tu danh gia; hoc vién/sinh vién
DGGYV hoic két hop cac hinh thuc trén.

Hai Ia, phuong phap danh gia

Phwong phdp danh gid cho diém: Day 1a su luong hda trong DPGGV. Truéc
day, viéc danh gia cac tiéu chi cua giang vién thuong chung chung, theo cac bao
céo ty kiém diém va bao cao danh gia cua don vi, t6 chtc quan ly giang vién; tir
nam 2017 dén nay, cac ti€u chi da duogc cu thé hoa thanh cac thang diém. biéu
nay vira thuan lgi cho giang vién tu danh gia, vira thuan lgi cho co quan quan ly
xem xét, DPGGV cong tdm, minh bach. Theo phuong phap nay, thu truéng don vi
can ctr hé théng céc tiéu chi ddnh gia va cho diém hoac xép hang dua trén thang
diém mau. Thang diém DGGV cua Hoc vién 1a 100 diém, mdi két qua danh gia
va danh hiéu thi dua dugc thé hién qua cac mirc diém cy thé theo quy dinh. Uu diém
I6n nhat cua hinh thirc dnh gia cho diém 1a c6 noi dung va co cau rd rang. Viéc tiéu
chuan héa cho phép viéc xép loai giang vién tré nén dé dang trong toan don vi. Theo
hinh thirc d4nh gia nay, moi giang vién déu phai trai qua qua trinh dénh gia véi cac
tiéu chi va thang diém danh gia co ban gidng nhau. Piéu ndy tao ra su binh dang trong
viéc DPGGV, c6 vai trd nhur mot thude do thanh tich chuan trong toan b té chic. Tuy
nhién, cac tiéu chi danh gia cua hinh thirc danh gia cho diém trong mét sé trudng hop
khong liét ké duoc toan bo cac cong viéc ma giang vién dang dam nhan, boi cac tiéu
chi nay ¢ dinh va duoc tiéu chuan hda nén mot sé dic diém s& cd méi lién quan chat
ch& véi mot cong viéc nao do so vai cac cong viéc khac.

Cin ctr két qua tong hop nhan xét, danh gia, ngudi ding dau don vi quan
1y giang vién quyét dinh ndi dung nhan xét, danh gia va két qua xép loai ddi véi
giang vién theo 4 mirc “xuat sic”, “tot”, “trung binh”, “kém” dé lam co s Xép
loai 4 mic tuong ing “hoan thanh xuét sac nhiém vu”, “hoan thanh tot nhiém vu”,
“hoan thanh nhiém vy~ va “khong hoan thanh nhiém vy”. Diéu nay thé hién mdi
quan hé chat ché gitta danh gia va xép loai giang vién. Panh gia 1a co sd, 13 cin ctr

dé xép loai va xép loai la sy ghi nhan két qua danh gia.
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Viéc danh gia, xép loai giang vién con duoc tién hanh linh hoat bang cac
phuong phap nhu: két hop PGGV véi phan tich chat luong dang vién; thong qua
tu phé binh va phé binh... D4i véi giang vién, mot trong nhiing phuong phap danh
gia rat quan trong 1a phwong phéap phan hdi y kién cua hoc vién dé danh gia muc
d6 hai 1ong caia hoc vién khi két thdic mdn hoc; phuong phap st dung két qua danh
gia dé bd tri, st dung, BT, BD, nang ngach hodc thang hang chuc danh nghé
nghié¢p, quy hoach, bd nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén, khen thudng,
ky luat va thuc hién cac ché do, chinh sach khac ddi véi giang vién.

Ba 14, quy trinh danh gia

Quy trinh PGGV gdm co cac budc, cac ndi dung cong viée va dugc tién
hanh theo trinh tu sau:

Pdnh gid gidng vién theo dinh ky hang ndm

Panh gia giang vién hang nam dugc tién hanh vao dip cudi nim & cac don
vi co so. Doi v6i giang vién 1a dang vién, viéc kiém diém, danh gia, phan loai
dang vién theo dinh ky dugc két hop cung véi viéc PGGV theo dinh ky. Déi
v6i giang vién dam nhiém nhiéu chirc danh cong tac thi danh gia mac d6 hoan
thanh nhiém vu chu yéu & chtrc danh dam nhiém chinh va cao nhat.

Quy trinh PGGV sau 01 nam coéng tac dugc thyc hién nhu sau: Buoc I:
Cin ctr huéng dan cua Hoi dong TD-KT don vi, sy lanh dao cua cap uy, lanh dao
don vi, giang vién ty danh gia két qua cong tac theo nhiém vy duoc giao (tu cho
diém vao phiéu danh gia). Budc 2: Giang vién trinh bay béo céo tu danh gia két
qua cong tac tai cudc hop don vi, cac thanh vién tham du cudc hop thao luan, dong
gop y kién, cac y kién phai duoc ghi vao bién ban va théng qua tai cudc hop (kém
theo y kién nhan xét, danh gia cta cap iy noi can bo cu trii theo quy dinh caa
Trung wong). Buréc 3: Can clr vao quy dinh danh gia, xép loai tap thé, ca nhan cua
phap luat va cua Hoc vién, thu truong don vi giang day c6 trach nhiém tryc tiép
quan Iy, nhan xét, danh gia, xép loai giang vién thuoc don vi minh tryc tiép quan
ly theo nguyén tac cong khai, dan chua. Budéc 4: Cap ¢ tham quyén thong béo két
qua danh gia, xép loai chat lugng giang vién.
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Pdnh gid giang Vién gan véi cac khau trong CTCB

Mot la, DPGGV trude khi quy hoach. Bude I: Tap thé lanh dao va chi ty noi
giang vién cong tac nhan xét; Bude 2: Ngudi ding dau truc tiép nhan xét, danh
gi&; Budc 3: Co quan tham muu vé CTCB cia cap c6 thim quyén tong hop céac
nhan xét va dé xuat ndi dung nhan xét, DGGV; Bude 4: Cap c6 tham quyén quy
hoach giang vién danh gia, quyét dinh

Hai 18, DPGGV trude khi bd nhiém chirc vu lanh dao, quan 1y. Bude 1: Giang
vién ty nhan xét, danh gia (bang van ban) theo ndi dung danh gia di duoc néu
trong quy dinh; Bude 2: Nguoi ding dau don vi tryc tiép nhan xét, danh gia;
Burée 3: Cap uy (TCD) noi cong tc va noi cu tri ctia giang vién nhan xét (trudng
hop b nhiém trong vong 01 nam thi chi lay y kién nhan xét mot 1an); Bude 4: Co
quan tham muu vé CTCB ctia cdp c6 tham quyén tong hop cac nhin xét va dé xuat
noi dung nhan xét, PGGV; Buoc 5: Tap thé 1anh dao thao luan, théng nhét nhan
xét, danh gia dé trinh cép co thdm quyén xem xét, quyét dinh.

Ba 1a, PGGV trudc khi bd nhiém lai chic vu lanh dao, quan ly. Buoc 1:
Giang vién tu nhan xét, danh gia (bang vin ban) theo ndi dung danh gia da duogc
néu trong quy dinh; Bude 2: Tap thé CB, CC, VC (d6i véi don vi co s6), hoi nghi
can bo chu chdt (d6i v6i cac don vi khac) tham gia ¥ kién; Burde 3: Ngudi ding
dau tryc tiép nhan xét, danh gia va d& xut y kién c6 bd nhiém lai hay khong; Budc 4:
Tap thé lanh dao danh gia, quyét dinh hodc dé nghi cap c6 thim quyén quyét dinh
theo phéan cip quan 1y can bo.

Boén la, PGGV trude khi khen thuong, ky luat. Panh gia giang vién trudc
khi khen thudng thuc hién theo Luat TD-KT va cac quy ché, quy dinh vé TD-KT
cua Hoc vién. DPGGV trudce khi ky luat thuc hién theo quy dinh cta Luat CB, CC,
VC; quy dinh cua biéu 1¢ Dang, t6 chitc CT-XH va céac van ban cia co quan, t6
chuc ¢6 tham quyén vé xtr Iy dang vién vi pham.

Poi véi giang vién tré (1a nguoi dugc tuyén dung vao vi tri giang vién tai
Hoc vién, tuoi doi khdng qua 35 tudi, dang trong qua trinh rén luyén, BT, BD),
theo Quyét dinh s6 5802/QD-HVCTQG ngay 07-12-2017 cua Giam doc Hoc vién
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viéc danh gia, sir dung doi ngii giang vién, dinh ky 06 thang va hiang nam, cac vién
chuyén nganh tién hanh nhan xét, PGGV tré va bao cdo Giam dc Hoc vién (hoic
Giam dbc Hoc vién truc thudc) két qua danh gia. Can ctr két qua danh gia, tha
truong va cap ty don vi c6 ké hoach BT, BD va sap xép, sir dung cho phi hop véi
nang luc, trinh d6 cua giang vién. Quy trinh dénh gia cu thé nhu sau:

Buéc 1: Chuan bi bai giang va tham gia cac hoat dong chuyén mén khac

Giang vién tré thuc hién chuong trinh, ké hoach céng tac cho ting hoc ky va
nam hoc da duogc thu trudng va cap uy don vi théng qua: xay dung dé cuong bai
giang, soan bai giang, lam trg giang, tham gia bién soan gi&o trinh mén hoc va tham
gia NCKH, lap bao céo két qua thuc hién nhiém vu duoc giao.

Buoc 2: Thong qua bai giang. Bai giang trong chuong trinh cia mén hoc ¢
hé ctr nhan hoic cao cp Iy luan chinh tri. Bai giang sau khi dugc théng qua tai
ban chuy&n mén, giang vién sé& giang thir & Hoi ddng Khoa hoc cua don vi danh
gia. Céc thanh vién trong Hoi ddng Khoa hoc cua don vi cham diém doc 1ap theo
tiéu chi: “Pat” hoac “Khong dat”. Trén 50% thanh vién Hoi déng Khoa hoc két
luan “Pat” thi bai giang dugc thong qua.

Buéc 3: PGGV du diéu kién ding 16p giang day. Thu truéng va cap uy don
vi xem xét, quyét dinh trén co sd: ra soat qua trinh dio tao cua giang vién; bao cao
két qua thuc hién nhiém vu NCKH, giang day duoc giao cua giang vién, co xac
nhan caa lanh dao ban chuyén mon; két qua thong qua bai giang tai Hoi dong Khoa
hoc cua don vi.

Buéc 4: Béo cdo két qua danh gia. Thu truong va cap uy don vi béo céo
Giam doc Hoc vién (hoic Giam doc Hoc vién truc thuoc) két qua PGGV tré
trugc ngay 30-6 va ngay 31-12 hang nam.

2.1.3.4. Nguyén tic dinh gid giang vién cia Hoc vign Chink o7 guoe gra
HE Chi Mink

Mgt 13, bao dam sy lanh dao cia Pang; thuc hién nghiém nguyén tac tap
trung dan cha, tu phé binh va phé binh; gii viing sy doan két, théng nhat, ding
tham quyén, trach nhiém
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Panh gia giang vién la céng viéc quan trong, danh gia khong don thuan chi
la danh gia ma 1am cdn cr dé bé tri vao céng viéc méi, nhiém vu méi hoic dé gidp
giang vién hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Do viy, PGGV phai tuan tha
nghiém cac quy dinh cua Pang, Nha nudc va cua Hoc vién; kip thoi phéat hién va
diéu chinh nhitng sai sot, bat cap trong qué trinh t6 chirc thuc hién PGGV; khic
phuc, loai bé nhiing biéu hién chu quan, hinh thuc, thiéu cong tim. Nguyén tic
nay doi hoi noi dung danh gia phai duoc tiéu chuan hda, cong khai, théng nhat.
Qua trinh danh gia phai khach quan, cong bang; mé rong dan chu phai di déi véi
giit virng tinh tap trung, tranh 1ong ghép muc dich c4 nhan vao két qua DPGGV.

Hai 13, nguoi dimg dau don vi 1a chu thé chinh, chiu trach nhiém truc tiép
trong DPGGV thudc pham vi quan ly

Nguyén tic nay chi rd trach nhiém DGGV thudc vé lanh dao don vi noi
giang vién cong tac theo phan cap quan 1y (ddi véi giang vién & Trung tdm Hoc
vién do Vién truong truc tiép danh gia; giang vién & don vi chic niang do tha
truong don vi danh gia). Moi uu diém, khuyét diém caa PGGV, hiéu qua PGGV
déu thudc vé trach nhiém cua cap truc tiép quan ly giang vién.

Tap thé 1anh dao cap trén tryc tiép quan ly giang vién phan tich, danh gia
vu diém, khuyét diém cua giang vién trong viéc thuc hién nhiém vu duoc giao dé
két luan: hoan thanh tét nhiém vy, hoan thanh & mirc thap, khéng hoan thanh, hozc
c6 nhiéu thiéu sét, khuyét diém.

Ba 13, iy tiéu chuan giang vién va hiéu qua cong tac lam thudc do, PGGV
theo hudng xuyén sudt, lién tuc, da chiéu, theo tiéu chi cu thé, bang san pham,
thong qua khao sat, cong khai két qua va so sanh véi chirc danh tuong duong; gan
danh gia c4 nhan véi tap thé va két qua thyc hién nhiém vy cia dia phuong, co
quan, don vi

Panh gia giang vién thuong xuyén, theo dinh ky phai can ct hiéu qua lam
viéc (chat luong hoan thanh cong viéc, thai gian hoan thanh, cach thic thuc hién,
chuan muc thai dé hanh vi khi thuc hién céng viéc); danh gia nang luc va trinh do
chuy&n mén nghiép vu (su tan tuy, tinh than trach nhiém, kha ning phdi hop,...);
pham chat, dao dtrc, tinh than, thai do 1am viéc (chap hanh duong 16i, chu truong,

pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, tac phong, 18 16i 1am viéc, thai do ung xt,
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duy tri ky luat co quan,...). Ngoai ra, ddi voi giang vién giit chic vu lanh dao,
quan Iy, can danh gia dua trén: két qua hoat dong cua co quan, don vi dugc giao;

nang luc 1anh dao, quan ly, nang luc tap hop, doan két Cép dudi.

Déi voi mot sb trudong hop cu thé: giang vién co thai gian cdng tac trong
nam chua du 06 thang khdng thuc hién viéc danh gia, xép loai, nhung van phai
kiém diém, ty danh gia két qua thoi gian cong tac trong nim. Giang vién c6 thoi
gian cong tac trong ndm tir 06 thang dén dudi 09 thang dugc thuc hién danh gia,
xép loai, nhung khong xép loai & mic “hoan thanh tét nhiém vu” tro 1én. Giang
vién nghi ché d¢ thai san dugc thuc hién danh gia, xép loai theo quy dinh va két
quéa xép loai trong nam 1a két qua xép loai cua thoi gian 1am viéc thyc té cua nam do.

Bon 14, PGGV khéch quan, céng bang, chinh xac; khéng né nang, tri dap,
thién vi, hinh thirc; 1ay hiéu qua céng viéc lam thuée do, tiéu chuan danh gia

Pay 1a nguyén tac co tinh bat budc ddi vai cac chu thé khi tham gia DPGGV.
Pé danh gia dung giang vién, chu thé danh gia khong duoc phién dién, hoi hot,
cam tinh; khong duoc dinh kién, nhin nhan giang vién theo quan diém, goc do “ca
nhan” ma phai dat nguoi giang vién trong nhitng quan hé cong tac va moi truong
hoat dong da dién, nhiéu chiéu, lay hiéu qua cong viéc 1am thudc do dé danh gia.
Noi dung danh gia phai duoc cong khai, minh bach; cac tiéu chuan, phuong phap
can phai dugc luong hoé. Viéc danh gia thudng xuyén va danh gia dinh ky vé
giang vién phai bao dam tinh lién tuc, kip thoi qua trinh phat trién caa giang vién.
Xem xét PGGV trong ca qué trinh cdng tac, hoc tap, rén luyén, phan du cua ho,
qua d6 nhan biét chinh xac hién tai va du bao chiéu hudng phét trién cua giang vién.

2.2. CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA HQC VIEN CHINH TRI

QUOC GIA HO CHi MINH - KHAI NIEM, NQI DUNG, VAI TRO VA PAC PIEM
2.2.1. Khéi niém
Theo Dai tir dién tiéng Viét, cong tac 1a “cong viec cua nha nudc, cua doan
thé” [181, tr.458]. Trong 350 thudt ngi# xay dung Pang, khai niém cdng tac duoc
dinh nghia la: “cong viéc cua t6 chic, co quan, don vi (dang, nha nudc, doan thé,
don vi kinh té, sy nghiép...) cling nhau thuc hién hoic giao cho ting thanh vién
trong to chirc co quan, don vi dé thuc hién” [175, tr.125]. Nhu vay, c6 thé hiéu,
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“cdng tac” la toan bo nhitng cdng viéc ma té chirc, co quan, don vi trong hé thong
chinh tri hoic thanh vién giao nhiém vu cho tap thé, ca nhan trong t6 chac do dé
thuc hién chirc nang, nhiém vu cia t6 chirc, co quan, don vi.

Tir quan niém vé cong tac va DPGGV ctia Hoc vién di néu & trén, c6 thé hiéu:
Cong tac PGGY cua Hoc vién CTQG Hé Chi Minh 14 toan bé hoar déng cua chu
thé c6 tham quyén trong viéc xdc dinh muc tiéu, phirong hudng, nhiém vu ciia cong
tac danh gid; t6 chire danh gid, xép loai gidng vién va kiém tra, giam sat, so' két,
tong két cong tac danh gid nham xdy dwng va sir dung hiéu qua PNGV ciia Hoc vién.

Chui thé lanh dao, chi dao: Dang uy, Ban Thuong vu DBang ty, Ban Giam dc
Hoc vién.

Chu thé thye hién: Giam ddc Hoc vién; tap thé cap ay, TCD; ngudi ding
dau don vi truc tiép quan ly giang vién theo phan cap va theo tham quyén.

Lwc lwong tham gia: cac co quan chic nang, tham muu (co quan TCCB,
quan 1y dao tao, quan Iy khoa hoc; vin phong; ban thanh tra; c4c to chiac CT-XH;
hoi dong TH-KT, cén b, dang vién; hoc vién; cip uy noi giang vién cu tra. Day
la cac kénh théng tin quan trong cung cip nhitng thong tin dé lanh dao cc cap
nghién ctru PGGV mét cach chinh xac. Theo chirc nang, nhiém vu duoc giao, co
quan TCCB va co quan chuyén trach cong tic dang tham muu, huéng dan giip
Giam ddc, Ban Thuong vu PUHV, dé cac don vi truc thudc xay dung, ké hoach
va thyc hién tét cong tic PGGV.

Muc dich cia cong tdc PGGV 1a tao sy théng nhit ca vé nhan thirc va hanh
dong trong qua trinh t6 chic thuc hién DPGGV; trén co sé do, co quan quan ly dé
ra chu truong, giai phap phat huy wu diém, khac phuc han ché trong cong tac 1anh
dao, chi dao, cong tic PGGV, st dung két qua PGGV vao viéc bd tri, str dung,
DT, BD nang ngach hoic thang hang chuac danh nghé nghiép; quy hoach, bo
nhiém, mién nhiém, diéu dong, luan chuyén, khen thuong, ky luat; danh gia va
xép loai chat lwong giang vién; binh xét cac danh hiéu thi dua va hinh thtc khen
thudng va thuc hién cac cong tac khac cé lién quan.

2.2.2. N§i dung cong tac danh gia giang vién caa Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh

Mot 14, quan triét va van dung chu trrong cua Bang, quy dinh cua Nha nudc
vé danh gia CB, CC, VC thanh ké hoach, quy dinh cia Hoc vién vé DPGGV
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Pang uy, Giam doc Hoc vién quén triét va to chirc tuy@n truyén, phd bién
cac van ban, huéng din vé cong taic PGGV dén cac cap ay, TCP truc thudc,
DNCB, DPNGV, dang vién trong toan Hoc vién, nhat la cac chu truong méi cua
Pang, quy dinh cia Chinh phu vé cong tac DPGGV, dé thong nhat vé nhan thic va
hanh déng trong toan Hoc vién vé muc dich, yéu cau, ndi dung, phuong phap, quy
trinh, tham quyén, trach nhiém trong té chirc thuc hién.

Pang uy, Giam déc Hoc vién cin cr vao quy dinh, huéng dan vé cong tac
DGCB hing nam cua Pang, Nha nudc dé xac dinh cha truong, xay dung ké
DGGV, trong d6 xac dinh rd muyc dich, yéu cau, ndi dung, phuong phép, quy trinh,
tham quyén, trach nhiém dé thong nhét trong t6 chirc thuc hién. Trén co s& d0, cac
don vi chirc ning, cac co quan tham muu, gitp viée cho Pang uy, Giam déc Hoc
vién xay dung va ban hanh cac van ban, quy ché, quy dinh, ké hoach t6 chirc thuc
hién va hudng dan cu thé viec PGGV phu hop véi diéu kién thuc tién va nhiém
vu chinh tri caa Hoc vién.

Hai 13, t6 chitc PGGV cuia Hoc vién

Cin cu quy dinh, ké hoach BPGGV, Pang iy, Giam déc Hoc vién lanh
dao, chi dao va t6 chirc thuc hién day du cac noi dung, cac budc trong quy trinh
DGGV. Ngoai viéc thyc hién quy trinh chung, Pang ty, Giam déc Hoc vién
tién hanh cac budc theo quy trinh cu thé khi PGGV theo ting loai danh gia
khac nhau: PGGV hang nam; danh gia truéc khi hét nhiém ky d6i véi can bo
lanh dao, quan ly kiém nhiém giang day; PGGV truéc khi quy hoach, bo nhiém,
khen thudng, ky luat.

Ba 13, Bang uy, Giam dc Hoc vién lanh dao, chi dao su phdi hop céc t6 chic,
don vi lién quan ¢én BGGV cuaa Hoc vién

bang uy Hoc vién lanh dao, chi dao cac co quan tham muu, gitip viéc Bang
1y, cac to chuc CT-XH cua Hoc vién, cac cap ay noi giang vién sinh hoat tham
gia chit ché trong céng tac PGGV; Giam dc Hoc vién chi dao co quan TCCB,
cac don vi chirc ning c6 lién quan trong cong tac PGGV. Trong quéa trinh tién
hanh cong tac DPGGV nhét thiét phai chap hanh nghiém chu truong va su huéng
dan, chi dao thuong xuyén cua Pang uy, Giam doc Hoc vién. Khi ¢6 van dé

méi phat sinh, c6 nhitng vuéng mic, cac co quan lién quan, nhat 13 co quan
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TCCB, can kip thoi dé xuat véi Giam ddc Hoc vién dé lanh dao, chi dao, huéng
dan, tao diéu kién thuan lgi cho cong tac DPGGV duoc thuc hién thong nhat
trong toan Hoc vién.

Trong t6 chuc su phéi hop: Bang uy, Giam dé¢ Hoc vién lanh dao, chi dao
C4C 6 chtrc, co quan, don vi ¢6 lién quan dén cong tac DPGGV tién hanh xay dung
quy ché phdi hop, dong thoi quy dinh rd vai tro, trach nhiém cua cac TCD khi
tham gia danh gia, nhan xét giang vién dé thong nhat trong té chire thuc hién viéc
DPGGV. Cac co quan TCCB va cong tac dang la cac don vi chirc nang thuc hién
nhiém vu tham muu, dé xuat Dang uy, Giam dbc Hoc vién ban hanh cac van ban
lanh dao, chi dao, dong thoi hudng dan cac don vi truc thudc t chic thuc hién tét
cac budc trong quy trinh PGGV. Cac co quan lién quan (cac co quan tham muu,
gilp viéc Pang uy, co quan TCCB, cac to chirc CT-XH cua Hoc vién, TCD noi
giang vién 1a dang vién sinh hoat, thu truong truc tiép quan 1y...) phai ¢6 su phdi
hop chit chg, co co ché trao ddi, cung cap théng tin vé dbi twong duoc danh gia dé
cd thé d& xuat noi dung nhan xét, danh gia chinh xac nhat, tao co so gidp Giam doc
Hoc vién danh gia, két luan va xép loai giang vién duoc chinh xéc.

Bon 13, thanh tra, kiém tra, giam sat (KT, GS); so két, tong két cong tac
DGGV cua Hoc vién

Pé nam rd tinh hinh, phét huy nhitng uu diém, céch 1am c6 chat luong, hiéu
qua cao, kip thoi phét hién nhiing han ché, khuyét diém trong cong tac PGGV,
Pang 1y, Giam ddc Hoc vién tién hanh thanh tra, KT, GS cong tac nay. Viéc thanh
tra, KT, GS phai duogc thuc hién trong ca qué trinh chuan bi, t6 chuc thuc hién va
sau dot danh gia; tap trung thanh tra, kiém tra viéc chap hanh va thuc hién nguyén
tac, noi dung, phuong phép, quy trinh PGGV. Giam d6¢ Hoc vién chi dao Ban
Thanh tra Hoc vién phdi hop véi co quan TCCB thanh tra, KT, GS cong tac PGGV
cua cac don vi truc thuoc Hoc vién. PUHV xay dung chuong trinh, ké hoach,
thuong xuyén KT, GS cac TCD truc thudc trong cong tac BPGGV. Bang uy, Giam
dbc Hoc vién c6 thé cir can bo tham gia, theo ddi truc tiép qua trinh thuc hién
PGGV cua cac don vi thuong xuyén béo cdo vé chat luong hoat dong nay véi
Giam doc Hoc vién dé kip thoi co bién phap lanh dao, chi dao. Pang ty, Giam déc
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Hoc vién xir Iy nghiém céc t6 chirc, ca nhan thuc hién khéng dung, co vi pham
trong viéc BGGV.

So két, tong két cong tac PGGV ctia Hoc vién la khau quan trong, 13 co s
dé Pang uy, Giam doc Hoc vién cling nhu cap uy, lanh dao cac don vi truc thudc
nhin nhan lai qua trinh 13nh dao cling nhu t6 chirc thuc hién DPGGV trong toan
Hoc vién. Viéc tién hanh so két, tong két dugc thuc hién héng nam va sau ting
nhiém ky. Bong thoi, can gan viéc nay vai viée so két, tong két viéc thuc hién nhiém
vu chinh tri caa Hoc vién; cac dot so két, tong két chuyén dé vé CTCB. Thong qua
so két, tong két phai chi ra duoc nhitng wu diém, khuyét diém, nhimg diém manh
can duy tri, phat huy va nhimg diém thiéu s6t, han ché dé kip thoi khac phic, giai
quyét dit diém, dac rat cac kinh nghiém tir 6 xac dinh duoc phwong hudng gidp
cong tac 1anh dao, chi dao qua trinh t chuc thyc hién duoc sat hop hon, nang cao
duoc chét lwong va hiéu qua caa cong tac PGGV.

2.2.3. Vai tro cong tac danh gia gidng vién cia Hoc vién Chinh tri
qudc gia HO Chi Minh

Mgt 13, cng tdc DPGGV duogc thuc hién tot gop phan tao ra su thdng nhat
vé nhan thtrc va hanh dong caa mdi giang vién, mdi to chuc trong xay dung DPNCB
noi chung va xay dung DPNGV noi riéng

MJi giang vién dam nhiém chic trach, nhiém vu riéng, do do, lam tét cong
tac DPGGV gbp phan tao ra su thong nhat vé nhan thirc va hanh déng caa toan thé
DNGV vé cong tac PGGV. Thuc hién tét cong tac PGGV sé& gilip giang vién thay
dugc nhiing han ché, yéu kém vé pham chat, nang lyc cua ban than so véi cac yéu
cau dat ra cua Hoc vién: tir d6, giang vién tu phan dau, ty DT, BD, rén luyén pham
chat chinh tri, dao duc, 16i song ciing nhu trinh d9, ning luc va k§ nang dé hoan
thién va phat trién ban than; timg budc khic phuc nhitng han ché, thiéu sot dé dap
rng ngay cang tbt yéu cau cua Hoc vién.

Pong thoi, cong tac PGGV ciing tao ra su thong nhat va hanh dong cua cac
t6 chic trong xay dung DNCB néi chung va xdy dung DPNGV néi riéng. Thong
qua cong tac PGGV, mdi to chtrc nhan thirc day du, coi day 1a mot nhiém vu chinh
tri trung tam, khau then chdt quyét dinh dén chat luong giang day, ciing nhu chat
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luong DPNGV cua Hoc vién, tir d6 quan tdm lanh dao, chi dao, dé ra cha truong,
bién phap, kip thoi thdo g& nhitng vudng mac, bat cap, gop phan xay dung DPNCB
ndi chung, xay dung DPNGV néi riéng dép tng yéu cau, nhiém vu.

Hai 13, két qua cua cong taic DPGGV 1a co s dé thyuc hién céc khau trong
quan ly, sir dung DPNGV

Cong tic PGGV lién quan tryc tiép dén viéc quan ly, sir dung DPNGV.
Két qua cua cong tac PGGV 1a cin ctr dé bé tri, sir dung, quy hoach, PT, BD,
b6 nhiém va thuc hién chinh sach d6i véi giang vién. Thuc hién tt cong tac
DGGV 1a co s dé 1anh dao Hoc vién dua ra y kién chi dao va xay dung, t6 chic
trién khai nhitng bién phap can thiét dé xay dung DNCB néi chung, PNGV néi
riéng, bao dam tinh cong bang, khach quan trong khen thuong, bo nhiém, luan
chuyén, xét thang hang chac danh nghé nghiép, xét 1én lwong trudc thoi han;
xéac dinh dung nhu cau dao tao phd hop véi trién vong phat trién cua giang vién
dé xay dung chuong trinh, ké hoach quy hoach, boi dudng DPNGV ké can.

Panh gia ding, 1am rd mat manh, mat yéu hodc con han ché cua giang vién
dé bd tri, sir dung diing véi pham chat, niang luc giang vién, nang cao hiéu qua
trong phéan cong thuc hién nhiém vu gitra cac giang vién va gitra cac bo phan trong
co quan, don vi.

Ba I3, cong tdc PGGV duoc thyuc hién tét 1a co sé quan trong dé Pang uy,
Giam ddc Hoc vién, tha treong don vi truc thudc 1anh dao, chi dao xay dung doi
ngil chuyén gia, can bd khoa hoc dau nganh, DPNGV phat trién toan dién vé pham
chét, trinh do, nang lyc va ngan chan, su suy thoai veé tu tudng, chinh tri, dao dtc,
16i séng trong PGGV

Qua cong tac DPGGV, lanh dao cac cip phat hién nhiing giang vién tiéu
biéu, ¢d nhiéu déng gop cho su phat trién caa Hoc vién dé co ké hoach boi dudng,
st dung, bo nhiém, luan chuyén, tao diéu kién cho giang vién la cac chuyén gia,
can bo dau nganh c6 co hoi phat trién va tiép tuc céng hién cho su phat trién cia
Hoc vién va dat nudéc.

Hoc vién da xac dinh xay dung, phét trién DPNGV, nhét 1a DPNCB khoa hoc

dau nganh, cd pham chat chinh tri viing vang, c6 dao dic nghé nghiép mau muc, c6
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trinh d6 chuy&n mén cao, nghiép vu gioi, ¢6 tim nhin va tu duy chién luge, co ning
luc su pham tét, cd phong cach 1am viéc khoa hoc, c6 kha nang st dung thanh thao
ngoai ngit, cdng nghé thdng tin trong nghién cau, giang day. Do do, két qua cua
cong tac DPGGV 1a co s dé phat hién nhan t6 dac biét, nhan té ni bat, co twong lai
trg thanh chuyén gia, can bd khoa hoc dau nganh dé Pang ty, Giam dc Hoc vién
c6 ké hoach BT, BD trong diém va ciing dé giang vién c6 thém dong luc dé khdng
nging phan d4u, hoan thién ban than va cong hién khong ngimng cho su phét trién
cua Hoc vién. Thuc hién tt cong tic DPGGV sé& gop phan phat hién, ngin chin, dy
lUi cac biéu hién, suy théai vé tu twéng chinh tri, dao duc, 16i song, "tu dién
bién", "tw chuyén hoa" trong can bd; gop phan giit gin an ninh chinh tri ni bo, 1am
that bai moi A&m muu pha hoai cta cac thé luc thu dich.

Bon 13, thuc hién tét cong tic DPGGV 1a co s dé thuc hién cong tac TD-
KT, 1a dong luc dé giang vién khdng nging phan dau dong gop cho su phat trién
cua Hoc vién

Cong tic PGGV khong phai chi dé phuc vu muc dich khen thuong, nhung
qua BDPGGV ma viéc xét tang danh hiéu thi dua, hinh thirc khen thudng trg nén co
co s¢ hon, cong bang, thuc chat va it cam tinh hon. Thuc hién tét cong taic PGGV
con 14 co s& dé phat hién cac dién hinh tién tién, guong “nguoi tét, viéc tot” tir d6
boi dudng, nhan rong qua cac phong trao thi dua, 1am cho cac phong trao thi dua
tré nén thiét thuc, lan toa rong réi trong toan Hoc vién. Thdng qua viéc duoc ghi
nhan bang céc hinh thirc khen thudng két qua thuc hién nhiém vu, giang vién c6
thém dong luc dé khdng nging phan du, hoan thién ban than va cong hién khang
ngirng cho su phét trién caa Hoc vién.

2.2.4. Pic diém cong tac danh gia giang vién cia Hoc vién Chinh tri
quéc gia H6 Chi Minh

Mgt 13, cong tac PGGV gan voi cong tac BT, BD cén bo va NCKH cua
Hoc vién

Cong tac PGGV gin lién véi viéc thyuc hién chuong trinh, ké hoach BT, BD
can bo lanh dao, quan 1y va can bo Iy luan chinh tri; NCKH, nhat 1a khoa hoc ly

luan chinh tri, tu van chinh sach cia Hoc vién. Cong tac DPGGV phai lay két qua
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thyuc hién cac nhiém vy nay lam tiéu chi chi yéu dé DPGGV. Cong tac PGGV khong
chi can ct theo theo quy dinh vé kiém diém, danh gia, xép loai chat luong héng nam
di vai tap thé, ca nhan trong hé thdng chinh tri; nghi dinh caa Chinh phu vé danh
gia, xép loai CB, CC, VC..., ma con phai theo quy dinh cia Bo Giéo duc va Pao tao
vé ché do 1am viéc cua giang vién va Quy dinh sb 766-QD/HVCTQG ngay
02-3-2022 cua Giam dc Hoc vién CTQG Ho Chi Minh vé tiéu chuan, nhiém vu va
ché a6 1am viéc caa giang vién tai Hoc vién.

Cong tac PGGV cua Hoc vién chu yéu 1a danh gia ddi véi céc giang vién
chuyén trach lam cong viéc giang day & cac don vi giang day trong Hoc vién. Viéc
DPGGV ¢ cac co quan chirc nang, don vi su nghiép tap trung danh gia theo chuc
trach, nhiém vu duoc giao; ddi voi noi dung lién quan dén viéc thuc hién nhiém
vu giang vién kiém nhiém, don vi chi xem xét van ban xac nhan sé gio giang (theo
lich giang day - hoc tap) va cac bai bao khoa hoc da cong bd (néu co).

Hai 13, viec DPGGV tly thudc vao khéi luong gio giang cua cac don vi
giang day

Mitc d6 thuc hién dinh mac gio giang 1a mot tiéu chi cha yéu va rd rang
nhat @& PGGV. Tuy nhién, sd gio giang cia cac don vi giang day trong Hoc vién
lai khong dong déu. Trén thuc té, c6 mot s6 vién chuyén nganh ¢ Trung tam Hoc
vién dam nhiém viéc giang day nhiéu hé dao tao, boi dudng, voi sb gio giang rat
I6m, theo d6 cac giang vién chi chét c6 s6 gio 18n 16p cao; trong khi d6, c6 mot sb
vién chi tham gia giang day vai hé 16p (khong dao tao dai hoc, sau dai hoc), nén
s6 gio giang it, giang vién khong du gio giang theo dinh mic, phai thuc hién quy doi.

Theo quy ché dao tao, chi cac giang vién c6 hoc vi tién si méi dugc tham
gia dao tao cao hoc; giang vién co chic danh khoa hoc giao su, pho giao su mai
duoc tham gia dao tao nghién ctu sinh; giang vién c6 bang cao cap ly luan chinh
tri mai dugc giang 16p cao cap ly luan chinh tri; v.v.. Do d6, tuy giit ngach giang
vién, nhung mot s6 giang vién chua c6 day du cac diéu kién dé cé thé duoc phan
cong Ién 16p nhiéu hé dao tao, bdi dudng, nén khong dat da sé gio chuan theo

quy dinh.
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Ba I3, cong tic PGGV co ban théng nhét véi danh gia dang vién

Theo Quy ché giang vién caa Hoc vién, giang vién phai la dang vién Pang
Cong san Viét Nam, tic 13 tit ca giang vién Hoc vién déu 1a dang vién. Do dé, cac
tiéu chi PGGV va danh gia dang vién c6 nhiéu noi dung gidng nhau, nhat 1a cac
tiéu chi vé pham chét chinh tri, dao dac, 16i song, y thic chap hanh ky luat. Sy
khac biét chi 1a: trong danh gia dang vién nhan manh viéc hoc tap nghi quyét, ly
luan chinh tri, chdng cac biéu hién vé suy thoai, “ty dién bién”, “tu chuyén hoa”,
tham gia du tranh phan béc cac quan diém sai trai, thuc hién ty phé binh va phé
binh, giir gin doan két théng nhat trong Dang, quan hé véi quan ching, chap hanh
phap luat, quy dinh cua dia phuong noi cu tra, viéc thyc hién cam két tu dudng,
rén luyén, phan dau hang nam...; trong khi 6, PGGV nhan manh viéc thyuc hién
dinh muc gid giang, chat lwong bai giang, viéc huéng dan hoc vién viét luan an,
luan van, viéc tham gia NCKH, s bai dang tap chi khoa hoc, viéc thuc hién chuc
trach, nhiém vy, quyén han va két qua thyc hién nhiém vu duoc giao cua don vi
d6i voi giang vién gitt chirc vu quan 1y don vi giang day...

Péi tuong tham gia gop ¥, nhan xét giang vién ciing co ban 1a cac dang vién
trong chi b, vi hau hét giang vién trong don vi vira 1a vién chic, vira 1a dang vién;
nguoc lai, dbi twong tham gia gop y, nhan xét dang vién ciing co ban la céc giang
vién, chi thém mot sé rat it dang vién khong la giang vién.

Chu thé két luan danh gia, xép loai giang vién va két luan danh gia, xép loai
dang vién ciing gom tap thé lanh dao va cap uy caa TCD don vi. Hién nay, Giam
dbc Hoc vién ddng thoi 1a Bi thu Bang ay Hoc vién; Giam déc cac Hoc vién truc
thudc (trir Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén) va nguoi ding dau cac don vi truc
thudc Giam doc Hoc vién déu dong thoi 1a bi thu cap ty don vi; hau hét thanh vién
trong tap thé lanh dao don vi cling 1a cap uy vién. Do dé, viéc PGGV hang nam -

vé co ban - thong nhat véi danh gia dang vién.
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Tiéu két Chwong 2

Giang vién ctia Hoc vién 14 lyc lugng nong cdt, truc tiép giang day chu
nghia Méac - Lénin, tu tuong Hd Chi Minh; quan triét quan diém, duong 16i, chu
treong ciia Pang, chinh sach va phap luat caa Nha nudc, nghi quyét, chi thi cua
cap trén va nhiém vu cap minh; 1 hat nhan doan két, nhan té co ban xay dung va
ning cao nang luc 1anh dao, stc chién dau caa cap uy, TCP, xay dung Hoc vién
vitng manh va phat trién.

Cong tac PGGV ctia Hoc vién ¢6 vi tri, vai tro hét stc quan trong, 1a co s
dé tién hanh cac khau khac cia CTCB, tryc tiép gop phan xay dung DPNGV viing
manh, c6 du pham chat, ning lyc, uy tin, ngang tam nhiém vu. Cong tic PGGV
ctia Hoc vién vira 1a nhiém vu co ban, thudng xuyén, vira 12 yéu cau khach quan,
cap thiét hién nay. Dé cong tac PGGV dat hiéu qua cao, cac chu thé, luc luong
tham gia can nghién cau, ndm viing va van dung dang dan, linh hoat, sang tao
nhitng van dé co ban vé BPGGV nhu: tiéu chuan giang vién; noi dung, hinh thic,
phuong phap, quy trinh DPGGV.... Muc dich cong tac PGGV 1a nham két luan rd
wu diém, khuyét diém cua giang vién vé tu tuong chinh tri; pham chat, dao dtc 16
séng; thyuc hién quy ché lam viéc, gii gin ky cuong, ky luat va tac phong, 1& 16i
lam viéc nang lyc cong tac va két qua hoan thanh chic trach, nhiém vy dugc giao.
Thuc hién tét cong tac PGGV gop phan tao ra sy théng nhat vé nhan thac va hanh
dong cia mdi giang vién, mdi to chic trong PGGV, xay dung DPNCB néi chung
va xay dung DNGV néi riéng. Két qua caa cong tac DGGV 1a co so dé thuc hién
céc khau trong quan 1y, str dung PNGV: 13 co sé quan trong dé Pang ty, Giam doc
Hoc vién lanh dao, chi dao xay dung doi ngii chuyén gia, can b khoa hoc dau
nganh; 1a co so dé thuc hién cong tac TD-KT, 1a dong luc dé giang vién khong

nging phan dau déng gop cho sy phat trién cua Hoc vién.
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Chwong 3
CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA HOC VIEN

CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH - THUC TRANG,
NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.1. THUC TRANG CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA HQC VIEN
CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH
3.1.1. Uu diém

Mgt 14, Bang ay, Giam doc Hoc vién, cap uy, 1anh dao don vi truc thudc da
quan triét va van dung day du, sau sic cac nghi quyét, chi thi, quy ché, quy dinh
cua Pang va Nha nudc vé danh gia CB, CC, VC thanh cac ké hoach, quy dinh cua
Hoc vién vé DPGGV

Ban vé vai trd cua giao duc, Dai hoi Xl khfmg dinh: “Phat trién giao duc la
quéc sach hang dau.... d6i mdi co ché quan 1y gido duc, phat trién doi ngii gido
vién va can bd quan 1y 13 khau then chdt” [41, tr.130-131]. Pai hoi XI11 caa Bang
dic biét coi trong vi tri, tim quan trong cua DPNGV dbi véi sy nghiép phat trién
gido duc va dao tao. Néu Pai hoi X1l ciia Pang dé ra chi truong “phét trién doi
ngil nha gido, can b quan 1y dap tng yéu cau doi méi” [46, tr. 296] thi Pai hoi
X111 nhan manh: “Chua trong dao tao, dao tao lai doi ngii giao vién dap tng yéu
cau doi mai can ban, toan dién giéo duc, dao tao” [54. tr.232]; “Ddi mdi manh mé
chinh sach dai ngd, cham lo xay dung doi ngii nha gido va can bo quan ly giao duc
la khau then chét” [54, tr.138-139].

Céc quan diém trén khong chi thé hién sy phat trién vé tu duy, nhan thuc,
ké thira chu truong nhét quan cia Pang ta qua cac giai doan lich si, coi trong su nghiép
gido duc va ddo tao, dong thoi dat ra nhiing yéu cau, trong tréch I6n lao déi véi doi ngii
nay. Do vay, trong nhitng ndm qua, “Dang ty Hoc vién va cip uy cac cap di quan triét
sau sac chii nghia Mac-Lénin, tu tuong HO Chi Minh, Cuong linh, Diéu 18 Bang, nghi
quyét caa Pang, chinh séach phap luat caa Nha nudc cho can bo, dang vién cia Pang
bo Hoc vién, nhat Ia nhitng noi dung vé can bo va cong tac can bo”; “tang cuong cong
tac gi4o duc chinh tri tu tudng, nang cao dao dirc cach mang cho doi ngii can bg, nhat
la doi ngii can bd, dang vién, giang vién tré’’[67, tr.5].
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Bén canh d6, Pang uy, Ban Giam déc Hoc vién, cap uy, 1anh dao don vi
tryc thudc.. d tién hanh quat triét cac van ban, qui dinh, quy ché cia Pang, Nha
nuéc vé DGCB: Quy dinh s6 89-QD/TW ngay 04-8-2017 cua B Chinh trj vé
khung tiéu chuan chirc danh, dinh hudng khung ti€u chi danh gia can b lanh dao,
quan Iy cé&c cap; Quy dinh s6 90-QB/TW ngay 04-8-2017 caa Bo Chinh tri vé tiéu
chuan chirc danh, tiéu chi danh gia can bo thudc dién Ban Chép hanh Trung uong,
B6 Chinh tri, Ban Bi thu quan ly; Quy dinh 132-QB/TW ngay 08-3-2018 “vé viéc
kiém diém, danh gia, xép loai chat luong hang nam ddi véi tap thé, ca nhan trong
hé thong chinh tri”; Huéng dan s6 21-HD/BTCTW ngay 18-10-2019 vé kiém diém,
danh gia, xép loai chit luong hang nam dbi véi t6 chirc dang, dang vién va tap thé,
c& nhan céan bo lanh dao, quan Iy cac cap quy dinh rd ndi dung danh gia d6i véi can bd
lanh dao, quan ly cac cip; Hudéng dan sb 16-HD/BTCTW ngay 15-02-2022 ciia Ban
T6 chirc Trung wong; vin ban hop nhat sé 3/VBHN-BNV ngay 03-8-2023 cua Bo
Noi vu Nghi dinh vé danh gia, xép loai chat luwgng cén bo, cong chuc, vién chic
(hop nhat Nghi dinh s6 90/2020/NB-CP ngay 13-8-2020 vé danh gia, xép loai chat
lwong can b, cong chic, vién chac; Nghi dinh sé 48/2023/NB-CP ngay 17-7-
2023 stra d6i, bd sung mot sé diéu caa Nghi dinh sé 90/2020/ND-CP); Ngay 04-
10-2023, Bo Chinh tri khoa XIII ban hanh Quy dinh s 124-QB/TW “vé viéc kiém
diém va danh gia, xép loai chat luong hang nam ddi vai tap thé, ca nhan trong hé
théng chinh tri” thay thé Quy dinh 132-QB/TW. Thyc hién Quy dinh s 124-
QB/TW, Ban Té chtc Trung wong da ban hanh Hudng dan s6 25-HD/BTCTW,
ngay 10-11-2023 mot s6 ndi dung vé kiém diém va danh gia, xép loai chit luong
hang nam dbi vai tap thé, ca nhan trong hé théng chinh tri... nhd d6, doi ngii CB,
CC, VC Hoc vién da nhan thic day du vi tri, vai tro va tam quan trong cua cong
tac DGCB no6i chung va PGGV noi riéng.

Trén co s quan triét, ndm virng cac cha truong, quy dinh cia Bang va Nha
nudc, Hoc vién da xay dung dugc co ché danh gia gin véi dic diém va phd hop
véi thyc tién trién khai nhiém vu caa Hoc vién, cu thé: Nghi quyét s6 15-NQ/PU
ngay 07-02-2018 vé cdng tac can bo caa Hoc vién dén nam 2025, tim nhin 2035
yéu cau “chi dao thuc chat ché cac khau cua cong tac can bo” [55]; Nghi quyét so
13-NQ/PU ngay 07-02-2018 ctia Ban Thuong vu Pang ty Hoc vién vé ting cuong


https://a.tcnn.vn/Images/files/huong-dan-25-hd-btctw-2023-xep-loai-chat-luong-hang-nam-doi-voi-tap-the-ca-nhan-trong-he-thong-chinh-tri.pdf
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ky cuong, ky luat & Bang bé Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh; Chuong
trinh s6 01-CTHD/PU ngay 09-9-2020 vé hanh dong thuc hién Nghi quyét Dai
hoi dai biéu Dang bo Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh lan tha 11 nhiém
ky 2020-2025; Chuong trinh s6 05-CTHD/PU ngay 04-6-2021 vé hanh dong
cta Ban Chap hanh Bang bo Hoc vién vé thuc hién thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dai biéu toan qudc 1an thir X111 cua Pang. Sau khi Ban Chap hanh Trung uong ban
hanh Nghi quyét s6 26-NQ/TW, Bo Chinh tri ban hanh Ké hoach s 10-KH/TW
thue hién Nghi quyét s 26-NQ/TW vé tap trung xay dung doi ngii can bo C4c cap,
nhét 1a cdp chién luge, di pham chit, nang lyc va uy tin, ngang tam nhiém vy,
DUHV d3 t6 chuc hdi nghi quan triét sau rong dén CB, CC, VC tai Trung tam Hoc
vién va 05 diém cau tai cac Hoc vién truc thudc, c6 1.853 céan b, dang vién dugc
quan triét, dong thoi tiép tuc chi dao cu thé hod Nghi quyét s6 26-NQ/TW vao
trong chuong trinh, ké hoach trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi lan tha
X111 cua Pang va Nghi quyét Pai hoi Bang b Hoc vién lan tha X111 gan véi dac
diém cuia Hoc vién, trong d6 tap trung nhiém vy trong tdm hang nam, chién lugc
phat trién cua Hoc vién; chi trong CTCB, nhat Ia khic phuc tinh trang thiéu hut
PNGV c6 chuyén mén va kinh nghiém thuc tién théng qua cac nghi quyét chuyén
dé: Nghi quyét 13-NQ/PU ngay 30-12-2021 vé dao tao, bdi dudng, st dung va
phét trién d6i ngii giang vién tré caa Hoc vién dén nam 2035, tam nhin 2045. Nghi
quyét néu rd mot trong nhitng nhiém vu caa Hoc vién trong nhitng niam t&i 1a thyuc
hién viec PGGV tré mot cach thuong xuyén va nghiém tic: tién hanh DPGGV 03
nim/lan; danh gia mot ty 1& nhat dinh giang vién hing nam (tiy theo diéu kién
thuc tién). Bén canh d6, quy dinh vé tiéu chuan, ché do 1am viéc, dinh mac thoi
gian lam viéc, gio chuan giang day, NCKH va cac nhiém vu chuyén mon khac cia
giang vién Hoc vién.

Cac van ban huéng dan duoc xay dung trén co so cac quy dinh cua phap
luat vé danh gia CB, CC, VC, dong thoi co su két hop chat ché véi cac quy dinh,
quy ché hién hanh caa Hoc vién. Chang han, noi dung kiém diém, PGGV da
bam sat vao chuc trach, nhiém vu cua giang vién va gin véi viée thuc hién
Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 4 khoa XI, XII, Két luan Hoi nghi Trung

uvong 4 khoa XIlI; tiép tuc hoc tap va lam theo tAm guong, dao duc va phong
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cach Chu tich Hé Chi Minh theo Chi thi s6 03-CT/TW, Chi thi s6 05-CT/TW
ngay 15-5-2016 ciia Bo Chinh tri; Quy dinh sé 08-QDi/TW ngay 25-10-2018
cia Ban Chap hanh Trung wong vé trach nhiém néu guong cia can bo, dang
vién, truge hét 12 Uy vién Bo Chinh tri, Uy vién Ban Bi thu, Uy vién Ban
Chéap hanh Trung wong. DPé 1am rd hon vé noi dung danh gia CB, CC, VC vé tu
tuong chinh tri, dao duc, 16i séng; y thic t chic ky luat va tac phong 18 16i 1am
viéc theo quy dinh cua phép luat, Hoc vién da két hop dua vao mét sé noi dung
cta quy dinh vé van hoa tng xt caa Hoc vién ban hanh theo Quyét dinh sé 5029-
QB/HVCTQG quy dinh cua Giam ddc Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh
vé tng xir van hoa. Dé cu thé hda ndi dung danh gia vé két qua thuc hién nhiém
vu chuyén mén ddi voi giang vién, ngay 02-3-2022 Giam ddc Hoc vién da ban
hanh Quy dinh sé 766-QB/HVCTQG:; theo do, thu trudng don vi giang day c6
trach nhiém truc tiép quan ly khéi luong, chat luong giang day:; truc tiép quan 1y,
nhan xét, danh gia, xép loai giang vién thudc don vi minh truc tiép quan Iy theo
nguyeén tic cdng khai, dan chu. Can ctr két qua danh gia hang nam, thi truéng don
vi giang day c6 ké hoach dio tao, bdi dudng va sap xép, st dung cho phi hop véi
nang luc, trinh d6 cua giang vién.

Céc hoi nghi nghién ctu, hoc tap, quén triét nghi quyét vé CTCB do Pang ty
Hoc vién va cap 1y, lanh dao cac cap to chirc déu dat ty trén 90% nguoi dy [57].
Kip thoi chi dao va ting cuong ndm bt tinh hinh, dién bién tu tuong, dinh huéng
tu twdng, nang cao nhan thirc cua can bo, dang vién, gop phan cang cb sy doan
két, thdng nhat trong toan Pang bo va su dong thuan trong cac co quan, don vi,
cung ¢ niém tin cua can b, dang vién déi véi Pang. Qué trinh té chuc thuc hién
ludn nhan duoc sy quan tam, lanh dao, chi dao thuong xuyén cua Bang uy, Giam
ddc Hoc vién; su kiém tra, d6n déc, huéng dan cia cac co quan tham muu chuc
ning, cong tic PGGV ludn bao dam theo dung nguyén tic, yéu cau dé ra. Hang
nam, cap uy to chic cho giang vién dang ky ké hoach hanh dong ca nhan thyc hién
Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 4 khéa XII, khoa XIII gan vai viéc thuc hién Chi
thi s6 05-CT/TW ngay 15-5-2016 ciia Bo Chinh tri va Két luan s6 01-KL/TW ngay
18-5-2021 cua Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi s6 05-CT/TW ngay
15-5-2016 caa Bo Chinh tri khoa XII “Vé day manh hoc tap va lam theo tu tuong,
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dao duc, phong cach H6 Chi Minh”. Viéc t6 chic trién khai Phong trao thi dua
“Can b, cdng chuc, vién chirc thi dua thuc hién van hoa cong s¢” duoc thuc hién
hiéu qua. Hoc vién tiép tuc trién khai sdu rong Ké hoach sé 466-KH/HVCTQG
ngay 17-9-2019 vé trién khai thuc hién Phong trao thi dua “Cén bo, cdng chuc,
vién chire, nguoi lao dong Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh thi dua thuc
hién van hoa cong s&” giai doan 2019 - 2025 t6i 100% don vi truc thuoc, voi
nhitng noi dung thiét thuc nhu: xay dung tap thé “Uy tin, van minh, hién dai, hiéu
qua”, ca nhan “Ky cuong, trach nhiém, gwong mau, chuyén nghiép”.

Céc dang ty co so to chirc quén triét va thuc hién nghiém tdc cac vin ban
chi dao cua cap trén dén toan thé CB, CC, VC va ngudi lao dong cua don vi minh
bang hinh thire khic nhau nhu: phé bién trén hé thdng truyén thong noi bo, cong
thong tin dién tir, hé théng hanh chinh dién tir; phd bién tai chi bo, dang bo thong
qua hoi nghi, hdi thao, toa dam; t6 chirc chao cd hang tuan, hang thang dé phd
bién nghi quyét va giao ban, trao d6i, ddi thoai giita Giam doc véi can bo, vién
chuc, ngudi lao dong; to chire cac budi gop v, thao luan cac quy dinh, quy ché vé
CTCB noi chung va cong tac PGGV ndi riéng trude khi ban hanh... Pay la cach
lam hay, sang tao gop phan nang cao nhan thic, trach nhiém cua DNCB, dang
Vién, giang vién cua trong cong tac danh gia.

L4y phiéu tin nhiém la ndi dung quan trong trong PGCB, gop phan danh
gia uy tin va két qua thuc hién chwc trach, nhiém vu duoc giao cua can bo; 1a co
& quan trong dé cap ty, TCD dao tao, bé tri, sir dung can bd; nang cao hiéu qua
cong tac 1anh dao, quan ly, gidm sat can bg. Ngay 02-02-2023 Bo Chinh tri da ban
hanh Quy dinh s 96-QB/TW vé viéc lay phiéu tin nhiém di vai chire danh, chie
vu lanh dao, quan ly trong hé théng chinh tri thay thé Quy dinh 262-QB/TW ngay
08-10-2014. Sau khi c6 van ban Huéng dan s6 120-HD/PUK ngay 20-6-2023 cua
Pang uy Khdi Cac co quan Trung wong vé viéc trién khai lay phiéu tin nhiém
d6i véi chuc danh, chirc vu 1anh dao, quan 1y trong Dang bo Khdi cac co quan
Trung wong; ngay 22-6-2023 Ban Thuong vu PUHV ban hanh Ké hoach s6 33-
KH/PU vé viéc lay phiéu tin nhiém ddi vai chirc danh, chirc vu 1anh dao, quan
ly ciia Hoc vién. Theo d6, viéc lay phiéu tin nhiém tai Hoc vién duoc thuc hién
dinh ky, giang vién giit nhiéu chirc danh lanh dao, quan ly thi lay phiéu tin nhiém
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tdi da & hai noi giang vién cong tac va sinh hoat. Giang vién c6 chirc danh lanh
dao dang va chac danh 1anh dao, quan Iy & cing mot don vi thi 1ay phiéu tin
nhiém cung mot lan.

Ngoai nhimg quy dinh dugc thuc hién trong thoi gian dai, Giam déc Hoc vién
con ban hanh cac van ban hudng din riéng dé huéng dan, dinh hudng, chi dao
viéc kiém diém, danh gia hang nam: Huéng din s6 468-HD/HVCTQG ngay
30-10-2017 vé viéc thuc hién danh gia, phan loai d6i vai cén b, cdng chuc, vién
chtc; Huéng dan s6 530-HD/HVCTQG ngay 22-11-2018 vé danh gia can bo,
codng chuc, vién chire tong két phong trao thi dua, binh xét danh hiéu thi dua nim
2018; Hudng dan s6 910-HD/HVCTQG ngay 09-10-2019 vé danh gia, xép loai
tap thé ca nhan va tong két phong trao thi dua, binh xét danh hiéu thi dua nam
2019: Hudng dan sé 348-HD/HVCTQG vé danh gia CB, CC, VC cua Hoc vién
(cu thé héa Nghi dinh sé 90/2020/ND-CP cua Chinh pht); Huéng dan sb 418-
HD/HVCTQG ngay 04-10-2021 vé danh gia, xép loai tap thé, ca nhan va tong két
phong trao, binh xét danh hiéu thi dua nim 2021; Quy dinh s6 977-QB/HVCTQG
ngay 03-6-2022 vé danh gia, xép loai tap thé, ca nhan cia Hoc vién. Déi véi cac
van ban vé kiém diém, danh gia, xép loai chat lugng dang vién hiang nam, PUHV
da cy thé hoa thanh Hudéng din s6 09-HD/DU ngay 11-11-2019 vé kiém diém,
danh gia, xép loai chat lugng hang nam d6i v6i TCD, dang vién va tap thé, ca nhan
can bo lanh dao, quan 1y cac cap trong Pang bo Hoc vién (thay thé Hudng dan sb
03-HD/PU ngay 22-11-2018). Hudng dan s6 09-HD/PU quy dinh 13: c4 nhén
phai hoan thanh viéc kiém diém moi duoc danh gia, Xép loai chét lugng va thuc
hién sau khi c6 két qua danh gia CB, CC, VC theo 4 cip do: xuat sic, tot, trung
binh, kém va tiéu chuan tirng muc chét luong: hoan thanh xuét sdc nhiém vy, hoan
thanh t6t nhiém vu, hoan thanh nhiém vu, khong hoan thanh nhi¢m vu.

Pé cy thé hoa cac quy dinh caa Hoc vién vé BDGGV, cac Hoc vién truc
thudc di ban hanh nhimg quy dinh, huéng dan riéng, phi hop véi dic diém cua
timg don vi: Quy dinh s6 45-QD/HVCTKVI ngay 15-01-2021 vé tiéu chuan,
nhiém vu ché d6 1am viéc cua giang vién Hoc vién Chinh tri khu vuc I; Quyét dinh
s6 162-QB/HVCTKYV I ngay 19-02-2021 cua Giam dbc Hoc vién ban hanh Quy
dinh vé dao duc nha gido caa Hoc vién Chinh tri khu vuc I; Quyét dinh sb 67-
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Qb/BU ngay 29-10-2021 cua Bang ay Hoc vién Chinh tri khu vuc | ban hanh
Phiéu danh gia két qua thuc hién néu guong ddi véi can bo dang vién; Quyét dinh
s6 2442-QB/HVCTKYV I ngay 01-4-2022 quy dinh thuc hién mét sb nhiém vy cia
giang vién tai Hoc vién Chinh tri khu vuc I ma Quy dinh 766-QB/HVCTQG chua
quy dinh... Cac vin ban nay 14 co s dé giang vién caa Hoc vién Chinh tri khu vyc |
nd luc ty rén luyén, ddng thoi 1a mot trong nhimg cin ci cap ay, lanh dao don vi
giam sat, danh gia, xép loai, xdy dung PNGV. Ngay 09-9-2022, Hoi dong truong
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén di ban hanh Nghi quyét s6 4230b-NQ/HDT vé
phét trién Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén dén nim 2023, tam nhin dén nim 2045;
Céng van s6 5097-CV/HVBC ngay 26-10-2022 cua Giam ddc Hoc vién Béo chi va
Tuyén truyén vé viéc hudng dan danh gia, xép loai; xét, cong nhan pham vi anh
huéng giai phap, dé tai khoa hoc, dé an va tong két, binh xét danh hiéu thi dua nim
2022; ngay 04-11-2022, Giam dbc Hoc vién Chinh tri Khu vuc IV ban hanh Quy
dinh s6 02-QB/HVCTKYV 1V vé danh gia, xép loai tap thé, c4 nhan nam 2022...

V& hinh thuc tiép can cac vin ban DPGGV, két qua trung cau y kién cho
thdy, c6 96/100 y kién cuia can bo 1anh dao, quan ly (chiém 96%) cho rang, tiép
can van ban tai Cong thong tin dién tir, 99% tiép can tai cac don vi; ddi véi giang
vién cua Hoc vién c6 163/200 (chiém 82%) y kién vé hinh thuc tiép can van ban
phd bién nhét 12 théng tin tir 1anh dao phd bién tai don vi; tai cong thong tin dién
tr chi chiém 23%. Panh gia vé tim quan trong va su can thiét cong tic PGGV
cua Hoc vién, két qua trung cau y kién cho thay, c6 91% ty 1& can bo lanh dao,
quan Iy va 64% ty 1¢ giang vién cho rang cong tac DPGGV 1a viéc rat quan trong
[Phu luc 18, 19]. Sé liéu trén cho thay, Pang ty, Giam dc Hoc vién di quan triét,
tuyén truyén sau rong dén cac cap ay, TCD, nguoi dimg dau céc to chirc, co quan,
don vi véi nhiéu hinh thirc da dang, phong phu: bang van ban, théng qua cac budi
hop giao ban hing tuan, giao ban quy, so két, tdng két hang nam; 1ong ghép noi
dung trong cac hoi nghi, cac budi sinh hoat chinh tri hoic théng qua hinh thic sao
gui van ban, huéng dan thuc hién qua hé thong V-office. ... nang cao nhan thic,
trach nhiém cua toan thé CB, CC, VVC trong cong tic PGGV.

Hai 13, viéc to chac PGGV cua Hoc vién ngay cang day du, chat chg,

nghiém tic hon
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Thuc hién day dii cac néi dung DGGV

T nam 2017 dén nay, Hoc vién di xay dung duoc noi dung danh gia ngay
cang phu hop véi thuc tién trién khai nhiém vu caa Hoc vién.

Thuyec hién chi dao, huéng dan cua Trung wong, viéc PGGV héng nam duoc
tién hanh cung véi viéc danh gia, phan loai chat lugng TCP, dang vién Hoc vién
vao dip cudi nam; danh gia trudc khi hét nhiém ky (di véi cac giang vién giir
chtrc danh do bau ctr); danh gia trude khi quy hoach, bd nhiém, bé nhiém lai, diéu
dong, luan chuyén, khen thuong, ky luat can bo. Viéc PGGV theo dung tiéu chuan
nghiép vu cu thé caa tirng vi tri, chirc danh va 02 nhém tiéu chi chinh: nhém tiéu
chi vé chinh tri, tu twdng; dao dic 16i sdng, y thirc to chic ky luat, tdc phong 1&
16i 1am viéc (40 diém); nhém tiéu chi vé két qua thuc hién chirc trach, nhiém vu
dugc giao (60 diém).

V& pham chat chinh trj, tap trung danh gia vé quan diém, ban linh chinh tri,
lap trudong tu twong; thai do, trach nhiém véi quan diém, tu twong sai trai; tinh
than khic phuc khé khin trong thyc hién nhiém vuy; trung thanh véi sy nghiép cach
mang cua Pang, Nha nudc va nhan dan; viéc chap hanh chu truong, duong 16i,
nghi quyét, chi thi, quy dinh caa DPang, chinh sach va phép luat cia Nha nudc va
c4c nguyén tac to chic sinh hoat dang; n6i, viét theo quan diém, duong 16i cua
Pang, chinh séch va phép luat Nha nudc; y thirc, tinh than trach nhiém trong nghién
ctu, giang day, hoc tap, van dung chi nghia Mac - L& nin, tu tedng HO6 Chi Minh,
nghi quyét cua cac cap, cap nhat kién thic méi, nang cao trinh d6 moi mat.

Vé dao duc, 16i song, tap trung danh gia viée dap (ng cac chuan muc dao
duc cua can bo, dang vién va dao dtic nghé nghiép; vai tro, trach nhiém néu guong,
murc d6 tin nhiém trong don vi; van dé tham nhiing, quan liéu, co hdi, vu loi, suy
théai vé tu tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, “tw dién bién”, “tu chuyén hoa”; 16i
sbng, tinh than doan két, xay dung, thuong yéu dong chi, déng doi.

Vé tac phong, 18 16i 1am viéc, da tap trung danh gia trach nhiém cua can bo
véi cong Vviéc, tinh nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém,
linh hoat trong thuc hién nhiém vu; phuong phap, tac phong cong tac.

Vé y thic t6 chirc Ky luat, da tap trung lam rd vé trach nhiém cua giang vién
trong viéc chap hanh su phan céng cua to chirc, ménh Iénh caa cap trén; chap hanh



74

nghiém ky luat caa Dang, phap luat Nha nudc, ky luat van hoa Truong Dang, cac
quy dinh, quy ché, ndi quy cta co quan, don vi noi cong tac va cta dia phuong
giang vién cu tra; thuc hién viéc ké khai minh bach tai san, thu nhap theo quy dinh.
Dic biét, noi dung danh gia vé két qua thuc hién chie trach, nhiém vu duoc
giao d6i voi tirng giang vién duoc phan theo ngach bac khac nhau (giang vién gii
churc vu 1anh dao, quan ly va khdng gitr chic vu 1anh dao, quan ly; giang vién tap
su, giang vién tré dudi 35 tudi, giang vién, giang vién chinh, giang vién cao cap)
va dua theo céc tiéu chuan dd dugc ban hanh. Trén co s& quy dinh chung cua
Trung wong, Pang ty Khdi, Hoc vién va cac Hoc vién truc thudc di co su van
dung cu thé cho phu hop véi thuc tién va dic diém giang vién timg don vi. Noi
dung danh gia d6i véi giang vién cao cap ludn & muc tiéu chuan cao nhat: tong sb
gio giang day trong nam it nhat 14 270 gid chuan, trong d6 c6 it nhat 135 gio truc
tiép 1&n 16p (ghi cu thé sb gid giang truc tiép 18n 16p, gio giang quy ddi). Két qua:
Nam 2018, ty & giang vién hoan thanh xuat sic nhiém vu 13 217 nguoi (tong sd
giang vién 1a 1.104 nguoi, chiém 20%), hoan thanh tét nhiém vu 1a 799 ngudi
(chiém 72%), hoan thanh nhiém vu 1a 82 ngudi (chiém 7%), khong hoan thanh
nhiém vu 1a 05 ngudi va khong danh gia xép loai 1a 01 nguoi. Trong do, sb giang
vién giit chire vy 1anh dao, quan 1y duoc xép loai hoan thanh xuat sic nhiém vu la
135 ngudi (chiém 12%), hoan thanh tét nhiém vu 1a 239 ngudi (chiém 22%), hoan
thanh nhiém vu 13 10 nguoi (chiém 0.9%); giang vién hoan thanh xuat sac nhiém
vu 13 82 nguoi (chiém 7.4%), hoan thanh tét nhiém vu 1a 560 ngudi (chiém
50.7%); hoan thanh nhiém vu 14 72 ngudi (chiém 6.5%), khéng hoan thanh nhiém
vu 1 05 ngudi, khong danh gia 1a 01 trudng hop. Nam 2022, tong sb giang vién
14 959 nguoai, ty 1¢ giang vién hoan thanh xuat sac nhiém vu 1a 235 ngudi (chiém
24%), hoan thanh tot nhiém vu 1a 634 nguoi (chiém 66%), hoan thanh nhiém vu
12 47 ngudi (chiém 5%), khong hoan thanh nhiém vu 1a 06 ngudi va khong danh
gia xép loai 1a 03 nguoi [Phu luc 7]. Céc s6 liéu trén cho thay, ty 1¢ xép loai muc
do hoan thanh xuét sic nhiém vu cac nim sau cao hon nim truéc. Can b lanh dao
Hoc vién, cac thu truong don vi truc thuoc Hoc vién gitt ngach giang vién tham
gia danh gia, xép loai trong nam 2022 1a 34/45 nguoi (chiém 76%), trong d6 s6
giang vién gitr chiic vu lanh dao, quan ly xép loai hoan thanh xuat sic nhiém vu la
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22 ngudi (chiém ty 16 49%); hoan thanh tét nhiém vu 1a 12 ngudi (chiém 27%) [102].
Bén canh d6 con cdn cit vao céac tiéu chi nhu: két qua lay phiéu tin nhiém dinh ky;
két qua kiém diém theo goi y cua cap c6 tham quyén; két qua khic phuc nhiing
khuyét diém da duoc chi ra & ky kiém diém trudc; két qua danh gia, xép loai céc
don vi thugc pham vi quan ly tryc tiép... Noi dung danh gia, kiém diém giang
vién béao dam tinh toan dién, bdm sat véi chire trach, nhiém vu, diéu kién va méi
truong 1am viée cua giang vién. Can cr tiéu chuan va chuc trach, nhiém vu cua
giang vién cac don vi giang day da thuc hién ting noi dung danh gia, dong thoi
da can ctr vao chat luong, hiéu qua thuc hién chic trach, nhiém vu; muac do tin
nhiém cua giang vién trong co quan, don vi cong tic d& DPGGV. “Pdi véi tiéu
chuan hoan thanh xuat sic nhiém vy, d6i voi tiéu chuan cé sang kién trong cong
tac, Hoc vién da nghién ctru va xay dung h¢ théng cac thanh tich thay thé cho tiéu
chuan sang kién theo hudng bam sat voi vi tri cong viéc cu thé cua céan bo tai
Hoc vién nhu: vuot dinh muc gio giang, vuot bai dang tap chi, cha bién sach,
tham gia dé tai, dé an, dat giai thudng trong linh vuc chuyén mén” [95].

Hinh thirc, phirong phdp danh gid ¢é nhiéu doi méi, ngdy cang khoa hoc,
hiéu qua hon

Trude day, PGGV thuong chu yéu Ia kiém diém, ty danh gia mang tinh
hinh thirc chung vé pham chat chinh tri, dao dic, 16i song va hoan thanh nhiém vu
duoc giao..., sau d6 cap uy, TCD, don vi to chic hoi nghi lay y kién nhan xét,
danh gia. Hinh thic ddnh gia nay phu thuéc phan nhiéu vao su ti gidc cua giang
vién, tuy nhién ciing rat kho dé kiém chimg nhiing gi giang vién da ty kiém diém
la dung hay sai. Trong nhitng nim gan day, hinh thitc PGGV caa Hoc vién c6
nhiéu thay d6i, voi nhiéu hinh thirc khac nhau; két qua danh gia, xép loai giang
vién dugc tién hanh mot cach toan dién, da chiéu, lwong hoa cu thé hon gan Vi
ting nhiém vy, cdng viéc cu thé, “phat huy dan chu vira chl trong dé cao vai tro,
trach nhiém cua nguoi dung dau co quan, don vi” [67, tr.7].

T nam 2019, Hoc vién Chinh tri khu vuc IV da tién hanh d6i méi phuong
phap PGGV hing nam. Viéc PGGV hing nim bang phan mém duoc trién khai,
dem lai hiéu qua rat thiét thuc, giup cong tic PGGV cua Hoc vién Chinh tri khu
vuce IV dugc thuc hién nhanh chéng, thuan tién, di vao thuc chat, khéng con tinh
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trang "cao bang” nhu trudc. Tir thang 11-2023, thuc hién Cong van sb 5024-
CV/HVCTQG ngay 02-11-2023 cia Giam d6c Hoc vién CTQG Hb Chi Minh,
viéc thuc hién PGGV hing nim bang phan mém da duoc trién khai déng bo tai
Hoc vién CTQG Ho Chi Minh véi su két ndi cua 37 dau mdi va gan 2.000 tai
khoan ngudi dung qua trang dién tir: hcmad.vn/thiduakhenthuong. Moi ca nhan
dugc cap mot tai khoan va mat khau riéng dé tu danh gia, xép loai trén phan mém
(khéng phai nop ban gidy phiéu tu danh gia, xép loai c& nhan va cac minh chang
vé cong trinh khoa hoc, trir cac trudng hop dac biét). Can cur két qua cap nhat trén
phan mém va xem xét lai toan bo qué trinh thyc hién nhiém vuy trong nim cua
giang vién, lanh dao phong, ban, vu, vién, khoa s& quyét dinh két qua danh gia.
Trude day, viec PGGV thuc hién bang céch té chirc hoi nghi vira mat thoi gian,
lai phai chuan bi hang loat loai van ban, gidy to, phiéu binh bau. Ngoai ra, khi
tham gia hoi nghi tap trung, cac thanh vién thudng dua ra nhiéu quyét dinh c6 xu
huéng né nang hodc cam tinh khi nhan xét, PGGV. Viéc “s6 hod” trong cong tac
DGGV di thé hién rd tinh wu viét: d& thao tac, nhanh chong, tiét kiém tho gian,
cong stc, khdng tdn ngudn nhan luc dé Tuu trir ho so nhu trude. Uu diém I16n nhat
ctia phan mém nay 1a thu truéong don vi chinh 1a ngudi chiu trach nhiém duyét
ting hd so cta can bd minh quéan 1y va Giam dc Hoc vién 1a nguoi ¢ thé tryc
tiép kiém tra, theo ddi ting don vi, to chiic hay timg ca nhén... Pay 1a mot trong
nhitng nd luc thé hién sy quyét tim chuyén dbi s toan dién tai Hoc vién.

Viéc quy dinh cu thé ty 18 can bo hoan thanh xuat sic nhiém vy trong danh
gia, phan loai cudi nam khong vuot qua 20% s dang vién duoc xép loai hoan
thanh nhiém vu da dan khic phuc dugc bénh thanh tich trong PGCB. Cac dong
chi 1anh dao Hoc vién, Tro 1y dong chi Uy vién B Chinh trj - Giam déc Hoc vién,
lanh dao cac Hoc vién truc thudc, Cha tich Hoi dong truong Hoc vién Béo chi va
Tuyén truyén, Chu tich Cong doan Hoc vién, Bi thu Poan Thanh nién Hoc vién,
Giam déc Nha xuat ban Ly luan chinh tri, cac thu trudong don vi truc thuoc Hoc
vién, Thu ky 1anh dao Hoc vién khong tinh trong ty 1¢ 30% hoan thanh xuat sac nhiém
vu cua don vi (ca tir s6 va mau sb). Cac déng chi lanh dao Hoc vién, Tro 1y dong chi
Uy vién B Chinh trj - Giam d6c Hoc vién, cac can bo 1anh dao Hoc vién truc thudc,
Chu tich Hoi dong truong Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén, Chu tich Cong doan
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Hoc vién, Bi thu Poan Thanh nién Hoc vién, 1anh dao Nha xuat ban Ly luan chinh
tri, 1anh dao don vi chirc nang thudc ngach giang vién thuc hién 1/3 dinh muic cong
trinh khoa hoc theo quy dinh ciia ngach/chirc danh tuwong irng. Nam 2022, ty I€ giang
vién hoan thanh xuat sic nhiém vu cao hon nam 2018 14 9%, tuy nhién ty & giang
vién khdng hoan thanh nhiém vu cic ndm sau cao hon so véi nam trudc. Sé giang
vién khong hoan thanh nhiém vu nam 2022 la 06 nguoi (nam 2020 la 05 nguoi),
khong danh gia xép loai 1a 06 ngudi (ndm 2020 13 01 ngudi). .. Bong thai, ty 1€ giang
vién hoan thanh tét nhiém vu c6 xu huéng giam 16,5% so véi ndm 2020 va 0.9% so
v6i nam 2021. Didu do6, phan anh chinh xé&c va thuc chat hon, khic phuc dan bénh
thanh tich do né nang, di hoa di quy trong nhan xét, DGGV [Phu luc 7]. Két qua diéu
tra x& hoi hoc cho thay, c6 86/100 (chiém 86%) y kién cua can bo lanh dao, quan ly
va 116/200 (chiém 58%) y kién cua giang vién danh gia cao vé viéc thuc hién cac
hinh thirc, phuong phap BPGGV cta Hoc vién [Phu luc 18,19].

Thuc hién quy trinh DGGV

* Ddnh gid gidang vién theo dinh Ky hang nam

Quy trinh BPGGV cua Hoc vién dugc chi dao ngay cang chat ché. bGGV
hang nim duoc tién hanh nén nép, c6 su phéi hop véi nhiéu loai danh gia, tong
két khac nhu danh gia, kiém diém dang vién, thanh vién cac doan thé, tong két
hoat d6ng cta co quan, don vi... gidp cap nhat duoc nhiéu théng tin nhat vé giang
vién dugc danh gia. Quy trinh PGGV ¢6 d6i méi, duoc chi dao thuc hién théng
nhét theo cac budc: ca nhan giang vién tu danh gia, lanh dao noi giang vién cong
tac danh gia, cAp Uy noi giang vién cu tri danh gia, 1anh dao cap trén quan ly giang
vién danh gia.

Trong nhitng nam qua, quy trinh giang vién ty danh gia duoc thuc hién
nghiém tlc. Ty kiém diém, tu danh gia 1a mot budc bat budc trong quy trinh
DGGV. Giang vién c6 trach nhiém cung cip day dua thong tin vé ban than, ca uu
diém va khuyét diém, vi pham (néu c6) dé co quan c6 tham quyén nam rd va co
danh gia khach quan, chinh x&c. Qua trinh tu danh gia, giup giang vién ty nhin nhan
lai va c6 co hoi dé hoan thién va 1am méi minh hon. Viéc thuc hién ndi dung nay,
100% giang vién da chap hanh nghiém tdc viéc viét ban tu Kiém diém va tu nhan xép
loai giang vién theo cac miac trong quy dinh. Ban tu kiém diém cta giang vién da néu
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duoc ca vu diém ciing nhu han ché, khuyét diém, nhiéu ban ty kiém diém duoc giang
vién viét rat cong phu, chi tiét, chi rd ca nguyén nhan caa nhiing han ché, khuyét
diém, dé xuat huong khic phuc, stra chita. Két qua khao séat bang phiéu trung cau y
kién cho thay, c6 59% y kién cua giang vién danh gia tot, vé két qua tu nhan xét, danh
i& cua giang vién.

Hoi nghi nhan xét, danh gia, xép loai giang vién duogc chuan bi chu déo, to
churc chit ch&. Cac thu truong, 1anh dao don vi di to chac hoi nghi nhan xét, danh
gia, xép loai giang vién mot cach nghiém tlc, chat ché, ding trach nhiém, tham
quyén. Qua trinh tién hanh nhan xét, danh gia, xép loai giang vién tai co s¢ da
chap hanh nghiém nguyén tic, quy trinh, nhat 1a nguyén tic tap trung dan chua, tu
phé binh va phé binh; phat huy tét vai tro cua tirng can bo, dang vién va cua lanh
dao c4c cap trong nhan xét, danh gia, xép loai giang vién, bao dam dan chy, khach
quan, cng tam, chinh xéc; céc hién tuong quan liéu, mat dan chu, dan chu hinh
thirc va bénh thanh tich. Tap thé lanh dao da tich cuc d6i mai, thuc hién cé hiéu
qua Viéc tu phé binh va phé binh, dé cao trach nhiém néu guong. Cac don vi chic
nang da thuc hién t6t vai tro tham muu, giup lanh dao don vi chi dao, trién khai
hiéu qua cong tac DPGGV theo tham quyén duoc phan cdng, phan cap. Cac don vi
nay da nghién ctiru K§ cc van ban, thong béo két qua nhan xét, danh gia, xép loai
giang vién va luu hd so bao dam chat lwong. Noi dung nhan xét, danh gia, xép loai
giang vién duogc thong bao dén can bo va lanh dao, don vi noi giang vién cong tac
theo ding tham quyén. Két qua xép loai giang vién hing nam da dugc cong khai
trén website ciia Hoc vién. Viéc tiép nhan, giai quyét nhitng khiéu nai vé két qua
danh gia, xép loai giang vién duoc thuc hién dung quy dinh. Viéc luu trit hd so
PGGV dugc tién hanh ¢ nén nép, chat lugng twong doi tét.

* Gan DGGV véi cac khau trong CTCB

“Viéc tuyén dung, danh gia, quy hoach, luan chuyén, quan ly, bé tri, st
dung can bd thuc hién theo dung quy trinh, quy dinh, dam bao céng khai, dan
chu”; “Két qua danh gia duoc lay lam can cir dé thuc hién cac chinh sach doi véi
can bo nhu dé bat, bo nhiém, 1én luong, chuyén ngach, 1am co s& dé binh xét cac
danh hi¢u thi dua, hinh thirc khen thudéng” [67, tr.7, 11].
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Trén co s& két qua cua cong tic PGGV hang nam, tryc tiép 1a két qua danh
gia, xép loai chat luong giang vién hang nim, vao quy I nam tiép theo, cong tac ra
soat bo sung quy hoach cén bo dugc tién hanh (ké ca quy hoach cap uy va quy
hoach can b6 lanh dao, quan ly). Cong tac quy hoach can bo lanh dao, quan ly cua
Hoc vién duoc thuc hién theo Quy dinh sé 50-QB/TW ngay 27-12-2021 cua
Bo Chinh tri vé cong tac quy hoach can bd va Huéng dan sé 16-HD/BTCTW
ngay 15-02-2022 cua Ban T6 chitc Trung wong. Tiéu chuan dbi véi can bo quy
hoach, co ban thuc hién nhu tiéu chuan bé nhiém déi véi chirc danh theo quy dinh
hién hanh. Viéc xac dinh tiéu chuén, co cau, sb luong, chirc danh quy hoach, du
bao nhu cau sir dung giang vién caa Hoc vién xuat phat tir két qua cong tic PGGV,
tir yéu cau nhiém vu chinh tri cta don vi trong giai doan 2021 - 2026 va giai doan
2026 - 2031. Cong tac quy hoach bao dam co ciu ba do tudi, phan dau ty Ié can
bo tré trén 15%, can bd nit trén 25%, can bo dua vao quy hoach lan dau du tudi dé
tham gia hai nhiém ky tro 18n hoic it nhat tron mot nhiém ky. Pay 1a cin ct quan
trong nham tao ngudn nhan sy dé bé tri, bd nhiém can bo lanh dao, quan ly cha
dong; 14 cin ci dé BT, BD, rén luyén, xay dung DNGV lanh dao, quan Iy c6 ban
linh chinh tri vitng vang, pham chat dao dac tot, gioi vé chuy@n mén, nghiép vu,
da vé s6 luong, dong bo vé co ciu, dap tng cac nhiém vu truede mat va lau dai caa
Hoc vién. Nhan sy trudce khi dua vao danh sach giai thiéu quy hoach da duoc tap
thé 1anh dao don vi ra soat, danh gia toan dién, co ban dap tmg diéu kién, tiéu
chuan chitrc danh 1anh dao, quan 1y theo quy dinh vé bd nhiém cén b hién hanh,
bao dam quy hoach c6 thé dép ung duge ngay khi don vi c6 nhu cau bd nhiém,
Ngay 31-3-2023, Hoc vién CTQG Ho Chi Minh d trinh Ban T6 chtrc Trung wong
xem xét, phé duyét két qua ra soat, bo sung quy hoach chirc danh Pho Giam ddc
Hoc vién giai doan 2021 - 2026 (dwa ra 04 d¢ong chi, gitt nguyén 02 dong chi, bo
sung 09 dong chi) va két qua quy hoach chirc danh Pho Giam ddc Hoc vién giai
doan 2026 - 2031 (12 dong chi). Bén canh do, trén co so két qua PGGV, cap uy,
TCD, lanh dao don vi c4c cap tién hanh ra soat, dua ra khoi quy hoach nhiing
nguoi khong con dua diéu kién, tidu chuan, tin nhiém thap, dong thoi bd sung vao
quy hoach nhitng giang vién du tiéu chuan, co trién vong phat trién, tao co hoi
canh tranh lanh manh trong DNGV. Pay la cong viéc hét sac quan trong trong
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cong tac PGGV cua Hoc vién, nham chu dong tao ngudn nhan sy, lam co s¢ cho
viéc dao tao, bé tri, sir dung va phat trién DPNGV bao dam vé sé luong va chat
luong; giap CTCB di vao nén nép, chu dong, dap (ng ca nhiém vu trudéc mat va
lau dai. PGCB néi chung va DPGGV néi riéng di tao co s& dé lya chon bd nhiém
can bg, phat huy duoc kha nang cua tirng giang vién va BPNGV.

Sau khi Bo Chinh tri ban hanh Quyét dinh s6 105-QB/TW ngay 19-12-2017
vé phan cap quan ly can bd va bd nhiém, gidi thiéu can bo tng cir, Pang ay, Giam
dbc Hoc vién da nhanh chong trién khai, quan triét dén cac cap uy, lanh dao cac
don vi truc thuéc. Pon vi tham muu vé CTCB di khan truong ra soat, stra ddi, bd
sung, hoan thién cac quy dinh, quy ché cua Hoc vién vé quan Iy, sir dung cén bo.
Ngay 25-7-2023, Giam dc Hoc vién d ban hanh Quyét dinh s6 17699-QB/HVCTQG
vé b6 nhiém, tir chire, mién nhiém ddi véi can bo lanh dao, quan ly cia Hoc vién
Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh (thay thé Quy dinh s6 201-QB/HVCTQG ngay
22-6-2020), trong d6 quy dinh mot trong nhirng tiéu chuan, diéu kién dé bo nhiém
can bo lanh dao, quan 1y 13 “c6 it nhat 03 nam lién ké thoi diém thyc hién quy trinh
bd nhiém duogc danh gia hoan thanh t6t nhiém vu tro 18n; xép loai dang vién hoan
thanh tot nhiém vu tro 1én” [105, tr.7]. Quy trinh va tiéu chuan bd nhiém céan bo
lanh dao, quan Iy duoc thuc hién chat chg, cong khai; da s6 can bo 1anh dao, quan
ly c6 ban linh chinh trj viing vang, pham chat dao duc, y thic to chtc ky luat cao,
guong mau, doan két, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Quy trinh tham dinh hd
so, nhan xét, danh gia can bo du kién b nhiém dugc thuc hién nghiém tuc, déy
du theo dung quy dinh. Can ctr to trinh dé nghi bd nhiém do cac don vi ¢ nhu cau
bd nhiém cén bo dé xuat, Thuong truc Pang ty, Giam déc Hoc vién giao Vu TCCB,
Ban T6 chic PUHV nghién ciu ki ho so, 1y lich ca nhan can bo, bao dam can bo
du kién bo nhiém c6 Iy lich o rang, du tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh (trinh
d6 chuyén mon; ly luan chinh tri; sac khoe; do tudi...), khong vi pham quy dinh
vé bao vé chinh tri ndi bo; dong thoi qua trinh cong tac cua can bo du kién bod
nhiém phai luén dugc danh gia hoan thanh tét nhiém vy trong 03 nam gan nhét.
Trong cac nam 2018-2023, két qua bd nhiém can bo dién Giam ddc Hoc vién
CTQG H6 Chi Minh quan ly, b6 nhiém 14 249 ngudi (b6 nhiém lai 57 ngudi); dién
Giam dbc Hoc vién tryc thudc quan 1y 1a 265 nguoi (b6 nhiém lai 79 nguoi) [101].
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Nhitng giang vién dugc bo nhiém da phat huy tot vai trd ngudi lanh dao, quan 1y,
nén cao tinh than trach nhiém, hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Xuat phat tir nhu cau BT, BD giang vién, dic biét 1a BT, BD giang vién Iy
luan chinh tri, trén co s& tong hop nhu cau va DPGGV cua cac don vi, don vi tham
muu TCCB chu dong xay dung ké hoach tong thé trinh Giam doc Hoc vién phé
duyét. Tir ndm 2017 dén nay, Hoc vién da ctr 155 giang vién di hoc nghién ciu
sinh, 42 giang vién di hoc thac si, 23 giang vién duoc cir di hoc tap 16p dao tao
giang vién ly luan chinh tri khoa I, 11 (2021 - 2023)), 230 giang vién di hoc tap cao
cap Iy luan chinh tri; 275 giang vién di hoc tap, bdi dudng trong nudc, 42 giang
vién di hoc tap, bdi dudng nudc ngoai [106]. Nhitng giang vién dugc Hoc vién cir
di dao tao, boi dudng da phat huy tot nang luc, kha nang trong nghién ciru va giang
day, gop phan nang cao chat luong DT, BD va NCKH cua Hoc vién. Dé doi méi
can ban coéng tic DT, BD nham nang cao chat luong PNGV, Hoc vién di xay
dung Dé an “Néng cao niang luc ddi ngii can bd Hoc vién Chinh tri quéc gia
Ho Chi Minh va cac truong chinh tri tinh, thanh phd truc thude Trung vong giai
doan 2019-2035” (P& an 587) voi mot sé giai phap mang tinh dot pha: mé cac 1op
dao tao giang vién ly luan chinh tri; xady dung mé hinh cac nhom nghién ctu.
Ké tir khi dugc trién khai dén nay, Dé an 587 da gop phan quan trong vao viéc
xay dung bo dit lidu khao sat, danh gia nhu cau BT, BD cua giang vién; xay dung
méi chuong trinh va mé 16p dao tao giang vién ly luan chinh tri; boi dudng kién
thirc kinh dién Méc - Lénin, tu tusng Ho Chi Minh; bdi dudng kién thac dy ngudn
nghién ctu sinh; bdi dudng phwong phap nghién cau khoa hoc ly luan chinh tri;
bdi dudng phuong phéap giang day hién dai.

Cong tac PGGV c¢6 ¥ nghia quan trong trong viéc tuyén dung. Can cr
két qua PGGV cua Hoc vién, don vi tham muu TCCB dé xuat noi dung tuyén
dung, sir dung giang vién. Viéc tuyén dung gan véi chi tiéu bién ché, chuyén nganh
dao tao phd hop véi vi tri viéc 1am; ddc biét la viéc chl trong tiép nhan giang vién
tir cac trudng dai hoc, cac truong chinh tri tinh, b sung nguén nhan lyc giang day
va NCKH. Thuc hién tét viéc phan cp va phdi hop thuc hién cdng tac tuyén dung

giang vién cho cac Hoc vién truc thudc.
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* Pdanh gia giang Vién tré

Hoc vién chi trong cong taic PGGV tré. Ngay 07-12-2017, Giam dbc
Hoc vién CTQG Hb Chi Minh di ban hanh Quyét dinh s6 5802/QD-HVCTQG
quy dinh vé viéc danh gi, st dung d6i ngii giang vién tré. Viéc to chic, trién khai
danh gia DPNGV tré duoc thuc hién thuan tién, nhanh chong, vi ndi dung hudng
dan, tiéu chi, mau biéu cu thé, rd rang, dé thuc hién, tao duoc su dong thuan, thdng
nhét trong toan Hoc vién. Qua danh gia hang nam, di xac dinh dung mirc d6 hoan
thanh nhiém vu cta giang vién tré va nim bt tinh hinh vé giang day, NCKH cua
giang vién tré tir 46 c6 dinh huéng diéu chinh cho phi hop. Trén co s PGGV tre,
Hoc vién da chi trong cong tac bdi dudng, phat trién DNGV tré théng qua nhiéu
hoat dong khac nhau.

Thuc hién cac nguyén tic PGGV: Cong tac PGGV cuiia Hoc vién di dugc
thuc hién dung duong 16i, chu truong cua Pang, chinh sach va phap luat cua
Nha nuéc va cac quy dinh caa Hoc vién; bao dam dan chu, doan két, thong nhat;
toan dién, khach quan, céng bang; dang tham quyén, trach nhiém, khéng né nang,
khong trd dap, khdng thién vi. Tat ca cac hoi nghi DPGGV déu giit dung cac nguyén
tac khach quan, toan dién, céng bang, cong khai, minh bach; dé cao tu phé binh
va phé binh.

Céc giang vién tu viét ban ty danh gia ca uu diém, khuyét diém, tu nhan
muc xép loai va trinh bay ban tu nhan xét d6 tai hoi nghi kiém diém, danh gia.
Nhiing y kién dong gop cho giang vién cua cac t chiic va ca nhan déu dugc ghi
nhan, tong hop va bao cdo dén co quan c6 tham quyén. Thu trudng don vi dugc
truc tiép danh gia, xép loai giang vién, tuy nhién viéc danh gia, xép loai nay khéng
phai thuan tay chi ¢ y kién chu quan cua riéng thu truong don vi ma duoc thuc
hién trén co sé ty nhan xét, danh gia vé két qua thuc hién nhiém vy cia giang vién
két hop vai ¥ Kién danh gid, thao luan mot cach dan chi, quyét dinh theo da sd
bang hinh thic biéu quyét bang phiéu kin cua cap ty, lanh dao va toan thé CB,
CC, VC don vi. Két qua danh gia, xép loai giang vién duoc thu trusng cong khai
dén toan thé CB, CC, VC trong don vi. Pdi véi hoi nghi cip Hoc vién, Hoc vién
thuc hién xin y kién toan thé CB, CC, VC vé két qua danh gia trong thoi gian 07

ngay lam viéc (tir nam 2020, viéc xin y kién vé két qua danh gia dugc dang cong



83

khai trén Cong thong tin dién tir Hoc vién thay vi gui bang vin ban riéng dén cac
don vi nhu cac nam 2018, 2019). Véi cac can cu trén, két hop vai két qua tong
hop tinh hinh don, thu t§ c4o, khiéu nai; tinh hinh phan anh cta du luin d6i Voi
giang vién trong dién danh gia..., cac cha thé tham gia danh gia c6 nhiéu thdng
tin gié tri dé tién hanh PGGV mot cach khoa hoc, khach quan, chinh xac, chat ché
hon, timg budc khic phuc duoc tinh trang chi quan, phién dién va cac biéu hién
tiéu cuc khac trong cong tic PGGV. Céac t6 chirc CT-XH va tit ca CB, CC, VC
déu tham gia vao qua trinh chuin bi, t6 chirc trién khai va thuc hién cong tac
DGGV. Yéu cau vé tinh khach quan, toan dién, lich sit - cu thé trong PGGV quan
triét va thuc hién kha tbt. Trong cong tac PGGV luén gan thanh tich va han ché
ctia ca nhan giang vién voi két qua hoat dong caa td chirc, nhat 1a véi ngudi dang
dau; 1 co s& dé Hoc vién xem xét, quyét dinh sip xép timg vi tri cho phi hop
nham phét huy tdi da ning lic, so trudng cua timg giang vién; két qua danh gid 1a
cin cir dé quy hoach, bdi dudng, luan chuyén, diéu dong, bo nhiém. Qua danh gia,
giang vién nhin nhan duoc nhitng uu diém, khuyét diém ciia ban than dé tir d6 c6
ké hoach va bién phap nham khic phuc, stra chita nhitng khuyét diém, phat huy
nhirng uu diém, trau doi phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, nang cao nang luc,
hoan thanh tdt trach nhiém dugc giao. Viéc t6 chirc hoi nghi léy phiéu tin nhiém
theo dung quy trinh, ndi dung hudéng dan cuia cip trén 14 hinh thic biéu hién sy
cong khai, dan chu trong cong taic PGGV. Vai tro, trach nhiém cua tap thé 1anh
dao, ngudi dung dau cap uy, TCD, cac don vi vé CTCB dugc phét huy; cac cha
truong, chinh sach quan 1y, DPGGV do tap thé cap ty, TCP thao luan dan chu va
quyét dinh theo da s, dung tham quyén.

Ba l&, Pang uy, Giam d6¢ Hoc vién, thi trudng don vi truc thudc lanh dao,
chi dao, kip thoi, hiéu qua viéc phdi hop cac t6 chuc, don vi lién quan téi viéc
thuc hién tét cong tac PGGV cua Hoc vién.

Su phdi hop gitta Pang uy, Ban Thuong vu Dang ay voi 1anh dao Hoc vién,
chat chg, thuong xuyén, c6 hiéu qua; cac thi truong don vi da chu dong phdi hop
véi Cap 1y co quan, don vi dé lanh dao, chi dao can bd, dang vién thuc hién tét
cac nhiém vu PGGV. Viéc xay dung va hoan thién co ché vé CTCB no6i chung,
DGGV nodi riéng duoc thyc hién déng bo trén tat ca cac mat. Cac cap uy da chu
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dong xay dung ké hoach, lva chon dot pha, xac dinh rd trong tam, trong diém,
trach nhiém cua co quan, don vi trong cdng tac chi dao, diéu hanh; thuc hién
thuong xuyén cong tac kiém tra, so két, tong két, rat kinh nghiém, dé ra cac giai
phap phu hop tinh hinh thuc té. Két qua danh gia mic 6 hoan thanh nhiém vu
chinh tri cia giang vién duoc coi 1a tiéu chi ¢é phan loai, sang loc, nang cao chat
luong DNGV cua Hoc vién. Vi viy, cong tic PGGV duoc tién hanh dan chu,
khach quan, dung ngudi, dung viéc, gop phan cé vii, khich 1¢, dong vién cac tap
thé, ca nhan ngay cang nd lyc phan dau hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. Thoi
gian qua, Pang uy, Giam déc Hoc vién va thu truong don vi truc thudc Hoc vién
d3 phat huy tt vai tro trong 1anh dao, chi dao xay dung cac tiéu chuan va tiéu chi
danh gia ddi voi giang vién, bao d¢am tinh toan dién (trén cac yéu cau vé pham
chat chinh tri, dao dirc, trinh d6, nang luc d6i vai ca nhan), tinh cu thé theo yéu
cau tirng vi tri viéc 1am, wu tién va xac dinh ning luc thyuc hién nhiém vu cua giang
vién 12 tiéu chuan chinh dé danh gia, phan loai mtc do hoan thanh nhiém vu.

Dé thuc hién t6t cong tac DPGGV, Hoc vién va cac Hoc vién truc thudc chi
truong tién hanh lay y kién phan hoi cua hoc vién vé hoat dong giang day cua
giang vién theo mén hoc. Nho @6, cong tic PGGV bao dam yéu té khach quan
(khong lay cung luc 01 16p nhiéu giang vién, khdng lay danh gia o 16p ¢ giang
vién 1a chu nhiém 16p; sap xép danh gia 01 giang vién dan trai thoi gian trong nam
hoc, khong danh gia 01 giang vién nhiéu lan tai mot thoi diém....). Trong nim
2023, Giam déc Hoc vién Chinh tri khu vuc IV da chi dao thyc hién 04 dot lay
phiéu phan hdi ngudi hoc (phiéu tryc tuyén) vé chat luong giang day cia 99 luot
giang vién dé co thdng tin phuc vu cdng tac quan 1y va danh gia chat luong giang
vién ciing nhu phuc vy viéc to chtc rat kinh nghiém va co ké hoach BT, BD giang
vién. Hoc vién Chinh tri khu vuc IV da tién hanh danh gia bai giang cia 48 giang
vién thudc 10 don vi giang day (02 giang vién thudc Ban Giam doc), vai tong luot
danh gia la 187 luot, trong d6 c6 43 giang vién du 4/4 lugt danh gia, 05 giang vién co
3/4 luot danh gia [120]. Tai Hoc vién Chinh tri khu vuc 11, danh gia tir phiéu lay y
kién hoc vién cho thay, c6 86,4% nhan xét ndi dung boi dudng thiét thuc, 80,2% nhan
xét phuong phap giang day pht hop [117]. Viéc lay y kién phan hoi cua hoc vién vé
giang vién, khong chi phuc vu viéc ra soat, danh gia, tham dinh trinh d6 chuyén mon,
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kha nang su pham va anh hudng cua giang vién tai hoc vién ma con mang y nghia la
su phan hdi cua xa hoi doi véi chat luong dao tao cua Hoc vién. Trong nhimg nim
vira qua, két qua danh gia ctia ngudi hoc déu cho thiy cac hoat dong giang day cua
giang vién di co ban dap tng duoc nhu cau hoc tap ctia ngudi hoc, va trén 80% ngudi
hoc hai long vé hoat dong giang day cua giang vién tai Hoc vién.

Thuc hién sy thdng nhat giira két qua PGGV véi danh gia dang vién,
két qua binh xét, d& nghi khen thudng trong cac phong trao thi dua va thuc hién
nhiém vu chinh tri caa Hoc vién.

Céc co quan TCCB di nd luc hoan thanh trach nhiém duoc giao, phd bién
kip thoi cac ké hoach, huéng dan kiém diém, danh gia cta Pang uy, Giam dbc
Hoc vién dén ddi twong duoc danh gia; chuan bi cdc mau vin ban phuc vu céng
tac DPGGV, nhan ay quyén cua cap ay thuc hién viéc lay y kién dong gop cua cac
co quan, to chuc lién quan ddi véi giang vién; tap hop, tong hop nhitng danh gia,
gop Yy cua cac c& nhan, to chuc cling vai két qua theo dai vé giang vién dugc danh
gid bao cao Ban Thudng vy Pang uy.... Tich cuc nghién cau, dé xuat Bang ay,
Giam déc Hoc vién ban hanh cac van ban cu thé hoa cac nghi quyét, quy dinh,
hudng dan cua Trung wong, Dang uy Khdi bao dam sat, dang, phu hop vai tinh
hinh thuc té. Tich cuc phdi hop, hudng dan cap ty co s, cac don vi giang day to
chuc thuc hien PGGV; chu dong phdi hop véi cac co quan lién quan dé tham dinh,
x&c minh thdng tin vé can bo truéc khi bao c4o Ban Thuong vu PUHV, Giam déc
Hoc vién, Giam dc Hoc vién truc thuoc két luan, nhat 1a cac truong hop lién quan
dén khiéu nai, t céo, kién nghi ciia quan chiing trudc khi quy hoach, ddo tao, diéu
dong, bd nhiém, bd nhiém lai... Két qua khao sat cho thay, c6 103/200 y kién cua
giang vién (chiém 52%) [Phu lyc 19] va 59/100 y kién ctia can bo 1anh dao, quan
ly (chiém 59%) danh gia cao vé nhan thic, trach nhiém cua co quan tham muu
TCCB dbi vai cong tac PGGV caa Hoc vién [Phu luc 18].

Pang ay Trung tdm Hoc vién ngay cang cé nhiéu chu truong, bién phép
lanh dao, chi dao tién hanh PGGV dap tng yéu cau nhiém vu. O dang bo Hoc
vién truc thudc déu cd nghi quyét 1anh dao CTCB va xay dung DPNGV cua don
vi minh, trong d6 di xac dinh quan diém, nguyén tac PGGV. C4c cap iy co so
da tién hanh tuong di tot viéc quan triét cac quan diém, chua truong, nghi quyét,



86

quy dinh, huéng dan cua cip trén vé giang vién va cong tac PGGV; tich cuc
phdi hop véi thu truong don vi giang day trong tham muu, dé xuat khac phuc
nhitng khau yéu, mat yéu, nhiing bat cap trong PGGV. Két qua khao sét cho
thay, c6 45/100 y kién cua can bo 1anh dao, quan Iy (chiém 45%) va 146/200 y
kién cua giang vién (chiém 73%) danh gia t6t vé nhan thuac, trach nhiém cua
cap uy, TCD [Phu luc 18,19].

CAc t6 chirc CT-XH (Céng doan, Doan Thanh nién, Hoi Cuu chién binh)
t6 chtc nhidu cudc toa dam, hoi thao khoa hoc véi cac chu dé khac nhau; phat
dong cac phong trao thi dua "Cuu chién binh giang day tét, nghién cau tét, git
gin ky luat lao dong tét", "Cuyu chién binh lam theo loi Bac"; phéi hop vai céc to
chttc Cong doan, Poan Thanh nién trong Hoc vién td chirc cac phong trao thi dua
trong CB, CC, VC, hoi vién; dong vién hoi vién tham gia gop y kién véi lanh
dao cac don vi trong cong tac chuyén mén, trong viéc xay dung co ché PGGV.
Nhitng gop y cua hdi vién c6 y nghia hét sirc quan trong va can thiét trong viéc
trién khai thuc hién nghi quyét Dai hoi Pang trong cac mit cong tac caa Hoc
vién, nhat 1a khi duoc tham gia dong gop ¥ kién, bo phiéu tin nhiém ddi vai giang
vién va giam sat, phan anh nhitng thiéu sét, khuyét diém cua giang vién. Poan
Thanh nién Hoc vién thuong xuyén to chirc cac chuong trinh thyc tap giang day
cho doan vién 12 giang vién. M&i mot budi thao giang, giang vién tré thuc hanh
45 phat giang vai 16p hoc gia dinh, c6 hoi dong nhan xét, danh gia, gop y. HOi
dong gom cac giang vién giang day lau nam; cac chuyén gia, nha khoa hoc dau
nganh cia Hoc vién. Theo théng ké, trong nhiém ky 2017 - 2023 ¢6 72 budi thao
giang duoc to chirc véi sy tham gia cua 123 doan vién (Trung tim Hoc vién 13
ngudi; Hoc vién Chinh tri khu vuc Il 32 nguoi; Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V
20 nguoi; Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén 01 nguoi; Lép Pao tao giang vién
ly luan chinh tri 06 nguoi). Hoat dong thao giang cho giang vién tré da tro thanh
mot trong nhitng sinh hoat chuyén mon thuong Ky cua cau lac b khoa hoc can
bo tré, co y nghia thiét thyc trong viéc phat huy nang luc, tao moi truong cho cac
doan vién, thanh nién, can bo tré rén luyén, hoc tap, trau ddi cac ki niang chuyén

mon, Ky nang su pham trong giang day. Hoat dong thao giang gop phan PGGV,
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hinh thanh DNGV tré, tiém ning c6 chat lugng cao, dap tng yéu cau chuyén
mon cdng tac giang day cua Hoc vién.

Bon 13, cdng tac thanh tra, KT, GS; so két, tong két cong tac PGGV cua
Hoc vién ngay cang duoc chu trong

Ddi voi cong taic PGGV, Ban Thanh tra tich cuc phdi hop véi Vu TCCB
(Ban Thi dua — Khen thudng) thanh tra, ra soat viéc thuc hién cong tac danh gia,
xép loai (nghe bao céo, kiém tra hd so...), kip thoi phét hién nhitng kho khan,
vuéng mac, tir d6 dé xuat hoan thién cac quy dinh theo huéng phil hop hon véi
tinh hinh thuc té cua Hoc vién va bao dam thuc hién théng nhét trong toan hé
théng Hoc vién, gop phan nang cao vai trd, trach nhiém caa cap uy, lanh dao vay
thirc caa CB, CC, VC trong viéc thuc hién cac quy dinh c6 lién quan dén cong tac
danh gia, xép loai. Qua hoat dong thanh tra, KT, GS di kip thoi phét hién nhiing
kho khian, han ché, bét cap khi trién khai thuc hién cac quy dinh caa Bang, phap
luat caa Nha nudce va quy dinh, quy ché caa Hoc vién. Tur do, da kién nghi Giam
dbc Hoc vién yéu cau cac to chuc, ca nhan lién quan hoan thién khic phuc ton tai,
han ché va xay dung, hoan thién cac thé ché trong cong tac quan ly tai Hoc vién.

Pang uy, Ban Thuong vu DPUHV va cac cp uy da chu dong ban hanh
Chuong trinh hanh dong toan khda, hang nam, xac dinh trach nhiém cap ay va
d6ng chi bi thu cap uy truc tiép 1anh dao, chi dao cng tac KT, GS va tryc tiép
tham gia cac cudc KT, GS ddi vai cac linh vuc cong tac quan trong, nhat 1a CTCB.
Sau Pai hoi Bang bd Hoc vién nhiém ky 2020 - 2025, trong Chuong trinh KT, GS
caa nhiém ky, BPUHV da chu trong kiém tra CTCB, trong do nhan manh “Viéc
tuyén dung, quy hoach, luan chuyén, diéu dong, dao tao, bdi dudng, bd nhiém, bd
tri, st dung cén bo; viec quén triét hoc tap va toé chac cac quy ché, quy dinh, hudng
dan cua Trung wong, dac biét 1a viéc thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, cac
quy dinh cua Bang vé cong tac can bd” [60]; “cac trudng hop dugc tuyén dung,
b nhiém, bd tri cong tac déu du tiéu chuan theo quy dinh, phat huy tét dugc nang
lyc, so truong, hoan thanh tot nhiém vu duoc giao” [67, tr.16]. Cong tac KT, GS
bao ¢am hop Iy, khoa hoc, tranh chdng chéo; giam kiém tra dién rong, tang giam
sat chuyén d¢, ting cuong kiém tra viéc thuc hién két luan caa cap ay, Uy ban
kiém tra cac cap. Thuong xuyén KT, GS viéc thuc hién cac nghi quyét chuyén dé
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vé CTCB ciing nhu cc quy dinh vé néu guong. Hang nam, DPUHV t6 chic KT,
GS CTCB thuoc pham vi quan ly; thuong xuyén KT, GS giang vién git chac vu
lanh dao, quan ly trong cong tac va viéc tu dudng rén luyén pham chit, dao duc,
16i sdng, viéc thuc hién nhiém vu dugc giao. DUHV di lanh dao hoan thién céc
quy dinh, quy ché dé kiém soét chat ché, sang loc k¥, thay thé kip thoi nhitng nguoi
nang luc han ché, uy tin thap, khong du stic khog, ¢d sai pham, khdng cho hét nhiém
ky, hét thoi han b nhiém, dén tudi nghi huu. Ra soat viéc thuc hién phan cp, phan
quyén va ting cudng cong tac KT, GS cac Hoc vién truc thudc trong viec PGGV,
dong thoi tang cuong KT, GS dbi voi bo phan va can bo duoc giao thuc hién
nhiém vu tham muu vé CTCB. Tur nam 2017 dén nay, Giam déc Hoc vién da cho
thoi gitt chuc vu va b tri cong tac khac d6i voi 01 can bo; khong b nhiém lai va
chuyén cong tac ddi véi 02 can bo gitt ngach giang vién dién Giam dbc, Ban
Thuong vu DPUHV quan ly bi xi ly ky luat trong nhiém Ky gitt chic vu bo nhiém [67].

Trong kiém diém, PGGV hang nim, DPUHV phan cdng Phé Giam déc truc
tiép theo doi don vi truc thuoc du hoi nghi kiém diém, PGGV dé giup bang uy,
Giam ddc Hoc vién thuc hién nhiém vy giam sat d6i véi cong tac nay. Thong qua
viéc du hoi nghi, cac ndi dung, quy trinh thuc hién céng tac BPGGV dugc gidm sat
chit ché hon, kip thoi udn nan, nhic nhé ddi véi to chire chua thyuc hién tét, tir do
nang cao chit lugng DPGGV ctia Hoc vién.

Bén canh d6, ndi dung KT, GS viéc thuc hién cong tac PGGV con dugc
gan véi cac dot KT, GS thuong xuyén va kiém tra, giam sat CTCB. Hang nam,
Ban Thuong vu PUHV chi dao Uy ban kiém tra, Ban T6 chic DPUHV phéi hop
véi cac co quan lién quan giup Ban Thuong vu DPUHYV theo doi, KT, GS cong tac
DGGYV cua Hoc vién, qua dé nam chac tinh hinh, kip thoi biéu dwong, khich 18
cac cap uy, TCD va giang vién thuc hién tét, kip thoi uén nan, nhac nhé va cé sy
chi dao cy thé d6i véi nhitng cap ty, TCD, giang vién chua thyc hién nghiém tuc.
Thoéng qua kiém tra, ra soat viéc thuc hién cong tac danh gia, xép loai, kip thoi
phat hién nhirng kho khan, vuéng mac, tir d6 hoan thién cac quy dinh theo hudng
phl hop hon véi tinh hinh thuc té caa Hoc vién va bao ¢dam thuc hién théng nhat

trong toan hé théng Hoc vién. Hoat dong thanh tra, KT, GS da gop phan nang
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cao vai trd, trach nhiém cua cap uy, lanh dao don vi va y thirc caa giang vién
trong viéc thuc hién cac quy dinh c6 lién quan dén cong tac danh gia, xép loai
giang vién. Noi dung kiém tra tap trung vao cong tac lanh dao, chi dao cua cap uy,
lanh dao don vi va tinh hinh thuc hién cac van ban quy dinh vé cong tac danh gia,
xép loai giang vién; cong tac luu trir ho so danh gia, xép loai; viéc giai quyét don,
thu khiéu nai, t6 céo vé danh gia, xép loai giang vién (néu co).

Két qua thanh tra, KT, GS tai c&c td chirc co s& dang cho thay, cong tac
DBGGYV co ban la duogc thuc hién nghiém tdc. Hoc vién Chinh tri khu vuc I thuc hién
KT, GS theo chuong trinh, ké hoach d6i véi 20 chi bd co quan vé tiéu chuan, diéu
kién cap pho cac don vi dd bo nhiém theo tham quyén; cong tac DT, BT; cong tac
danh gia xép loai giang vién. Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén da thuc hién tot
viéc tiép cong dan vao tit ca cac ngdy lam viéc trong tudn. Giam ddc Hoc vién
tryc tiép tiép cong dan vao chiéu thir sau hang tuan dé ling nghe nhing y kién
phan anh, tiép nhan va tham muu giai quyét don thu, khiéu nai, t5 cdo ddi voi
giang vién theo quy dinh cua phép luat,..., tir d6 nam bat dugc tim tu, tinh cam,
nguyén vong chinh dang cua giang vién. Tai Trung tdm Hoc vién, nam 2022,
DUHV di chi dao xay dung ké hoach va kiém tra, ra soat viéc ké khai gid giang
ctia 03 vién chuyén nganh; kiém tra, x4c minh trach nhiém qua trinh 1am khoa luan
t6t nghiép ctia 02 hoc vién I6p dao tao giang vién Iy ludn chinh tri khoa | (14 giang
vién tai Hoc vién Chinh tri khu vuc I1) [106].

Viée so két, tong két thuong duoc to chic chung véi viéc tdng két thuc
hién nhiém vu chinh tri cia Bang bd Hoc vién va Hoc vién. Trong 5 nam qua,
Pang uy di lanh dao, chi dao nang cao chat lugng cong tac so két, tong két
cdng tac xay dung DPNGV dap ang yéu cau tinh hinh méi. PUHV lanh dao, chi
dao cac TCPD so két, danh gia viéc sap xép to chirc bo may theo Nghi quyét s6
18-NQ/TW cling véi viéc danh gia vé CTCB theo hudng tinh gon, hoat dong ,
hiéu luc, hiéu qua; chu dong nam bat, phat hién tinh hinh dé c6 bién phap phong
ngtra, Xt Ii kip thoi cac van dé nay sinh theo Quy dinh s 58-QB/TW ngay 08-

02-2022 caa Bo Chinh tri vé bao vé chinh tri ndi bo. Qua so két, nhitng bat cap
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trong cong tac danh gia duoc diéu chinh, khic phuc cho pht hop véi chirc nang,
nhiém vu cua don vi d6. Kip thoi so két, tong két danh gia hoat dong phong trao
thi dua ngin han, ca ndm cua cac don vi; biéu duong, khen thudng va nhan rong
c4c tap thé, ca nhan dién hinh; to chic binh xét cac danh hiéu TD-KT, bao dam
dan chu, cong khai, minh bach; hoan thién hd so danh gia, xép loai, thi dua khen
thudéng theo quy dinh.

3.1.2. Han ché

Mgt 14, mot sé don vi nghién cau, giang day viéc quan triét, pho bién va
van dung cac nghi quyét, chi thi, huéng dan caa cap trén chua day du, c6 biéu hién
hinh thuc

Mot s6 cap uy, 1anh dao vién, khoa, co quan TCCB nhan thirc chua that sau
sc, toan dién veé vi tri, vai trd va tim quan trong cua cong tic PGGV, chua thay
dugc hét y nghia cua cong tac PGGV d6i véi viéc nang cao chét luong CTCB,
xay dung DNGV, xay dung cac TCD va don vi trong sach, vitng manh. Mot bo
phan cén b, giang vién & cac don vi trong Hoc vién nhan thie con gian don vé
cong tac PGGV, quan niém day chi la nhitng noi dung cong viéc duoc tién hanh
dinh ky, cong viéc riéng cua cap uy, lanh dao, nén khong quan tam, khong can
quan tdm nhiéu. Do nhan thirc chua day du, sau sic vé cong tac PGGV, nén mot
s6 chii thé chua xac dinh ddy du tréch nhiém dbi voi hoat dong nay. Két qua diéu
tra, khao sét cho thay, c6 10/100 y kién caa can bo 1anh dao, quan ly danh gia vé
nhan thtec, trach nhiém cua Dang uy, Giam déc Hoc vién & mac kha (chiém ty 18
12%) va 2% danh gia & mirc d6 trung binh; 51/200 y kién cua giang vién danh gia
vé nhan thic, tréch nhiém cua cap uy, to chirc dang & mic kha (chiém ty 1é 26%)
va 3y kién danh gia & mirc d6 trung binh (chiém ty 1& 2%); c6 79/200 y kién danh
gia nhan thtc cia cac co quan tham muu TCCB ¢ muc kha (chiém ty 16 40%) va
17 y kién danh gia & mac trung binh (chiém ty 18 9%); 110/200 y kién danh gia ¢
muc kha (chiém ty 1¢ 55%) va 12 y Kién danh gia & muc d6 trung binh (chiém ty
18 5%).... [Phu luc 18,19]. Viéc quan triét cac chu truong ciia Pang, nghi quyét,
chi thi, huong dan, quy dinh, quy ché cia Giam déc, PUHV vao qué trinh 14nh
dao, chi dao, t6 chirc thuc hién cong tic PGGV tuy da dugc quan tdm, nhung &
hau hét cac hoi nghi van chi nam & muic phé bién, quan triét mot chiéu, khong thao
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luan cac van dé mai, ¢ nhiéu cach hiéu khac nhau; do vay can b, giang vién
tham gia hoi nghi sé lwong dong, nhung chét lwong, hiéu qua chua thyc sy cao,
khi trién khai trong thyc té con nhiéu ling ting. Mic di nhan dinh BGCB néi
chung va DPGGV néi riéng van 1a khau yéu, cham duogc khic phuc qua nhiéu nhiém
ky, song dén nay, cac cap uy, ¢ cac dang bo truc thuoc Hoc vién chua co nghi
quyét chuyén dé, chua c6 nhitng giai phap dot phé; to chic quan triét mot sb quy
ché, quy dinh, chi thi caa cap trén vé BPGGV; viéc bd sung, hoan thién quy ché,
hudng dan DPGGV con it va cham, chi yéu dua vao hudng dan cua cap trén, co
thoi diém, c6 ndi dung chua phu hop véi thuc tidn. Nhiéu van ban duoc ban hanh
con chung chung dan dén c6 nhiéu céch hiéu khac nhau, gay khé khin cho viéc
dinh huéng xac dinh tiéu chuan, diéu kién PGGV.

Quy dinh vé mat sé tiéu chuan d¢é PGGV chua duoc dinh lwgng cu thé.
Vi du: Quy dinh s6 977-QD/HVCTQG vé danh gié, xép loai tap thé, c4 nhan da
bd sung, chinh stra, 1am rd hon vé déi twong, tham quyén, noi dung, tiéu chi, quy
trinh danh gia CB, CC, VC s0 Vvéi cac vin ban hudng dan duoc ban hanh truéc
d6. Tuy nhién, cac quy dinh, quy ché chua luong hoa noi dung danh gia vé tu
tuong chinh tri; pham chat dao duc, 16i sdng; thuc hién quy ché l1am viéc, git gin
ky luat, Ky cuong va tac phong, 18 16i 1am viéc; két qua thuc hién nhiém vy chuyén
mon... Cac tiéu chi nay chua c6 tiéu chi do ludng dugc chat lugng thyuc hién cac
nhiém vy chuyén mén, dan dén tinh trang “cio bang” ning luc giang vién, nguoi
¢6 nang luc ndi troi, co trinh do chuyén mén gioi, tam huyét, trach nhiém véi cong
viéc nhung cudi nam van chi duoc tinh twong duwong véi mot sé giang vién khac.
Péng thoi, Hoc vién ciing chua ban hanh hé théng van ban huéng dan cu thé vé
viéc lay y kién phan hoi tir hoc vién; cap kinh phi thuc hién, trang bi cho cac
Hoc vién truc thudc hé théng phan mém, mang lan dé trién khai déng bo, ¢6 hiéu qua
viéc lay phiéu y kién phan hoi caa hoc vién/sinh vién vé hoat dong dao tao noi
chung va hoat dong giang day cua giang vién noi riéng.

Hai 13, viéc t6 chitc PGGV & mot s6 don vi con ¢6 biéu hién lung tdng,
chua chat ché.

Viéc thuee hién ngi dung DGGV van con chung chung, khé dinh lugng, nhat
la vé pham chét chinh tri va pham chat dao dic.
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“Céng tac kiém diém, danh gia, xép loai té chuc dang, don vi va cén b,
dang vién cudi nim & mot sb t6 chuc dang, don vi chua thuc chat” [59, tr.14].
Tiéu chi PGGV di duge xac dinh day du, rd rang, nhung mot sb tidu chuan vé
pham chat chinh tri va pham chat dao dirc van chu yéu mang tinh dinh tinh, kho
dinh lugng. Hién nay, bo quy chuan vé tiéu chi va quy trinh PGGV chua bao ham
duoc day du cac nhiém vu caa giang vién hoic 1a c6 danh gia cac nhiém vu trén
nhung khong day du va thiéu tinh khoa hoc. Quy dinh sé 977-QB/HVCTQG vé
tiéu chuan, quyén loi, nhiém vu va ché do 1am viéc cua giang vién & Hoc vién 1a can
ctr quan trong dé thyc hién cong tic PGGV, nhung céc tidu chuan con mang tinh
chung chung, dinh tinh. Chuec trach, nhiém vu cia giang vién 1a can cur quan trong
trong qué trinh danh gid, nhung trén thuc té rat kho xac dinh, doi khi con chéng
chéo hoic thiéu nhiéu tiéu chi danh gia duoc dinh lugng thanh céc chi s cu thé.
Vi du, rat khé dé nhan dinh giang vién cé ban linh chinh trj vitng vang, kién dinh
cha nghia Mac - Lénin, tu twdng H6 Chi Minh, pham chat dao duc tt; chap hanh
nghiém duong 181, chi truong ctia Pang, chinh sach va phap luat cia Nha nudc;
trung thuc, cau thi; tam huyét ... hay khéng. Nhiing biéu hién nay khdng phai luc
nao ciing nhin thay, xac dinh duoc mét cach rd rang ma phai théng qua sy tiép
xuc, trao doi truc tiép hoac qua su phan &nh cua nhiéu cha thé va dudi nhiéu goc
d6, hoan canh khac nhau, con trong cac ban tu nhan xét, da phan giang vién tu
danh gia ban than 1a tét.

Viéc danh gia, xép loai binh xét thi dua dua vao céc yéu té: giang day,
NCKH, viéc tham gia cac hoat dong doan thé va can ctr y kién cua tap thé, cua
Hoi dong TD-KT cap co sé, cap Hoc vién (kém theo minh chung) 1a c6 thé duogc
cong nhan 1a “Chién si thi dua” hay “Giang vién gioi”, con yéu tb noi dung, k¥
nang giang day, kha niang cap nhat kién thirc nhu thé nao, hoc vién tiép thu kién
thie dén dau, kiém tra danh gia nhu thé ndo va chat luong NCKH dén dau thi
con chua duge dinh lugng va danh gida mot cach day du, khoa hoc dbi véi tiing

chuc danh giang vién. Muc d6 thuc hién dinh mac gio giang la moét tiéu chi cha
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yéu va rd rang nhat ¢ DGGV, nhung s gio giang cua cac don vi giang day
trong Hoc vién lai khong déng déu.

Vigc thuc hién hinh thize, phuong phap DGGV chua thuc su linh hoat. Theo
quy dinh vé PGCB ctia Hoc vién hién nay, chu ky danh gia két qua lam viéc giang
vién chi thuc hién 01 1an vao cudi mdi niam; thoi gian danh gia dugc lay moc 1a
ngay 15-12 caa nam trudc dén ngay 16-12. Vi chu ky danh gia khong thuong
xuyén, nén cap quan Iy khdng thu thap day dua nhiing thong tin vé két qua ciing
nhu phuwong phap 1am viéc cua giang vién dé danh gia, ddng thoi ciing khong phat
hién kip thoi nhitng 16i cua giang vién, phan hdi dé cho ho sita chita ngay trong
viéc thuc hién cong viéc dugc giao. Viéc van dung, thuc hién hinh thirc, phuong
phap DPGGV & mot sé don vi dat hiéu qua, tc dung thap. Chwa quén triét va thuc
hién t6t ché do tu phé binh va phé binh. Tai Hoc vién, PGGV hing nim cin ctr
cha yéu trén co s 03 ngudn thong tin co ban: giang vién tién hanh ty kiém diém,
tu danh gia xép loai; sau d6 dong nghiép, 1anh dao tryuc tiép nhan xét gop y (theo
c4c mau biéu chung) va danh gia, xép hang trén co s so sanh, binh bau theo chi
tiéu phan tram va theo chi s6 diém trén c4c mat nhu tu tedng chinh tri, pham chat dao
duc, két qua hoan thanh nhiém vu, y thiic trong hoc tap, boi dudng. .. Ban kiém diém,
danh gia, xép loai giang vién theo cac muc ghi san, chung chung, nén da khong dem
lai thong tin, ddy du, lam giam hiéu qua st dung két qua danh gia. Trong hoat dong
giang day, giang vién 1a nguoi truyén tai kién thire, trong tac truc tiép véi hoc vién,
do d6 d4nh gia muc d6 thyc hién nhiém vu ciia giang vién ma khong két hop vai lay
y kién ctia hoc vién 1a chua dugc diy du, chua thé danh gia duoc chinh x4c chat luong
bai giang cua giang vién. CO gan 70% hoc vién tra 161 chua ting phan hoi vé
viéc giang day cuia thay/cd 1én 16p. Hoc vién khéng thudng xuyén trién khai phan hoi
y kién cua hoc vién vé giang vién dan téi viec PGGV, chua phan anh dugc day du,
chinh xac chat luong, hiéu qua cong viéc ciia giang vién.

Cin cu két qua tu danh gia va danh gia tir cac nguon khac nhau, Giam doc
Hoc vién phé duyét két qua danh gia cudi cing va tién hanh xép loai theo 4 muc:

hoan thanh xuat sic nhiém vy, hoan thanh tét nhiém vy, hoan thanh nhiém vu va



94

khong hoan thanh nhiém vu. Nam 2022, ty I¢ giang vién hoan thanh nhiém vu la
47 giang vién (chiém 6%) va khong hoan thanh nhiém vu chiém 06 giang vién
(chiém 1%) [Phu luc 7]. Két qua danh gia hoan thanh xuét sic nhiém vu phan Ion
thudc vé cac giang vién giir 1anh dao, quan ly; khdng cd can bo 1anh dao Hoc vién,
thi trudng don vi truc thudc co két qua danh gia khéng hoan thanh nhiém vu. Mat
khéc, khi to chirc danh gia két qua cta lanh dao, ca nhan con Iing tng, ngai dung
cham, nén chua manh dan trong viéc ghi phiéu danh gia. Diéu nay cho thay, hé
théng danh gia nhin chung con mang tinh cao bang; nang vé danh gia tong két,
nham xac nhan két qua theo mot thang diém dé xép hang. Két qua danh gia chua
that su lam cin c& cho viéc sip xép, str dung, ludn chuyén, dao tao, ting luong,
khen thuang va su thang tién cho giang vién, ciing nhu 1am co s cho viéc ha chirc
danh, ha luong, tham chi sa thai d6i véi giang vién khéng hoan thanh nhiém vu.
Viéc thuc hién quy trinh danh gid cé noi, ¢6 thoi diém chuwa thuc sy chat
ché, chdt lirong tién hanh mét sé budce chira cao. Mot s6 ¢ap ty, lanh dao don vi
chua thuc su coi trong, quan tim dang mirc, chua tién hanh thuong xuyén céng
tac nhan xét, PGGV hoic cd tién hanh nhung con mang tinh hinh thirc. Mac du,
quy trinh dénh gia da duoc quy dinh cu thé, rd rang, nhung trén thyc té, trong mot
s6 thoi diém, mot s6 cap uy, lanh dao don vi con chwa nam chac va thuc hién chua
day di cac budc. Hién quy trinh PGGV chua dugce ban hanh riéng va dugc ap
dung chung di v&i quy trinh danh gia CB, CC, VC: ty dénh gia; tap thé danh gia;
cap quan ly truc tiép danh gia va thong bao két qua danh gia. Thuc té ddy méi chi
la quy trinh t6 chirc danh gia, vi ddi chiéu theo quy trinh chuan thi quy trinh nay
con thiéu rat nhiéu budc nhu thiép 1ap tiéu chuan danh gia, chon phuong phap
danh gia, dao tao cho cap quan ly ki nang danh gi4, thu thap thong tin danh gia va
cudi cuing 1a sir dung két qua danh gia. Néu thiéu nhiing budc nay thi c6 thé dan
dén tinh trang tiéu chuan danh gia khong dugc diéu chinh hang nim, khong du
thong tin dé danh gia, cap quan ly thiéu k¥ ning, cé thé mac 15i trong qua trinh
danh gia, két qua danh gia khong chinh xac. Viéc nhan xét DPGGV chua thong
nhat, chua thuc su 1ay két qua hoan thanh nhiém vy lam thuée do chi yéu vé pham
chat va nang luc giang vién, van duy tri va chap nhan cach PGGV chung chung,
thiéu cu thé, hinh thirc; van con biéu hién e ngai, né nang, nang vé cam tinh, tham
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chi ap dat y chi cha quan, dinh kién véi giang vién. Két qua danh gia, nhan xét cia
cap c6 tham quyén con chua duoc thong béo cong khai cho cap ty, lanh dao don
vi va ca nhan can bo biét; nhiéu khi chi khép kin trong pham vi cap c6 tham quyén
nhan xét, danh gia. Qua khao sat, c6 100% y kién cua lanh dao, quan ly va 83 %
y kién caa giang vién cho rang danh gia, xép loai giang vién caa Hoc vién mai
chi nham muc dich TD-KT [Phu luc s6 18,19].

Cong tac PGGV trudce khi quy hoach thuong duoc thuc hién trong hoi nghi
trién khai cong tac quy hoach, cac budc cua cong tac danh gia két hop véi cac
budc caa cdng tac quy hoach can bo. Quy hoach can b cua mot sé don vi trong
Hoc vién con bi dong, chua thé hién duoc tinh chién lugc, dai han; chwa thyc su
quan tdm quy hoach PNGV, nha khoa hoc du nganh; chua c6 nhiéu giai phap dong
bo, cu thé trong phét trién DNGYV, ty 1é giang vién 1a gido su tai Hoc vién con thap.
Chat lwgng nguédn tuyén chon dé quy hoach cén bo quan 1y cé trudng hop con thap,
con ¢d biéu hién cam tinh, ha thap tiéu chi va tiéu chuan vé pham chit dao dtc,
chirc danh can bo dé tuyén chon. DPGGV trude khi hét thoi gian bo nhiém thuong
sir dung két qua danh gia nam cudi caa nhiém ky dé, cing véi nhitng y kién, théng
tin nhan xét, danh gia ctia co quan t6 chirc, ddng nghiép dé co két qua danh gia
cua ca thoi gian bo nhiém. Thyc hién didu dong, bd nhiém, nang luong va thuc hién
chinh séch can bd van con nhimg diém han ché. Tuy rat ca biét, nhung cd truong hop
dé nghi b6 nhiém, b tri sir dung chua dugc xem xét ky, danh gia dang, nén co vi tri
bd tri nhan su chwa tao duoc sy dong thuan cao trong tu tuong cia DPNGV. Mot vai
vi tri d& nghi bé tri, sip xép, luan chuyén giang vién con khién cudng, mang tinh chat
giai phép tinh thé, chua dap wng tét yéu cau nhiém vu dugc giao. PGGV dé khen
thudng thuong gan trong quy trinh cia cong tac TD-KT cta co quan, don vi; danh
gia dé thi hanh ky luat gan véi cong tac thanh tra, KT, GS va thi hanh ky luat caa
TCPD, don vi chuy&n mon va doan thé. C6 nhitng noi cat bo mot s6 budce trong quy
trinh danh gia hoac 16ng ghép mot sé ndi dung cong tac DPGCB véi cac cong tac khac.

Cong tac BGGV tré chua thuc su bai ban va nghiém tac. Mac du Hoc vién da
ban hanh Quy ché danh gi4 giang vién tré va Quy dinh vé tiéu chuan, nhiém vu ddi véi
giang vién tai Hoc vién, viéc tu danh gia cua giang vién tré va danh gia cta lanh dao
don vi vé qua trinh rén luyén, BT, BD, thuc hién nhiém vu chuyén mon ddi véi giang
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vién tré con ning vé hinh thic, nhiéu bao céo chung chung dan dén kho khan trong
xay dung va thuc hién ké hoach DT, BD ddi véi timg giang vién tré.

Vé tw danh gid cua giang vién: ban danh gia, ty kiém diém hang nim cua
nhiéu giang vién con kha so sai, tham chi c6 nhitng ban ty nhan xét, danh gia chi
di sau phan tich vu diém 1a chinh, cac khuyét diém, han ché dugc nhac dén it, doi
khi khuyét diém, han ché dugc nhic dén nhu 1am ting thém wu diém cho giang
vién, nhiéu giang vién nop ban ty danh gia mudn lam cho viéc chuan bi, tong hop,
bao céo cuia co quan, TCCB gip nhiéu khé khian.

Té chire héi nghi nhdn xét, danh gid, xép loai giang vién con cé biéu hién hinh
thirc, chua phat huy hét vai tro, trach nhiém cta cac cap ty vién va can bo, dang vién
trong ty phé binh va phé binh, kiém diém ban than va nhan xét, dong gop y kién cho
d6ng nghiép; van con tinh trang phat biéu y kién 1am cho xong, cho hét luot, chi trir
nhitng can bd mac khuyét diém, vi pham rd rang méi dua ra xem xét, con lai sau
khi nghe ban tu kiém diém 13 “nhat tri” theo. Khau thong bao két qua nhan xét,
danh gia, xép loai can bo co thoi diém chua duoc chi trong dang mac. Mot sb
thu trudng don vi, dang ty, chi bo co sé sau khi két thiic hoi nghi danh gia & cap
minh coi nhu d4 hoan thanh viéc DPGCB; khi c6 chuan y két qua nhan xét, danh
gia, xép loai can bo cua Ban Thuong Vy DPUHYV thi chi théng bao chung chung
hoac khong thong bao.

Viéc thuc hién cac nguyén tic: Trong danh gia van con tinh trang chua dat
giang vién trong diéu kién cy thé caa nhiém vy, dic thi co quan, don vi va c& nhan
giang vién; chua thyc su 1y két qua hoan thanh nhiém vu lam thudc do chu yéu.
Tinh chién dau trong tu phé binh va phé binh khi PGGV chua cao; tinh trang né
nang, né tranh, ngai va cham, so mat 1ong van con, nén cé khuyét diém, vi pham
cua can bd chua dugc phat hién ngay tir qua trinh BPGGV ¢ don vi, chi bg, ma chu
yéu thong qua KT, GS cua cap ty cap trén, qua cong tac thanh tra, qua don thu, t6
c4o, phan anh cua dong nghiép.

Ba 13, viéc 1anh dao, chi dao, t6 chuc phdi hop giita cac to chirc, don vi
trong cong tic PGGV c6 mot s6 noi con thiéu déng bo va bat cap

Thiéu quy ché phdi hop gitra Ban T6 chiic cia DPUHV, PUHV truc thudc véi co
quan TCCB, giita cac don vi chitc nang va cac don vi giang day, nhat 1a viéc giai quyét
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c4c tha tuc hanh chinh lién quan dén thyc hién cac quy ché, quy dinh PGGV, giai quyét
cac vuéng méc 1am anh huong dén hiéu qua céng tac DPGCB.

Mot s6 co quan tham muu TCCB chua nhan thize day du vé vai tro, yéu cau
cua cong tic PGGV, nén trong tham muru, dé xuat, huéng dan, kiém tra chua phat
huy day du trach nhiém c6 ldc con thiéu sau sat, cu thé, nang vé thu tuc hanh chinh;
chua 1am nong cdt trong to chie so két, tong két vé cong tac PGGV. Viéc phat
huy dan chu, tham gia dé xuat, kién nghi véi cap ay nhitng chu truong, bién phap
t6 chire PPGV chua duge dé cao; y kién dong gop cho giang vién con mang tinh
hinh thirc, chu yéu gop y vé uu diém, it chi ra han ché, khuyét diém. Két qua khao
st cho thay, c6 73/100 y kién cua can bo 1anh dao, quan ly (chiém 73%) va 56/200
y kién cua giang vién (chiém 28%) danh gia viéc 1anh dao, chi dao, phdi hop cac
t6 chirc ¢d lién quan t6i cong tac PGGV cua Hoc vién chwa thuong xuyén, lién
tuc va hiéu qua chua cao [Phu luc 18,19].

Viéc lay y kién dong gop cuia cac to chirc CT-XH chua duoc coi trong ding
muc. Trach nhiém trong tham gia PGGV ctia mot s6 t6 chixc CT-XH c¢6 thoi diém
chua cao. C4c to chac CT-XH chua phat huy tdt vai trd, trach nhiém caa minh
trong cong tac PGGV.

Mot s6 cap iy chura thudng xuyén tuy@n truyén céc to chiic CT-XH vé vai
tro, trach nhiém tham gia PGGV; chua tao diéu kién thuan lgi, chua dinh hudng
noi dung, hudng dan cach thic tién hanh cho céc to chirc CT-XH tham gia dong
gop Y kién cho cong tac PGGV. Mot sb don vi con ling ting trong danh gia, xép
loai giang vién theo cac muc quy dinh; chua phat huy hét vai trd cua céc co quan
lién quan trong nhan xét, DPGGV, nhat 14 vai tro cua uy ban kiém tra, ban thanh
tra, cong doan, doan thanh nién, hoi cuu chién binh....; chua thuc sy gén két
PGGV véi kiém diém thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 4 (khoéa XI,
khoa XI1), véi phan tich chat luong dang vién va cac khau khac cua CTCB.

Viéc lay y kién nhan xét cua cap ty noi cu tra van nang tinh hinh thac. Viée
DGGYV cua cip Uy noi gidng vién cu tri chua sat, chua ding muc tiéu Quy dinh
s6 213-QD/TW cta BO Chinh tri vé trach nhiém cua dang vién dang cong tac
thuong xuyén gitt mdi lién hé véi TCD va nhan dan noi cu tri. Mot s6 cap uy co
s& hau nhu khong tryc tiép lién hé va nghe cap 1y, t6 truong dan phd, cac doan thé
dia phuong nhan xét giang vién noi cu tra (trir Khi c0 vi pham da xay ra mai di xac
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minh), cha yéu dé cho giang vién ty di 1y nhan xét caa cap uy noi cu tri. Mot s6
cap ty noi cu tra khéng nam chac thong tin vé giang vién Hoc vién, nén ¢ nhiing
nhan xét chua xac dang; mot s6 lai quan niém rang y kién caa minh chi Ia hinh thuc,
khong co gia tri gi, nén nhan xét hoi hot, chung chung, khdng phan anh dung thuc
té chap hanh cua giang vién va gia dinh ¢ noi cu tr; tham chi, ¢6 noi khéng hop
chi uy dé théng nhat nhan xét ddi véi giang vién, nén y kién nhan xét mang nang
hodc hoan toan ciia ca nhan bi thu chi bo. Diéu nay thé hién viéc phat huy tinh dan
chu trong Pang, phat huy vai tro gidm sat, tham gia ciia nhan dan vao cong tac
DGGV con nhiéu han ché.

Bon 13, viéc thanh tra, KT, GS; so két, tong két cong tac PGGV ¢6 noi chua
chat chg, thuong xuyén

Chua chii trong KT, GS viéc chap hanh cac quy dinh, quy ché, huéng dan
vé cong tac PGGV; viée 1anh dao, chi dao, té chirc thuc hién cong tac danh gia;
chua chu trong KT, GS tinh than, trach nhiém, néu guong cua Hoi dong thi
dua khen thuong cac cap, nguoi dimg dau don vi, can bo thuc hién cong tac
DGGV. Cong tac KT, GS chua gan véi thanh tra nén tinh ché tai chua cao. Cong
tac so két, tong két chu yéu duoc té chac 16ng ghép véi cac noi dung khac trong
CTCB va cong tac so két, tong két cong tac xay dung dang cia dang bo Hoc vién;
chua t6 chuc so két, tong két chuyén dé vé cong tac DPGGV. Vi vay, ndi dung so
két, tong két vé PGGV danh gia con so sai, md nhat, chua thang than chi rd nhitng
han ché, yéu kém trong cong tac nay va su anh huéng caa nd d6i véi cac khau
khac trong CTCB noi chung [67].

3.2. NGUYEN NHAN VA KINH NGHIEM

3.2.1. Nguyén nhan

3.2.1.1. Nguyén nhan ciia wu diém

* Nguyén nhan khach quan

Mgt 13, cac quy dinh cua Pang va Nha nuéc vé CTCB, DGCB néi chung
va cong tac PGGV noi riéng ngay cang duoc bo sung va hoan thién

T nam 2017, Pang, Nha nudc da ban hanh nhiéu quy ché, quy dinh, quyét
dinh, huéng dan stra doi, bd sung vé tiéu chuan va danh gia CB, CC, VC, trong d6
da xac dinh rd tiéu chuan di vai ting nhom, ting loai CB, CC, VC; co sé danh

gia, noi dung, quy trinh, phuong phap danh gia. Cac quan diém, chi truong cia
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Pang, quy dinh ciia Nha nuéc; huéng dan cua Dang uy Khéi cac co quan Trung
wong vé CTCB va DGCB 1a co s phap ly, dinh hudng quan trong dé tién hanh
DGGV cua Hoc vién dap Gng yéu cau nhiém vy, bao dam dung nguyén tac, phi
hop Vvéi dic diém va tinh hinh thuc tién ¢ tirng don vi cua hé thong Hoc vién.

Hai 13, cach mang cong nghiép lan tha tu da thac day va lam thay doi sau
sac phuong phap DPGGV cua Hoc vién.

Trong nhitng ndm qua, bang ngudn vén ngan sach nha nuéc va su hd tro
cua cé4c t6 chuc qudc té, Hoc vien CTQG Ho Chi Minh da khdng nging cai tién,
nang cao cac diéu kién vé co so ha ting cong nghé théng tin va trién khai xay
dung, ung dung cac hé thdng céng nghé théng tin trong cac hoat dong cua Hoc
vién nham nang cao hiéu qua céng tac NCKH, ciing nhu chét lwong DT, BD cén
bo: Cong thong tin dién tir cia Hoc vién va cac Hoc vién truc thugc; EGOV - Phan
mém quan 1y hanh chinh dién tir caa Hoc vién Chinh tri khu vuc I; Phan mém lay
y kién phan hoi hoc vién; quan ly lich giang, quan 1y thu vién, tra ciu diém thi,
quan ly dé thi cua Hoc vién Chinh tri khu vyc IV; Phan mém quan 1y thu vién,
phan mém quan ly tai liéu s, phan mém hoc ngoai ngit, phan mém cham thi trac
nghiém caa Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén... Thém vao d6, hoat dong quan
ly, chi dao diéu hanh cia 1anh dao Hoc vién ciing dan chuyén véi viéc &p ang dung
manh mé céc thanh qua caa cong ngh¢ thong tin. Viéc theo doi, danh gia hoc vién,
danh gia, xép loai giang vién da duoc sb hda, thao tac trén nén tang cac tng dung
quan 1y diéu hanh, quan 1y dao tao gop phan cai tién phuong thic luu trit hd so
giang vién; gilp can bo lanh dao, quan Iy nam bat day du, chi tiét, chinh xac moi
thong tin can thiét trong bat ky thoi diém nao véi d6i tugng dugc quan ly; gilp
lanh dao nam duoc tién do, két qua trién khai cong viéc; tao co s& dé doi mai
phuong phap PGGV hang nam.

Hoc vién Chinh tri khu vuc IV da trién khai va thuc hién tét viéc ang dung
cong nghé thong tin vao cong tac quan Iy vién chuc, diéu hanh cong viéc gidp cho
vién chuc tac nghiép thuan loi, rit ngan thoi gian, hiéu qua, tinh chinh xéc cao.
Bén canh d6, Hoc vién Chinh tri khu vuc IV da ting dung cong nghé thdng tin trong
viec PGGV. Pau khoa hoc, mdi hoc vién duoc cung cap 01 tai khoan ca nhan, tai
khoan nay dugc st dung trong sudt khoa hoc. Hoc vién str dung tai khoan dé danh
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gia bai giang cua giang vién (c6 thé xem duoc lich giang va diém thi). Khi cd
thong bao danh gia bai giang, hoc vién tham gia danh gia trong thoi gian 24 gio.
Viéc tham gia danh gia bai giang la mot trong nhirng nhiém vu cua hoc vién trong
qué trinh hoc tap, két qua tham gia danh gia s& dugc tinh vao diém rén luyén cudi
khda ctia moi hoc vién.

* Nguyén nhan chu quan

Mgt 1, nhan thirc cua chu thé va ddi teong danh gia duoc nang 1én

Pang uy, Giam dc Hoc vién néu cao y thuc trach nhiém trude Dang, trudc
nhan dan trong cong tic PGGV, nhan thic rd tim quan trong caa cong tac PGGV
d6i vé6i ca nhan giang vién dugce danh gia va voi cac té chire c6 lién quan, dong
thoi nhan thic 1 trach nhiém cua nguoi dimg dau don vi trong danh gia nghiém
tac, khach quan ddi véi ting giang vién do don vi quan ly. Do vy, di chu dong
nghién ctu, quén triét, trién khai, cu thé hoa cac chu truong, quy dinh cia Trung
wong, phd bién va chi dao cac TCD tryc thudc trién khai thuc hién trong thuc tién.
Giang vién Hoc vién déu 1a dang vién, c6 trinh 6 hoc van cao, ¢ pham chat chinh
tri va dao datc cadch mang, trung thanh va tin tudng vao Bang va su 1anh dao cua
Dang, ¢d y thic trach nhiém kha cao trong viéc chap hanh cac cha treong, dudng
16i ctia Pang, chinh séch, phép luat cia Nha nude néi chung va chap hanh cac quy
dinh BPGCB néi riéng. Pong thoi, PNGV nay ciing ¥ thirc dugc vai tro, ¥ nghia
cua cong tac DPGGV ddi véi ban than, dong chi, ddng nghiép va té chiic ma minh
1a nguoi 1anh dao nén co ban da chap hanh nghiém tlc cac yéu cau, noi dung, quy
trinh, phuong phép trong qua trinh trién khai cong tic PGGV.

Trong thoi gian qua, Pang uy, Giam dé¢ Hoc vién, thi truéng don vi truc
thudc di quan triét sdu sac nghi quyét, chi thi caa Bo Chinh tri, Ban Bi thu, su chi
dao, hudng dan cia Pang uy Khdi cac co quan Trung wong, thudng Xuyén coi
trong cong tic PGGV, coi day 1a noi dung quan trong, tién dé trong CTCB, la
khau dot pha trong xay dung va nang cao chat luong giang vién cua Hoc vién.
Trén co sé do, bang uy, Giam ddc Hoc vién, 1anh dao cac don vi truc thudc da
x4c dinh nhiéu chu treong, bién phap dang din, ddng bo, tich cuc, phat huy dugc
moi sac manh téng hop cua Hoc vién, déng thoi tranh thu duoc su gitp d co
hiéu qua caa cap trén, thuc hién tét cac chu truong vé PGGV. Trén co sd C4C
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quy dinh va vin ban hudng dan cua Pang va Nha nuéc, Hoc vién di cu thé hoa,
ban hanh cac quy dinh, ké hoach hanh dong, cac van ban huéng dan thuc hién
quy trinh danh gia, cac hé théng mau vin ban lién quan dén cong tic PGGV dé
théng nhat thuc hién. Nho dé, cong taic PGGV cua Hoc vién duoc thuc hién ngay
cang chat chg, co hiéu qua ngay tir khau tuy@n truyén, quan triét va to chuac thyuc hién.

Cép uy, 1anh dao cac don vi c6 su théng nhat cao trong quan 1y, diéu hanh
cong tac DPGGV; quan triét nghiém tac cac nghi quyét, huéng dan, quy dinh cua
trén, ndm chac tinh hinh thuc tién cua don vi dé dé ra céc bién phap thuc hién co
hiéu qua; chu trong két hop chat ché cong tic DPGGV véi danh gia dang vién; chi
trong lam tbt cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu twong dé nang cao nhan
thue, trach nhiém, phét huy sic manh tong hop caa céc to chuc, luc lwgng; thuong
xuyén kiém tra, coi trong so két, tong két rat kinh nghiém, kip thoi phat hién
va giai quyét nhitng van dé nay sinh trong PGGV ¢ cac don vi cho phi hop
véi tinh hinh thyc tién. Trén co so vin ban cua Giam ddc Hoc vién, nghi quyét
cia Pang uy Hoc vién, nhiém vu chinh tri cua timg don vi, cac cap uy, thu
truong don vi truc thudc da cé nhiéu chu truong, bién phéap linh dao dung
thuc hién tét cong tac DPGGV. Cap uy, thu trudng cac don vi da phat huy duogc
vai tro, trach nhiém trong lanh dao, chi dao thyc hién tét cong tic PGGV.

Hai 1, co quan tham muu, giup viéc vé CTCB duoc quan tam cing ¢,
kién toan té chirc bo may lam cong tac danh gia, quan 1y giang vién caa Hoc vién;
su tham gia kha tich cuc cua cac lee luong, don vi phéi hop.

Ban T chac DPUHV va céc dang uy Hoc vién truc thugc; cac co quan, don
vi tham muu vé cdng tac TCCB c¢d nhiéu thay d6i tich cuc trong viéc thuc hién
chtic niang tham muu, dé xuat dung, trang nhitng ndi dung quan trong, thiét thyuc
can tap trung thuc hién trong cong tac PGGV; kip thoi tham muu cho Giam déc,
DUHYV ban hanh cac van ban huéng dan thuc hién; thuong xuyén bam sat dé
huéng dan, kiém tra, phat hién va giai quyét nhiing van dé vuéng mac nay sinh
trong cong tac PGGV, qua do gitp cac to chic, lue lugng tham gia thuc hién dang
chtrc nang, nhiém vu va phat huy tdt vai tro, trach nhiém trong DPGGV cac cap.

Céc co quan chirc nang di tich cuc tham muu dé xuat véi Pang uy,
Ban Thuong vu PUHV, Giam d6¢ Hoc vién, thu truéng don vi truc thuoc cac van
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dé nham thuc hién tét cong tic PGGV va cac bién phép theo chuc trach, quyén han;
hudng dan cap ty, TCP & cac don vi truc thudc thuc hién cac quy ché, quy trinh, noi
dung, hinh thirc trong cong tic BPGGV bao dam chat ché, chinh xac, khach quan.

Cac t6 chic CT-XH hoat dong dung chirc ning, nhiém vy, tham gia dong
gop nhiéu y kién gilp giang vién Hoc vién thy rd wu diém, khuyét diém dé hoan
thién, phan ddu vuon 1én, vira gilp cap uy, TCD c6 thém nhiing chi truong, noi
dung, bién phéap cu thé, kha thi trong thuc hién cong tic PGGV dap tng yéu cau
nhiém vu.

Céan bo ¢ cac co quan chirc nang tich cuc, cha dong thuc hién nhiém vu véi
tinh than trach nhiém cao, cong tam, khach quan trong thuc hién nhiém vu duoc
giao; tich cuc nghién ctu tai liéu, hoc hoi kinh nghiém, cha dong phéi hop véi cac
co quan, don vi ¢4 lién quan; tich cuc dé xuét cac giai phap giai quyét cac kho khan,
vuéng mic trong coéng tic PGGV. Viéc ap dung cac hinh thirc, phuong phéap va
tuan tha quy trinh danh gia timg budce duogc nhuan nhuyén, c6 su linh dong, sang
tao trong t6 chuc thuc hién dé noi dung danh gia co trong tdm, trong diém gan véi
cac tidu chi danh gid, tir d6 chat lugng danh gia viéc xem xét, két luan DPGCB ngay
cang chinh x4c, khach quan hon.

3.2.1.2. Nguyén nhan ciia han ché

* Nguyén nhan khach quan

Mgt 13, cac vin ban quy dinh, huéng dan tuy da duoc Hoc vién cu thé hoa,
nhung co ban van con chung chung, mang tinh dinh tinh, chua c¢6 co ché hiéu qua
dé danh gia dung giang vién

Chinh sy thiéu cu thé ma cuing noi dung cd y kién dénh gia tot, ¢ y kién
danh gia chua tot, dong thoi day ciing 1 noi long nhiing dong co khac nhau khi
DGGV: giang vién duoc danh gia loi dung diém nay dé dé cao thanh tich ca nhan,
che giau han ché, khuyét diém; chu thé danh gia, loi dung diém nay dién ra hai
khuynh huéng: ¢6 tinh cam riéng s& danh gia theo huéng “tang boc” nhiing wu
diém, thanh tich, it nhac dén khuyét diém, han ché caa can bo 1anh dao d6; ngugc
lai, c6 thanh kién thi day 1a co hoi dé no6i xau, bdi nho, ha thap uy tin can bo.

Viéc lay y kién cua cap dudi, cia cac t6 chizc CT-XH dé 1am co so cho viéc
thuc hién tét cong tic DPGGV, két qua tiép thu dong gop, ndi dung nao duoc tiép
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thu, ndi dung nao khong duoc tiép thu) khong théng bao mot cach cong khai, rong
rdi ma chi théng bao cho nhirng ngudi va co quan “c6 trach nhiém”. Chu truong
gan cdng tac DPGGV vai céc khau khac cia CTCB 1a hoan toan ding din, nhung
hién nay ciing chua c6 quy dinh xir Iy cu thé ddi véi nhimg trudng hop quy hoach,
DT, BD, b tri, st dung giang vién khong dua trén két qua cia cong tac danh gia,
lam cho y nghia, vai tro ctia cong t&c BPGGV chua thuc su dugc phat huy. Nhiing
bat cap ndy cham duoc khic phuc di dan dén nhiing han ché trong cong tic PGGV
cuaa Hoc vién thoi gian qua.

Hai 1a, chua c6 sy gan két chat ché giita két qua danh gia, xép loai giang
vién vai cac khau khac cia CTCB

Luat Céan bo, céng chuc sia d6i, bo sung nam 2019 quy dinh: “viéc danh
gia két qua thuc hién nhiém vu phai gan véi vi tri viéc 1am, thé hién théng qua
cdng viéc, san pham cu thé”, tuy nhién, cé nhitng giang vién qua cac cudc danh
gia déu tét, nhung khong duoc dua vao quy hoach, khong duoc bd nhiém vao
nhitng vi tri cong tac khong dung nang luc, s¢ truong. Nguoc lai, co giang vién
pham chét, nang luc han ché, két qua danh gia, xép loai con ¢ nhiing noi dung,
cap trén phai chi dao lam rd, nhung van duoc quy hoach vao chiic vu cao hon hoic
didu dong dén nhan nhitng nhiém vu quan trong hon.

* Nguyén nhan chu quan

Mgt 13, trach nhiém cua ngudi dimg dau mot sé co quan, don vi, TCD vé
viéc nhan xét, PGGV chua cao, nhat 1a nhitng co quan, t6 chtc chi tham gia vao
qué trinh BGGV

Mot sb cap uy, lanh dao don vi v mot b phan can bo, dang vién, giang
vién Hoc vién chua nhan thirc, sau sac vé muc dich, ¥ nghia ctia cong tac PGGV,
noi dung, yéu cau, phuong phap, quy trinh tién hanh PGCB néi chung va PGGV
néi riéng; chua nhan thic rd vé y nghia va tam quan trong cua cong tac PGGV
d6i voi cac khau khac trong CTCB va d6i véi cong tac xay dung DPNGV dap ung
y&u cau, nhiém vy ciia Hoc vién trong thoi ky méi. Pang ay, Giam doc Hoc vién;
Pang ty, Giam ddc cac Hoc vién truc thudc ciing chua xac dinh that rd rang trach
nhiém cua tap thé, ca nhan, nhat 13 nguoi dimg dau co quan, don vi trong cong tac
DGGV. Theo két qua khao sat, c6 62/100 y kién caa can bo lanh dao, quan ly



104

(chiém 62%) va 80/200 y kién cua giang vién (chiém 40%) cho rang nguyén nhan
cua nhitng han ché trong cong tic PGGV cua cap uy, TCD & cac co quan, don vi
la do chwa that su coi trong va nhan thire chua thuc sy day du, sau Sac vé vi tri,
vai tro, tam quan trong cta cong tac PGGV [Phu luc 18,19]. Bén canh d6, mot s6
can b nhan thice sai léch, su chi phéi cuia chu nghia ca nhan, quan hé loi ich trong
cong tac DPGGV, nén cong tac DPGGV chua dat dugc hiéu qua cao. Chua co ché
tai d6i véi hanh vi loi dung chirc vy, quyén han, vi “loi ich nhom” trong cong tac
DGGV ¢ cac cap; thiéu co ché chiu trach nhiém khi sai pham vé CTCB.

Hai 13, cong tac tham muu cta cac don vi chirc nang; sy phdi hop ciia mot
s t6 chuc, luc lugng trong tham gia chua thuong xuyén, lién tuc, hiéu qua chua cao.

Co quan tham muu vé cong td&c TCCB mot s6 noi chua manh, thiéu ca sd
luong va trinh d6 ning luc con han ché, chwa dap ung tét yéu cau CTCB va GGV
trong giai doan hién nay. C noi co quan tham muu nim chua siu, chua chac vé
DNGV dan dén viéc tham muu, huéng dan sai léch, y kién tham dinh thuong xudi
chiéu theo nhan xét, danh gia cta cip dudi. Mot s6 co quan tham muu vé cong tac
TCCB ¢6 thoi diém chua lam t6t chire ning tham muu, thiéu chi dong trong dé xuat
Vi ngudi dimg dau cap tiy don vi cling cap cAc chi truong, bién phap lanh dao, chi
dao cong tac DPGGV cac cap; chua tap trung nghién ctu, tham muu, bao cao voi
ngudi dimg dau cap ty, don vi cling cap xem xét ban hanh cac quy dinh, quy ché
mai nham b sung, phat trién quy trinh, hinh thie, phuong phap, trach nhiém, quyén
han DPGGV; chua tich cuc huéng dan céc cap uy, TCD, don vi cip dudi thao g
kho khin, vudng mac trong qua trinh thuc hién cong tic DPGGV; tién hanh thanh
tra, KT, GS va chi dao t6 chire so két, tong két, rat kinh nghiém vé BPGGV con so
sai, chua thuong xuyén, kip thoi.

Mt khac, su phéi hop gitta TCD va t6 chirc CT-XH, gitra cac vién chuyén
nganh, cac khoa véi cac co quan chirc ning khéc, giita cac cap iy, TCD thudc dang
bd Hoc vién véi cap uy noi giang vién cu tra; gitra hoat dong cua té chic vai tinh
than tu gi4c, tich cuc, chi dong caa giang vién chua duoc duy tri thuong xuyén,
chat ché ciling 1a nguyén nhan dan dén nhiing han ché trong cong tac PGGV cua
Hoc vién hién nay.

Ba &, mot s6 giang vién chua dé cao tinh than, y thuc tu danh gia, tu phé
binh va phé binh, chua ty gi4c nhin nhan ding han ché, khuyét diém caa ban than
trong GGV
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Nhiéu giang vién chua nghién cuu, tim hiéu, doc k§ van ban huéng dan trudc
khi thuc hién danh gia, xép loai va binh xét danh hiéu thi dua, hinh thic khen
thuong. Viéc xay dung bao céo ty kiém diém con hinh thire, chwa gin véi két qua
thue hién nhiém vu dugc giao, mot sé truong hop thiéu trung thuc trong tu danh gia
két qua thyuc hién nhiém vu cua ban than; biéu hién suy thodi vé tu twang chinh tri,
dao duc 16i séng, "ty dién bién", "tu chuyén hoa”, thiéu y thuc rén luyén, tu dudng
dé khdng ngtng nang cao pham chat, nang lyc. Mt s giang vién thiéu tinh cau thi
khi tiép thu y kién dong gop cua lanh dao, ddng nghiép, chua co ké hoach, bién
phéap cu thé khic phuc nhiing thiéu sot, khuyét diém sau mdi lan danh gia. Khi giang
vién thyc hién nhiém vu danh gia, gop y kién cho 1anh dao don vi thuong né tranh,
lya chiéu.

3.2.2. Nhirng kinh nghiém

Mgt 13, su lanh dao, chi dao caa Bang ay, Giam doc Hoc vién, cap uy, thu
truong don vi truc thudc 1a nhan té hang dau quyét dinh chat lugng cong tic PGGV
cua Hoc vién

Pang uy, Giam d¢ Hoc vién, thu truong don vi truc thugc phai nhan thic
day du, toan dién, su sac vé vi tri, vai trd cia DPNGV cua Hoc vién; phai néu cao
vai tro tién phong, gwong mau cua DPNCB lanh dao, quan ly, dic biét phai coi trong
cong taic PGGV; phai xac dinh dugc chi truong, phuong hudng, yéu cau, noi
dung, nhiém vy cua céng tac DPGGV dé lanh dao va td chic thyuc hién. Hang nam,
cac co quan lanh dao, chu dong xay dung ké hoach PGGV, trong d6 xac dinh rd
trach nhiém cua timg co quan, don vi, to chic, luc luong tham gia trong phdi hop
thue hién céng tdic PGGV, dong thai cha trong t chirc thuc hién day da cac noi
dung, phuong phap, quy trinh tién hanh va thoi gian hoan thanh cong tac danh gia.

Phét huy vai trd cua Pang ay, lanh dao cac cap caa Hoc vién trong viéc dé
Xuat nhiing chu treong, bién phap 1anh dao thyc hién hiéu qua cong tic PGGV.
Xay dung quy dinh, ché tai vé quyén va trach nhiém cua nguoi dimg dau trong
quan 1y, danh gia va bo nhiém giang vién. Néu giang vién, co quan tham muu sai,
ngudi duge danh gia va bo nhiém khong dung, khong du tiéu chuan, nguoi ding
dau phai chiu trach nhiém theo chtc trach, nhiém vu duoc giao.
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Lanh dao, chi dao tdt viéc xay dung céc tiéu chuan va tiéu chi danh gia doi
véi giang vién; trong do, tiéu chuan, tiéu chi danh gia phai bao dam tinh toan dién
(trén cac mat pham chét, nang lyc va uy tin dbi véi ca nhan), tinh cu thé theo yéu
cau ting Vi tri viéc lam, nhung ciing c6 trong tam, trong diém. Can uu tién va xac
dinh nang luc thyc hién nhiém vy cua giang vién la tiéu chuan chinh dé danh gia,
xép loai mtrc d6 hoan thanh nhiém vu.

Hai 1a, cong tic PGGV xuat phat tir tinh hinh thuc tién va yéu cau, nhiém
vu cua CTCB, thuc hién cong tac xay dung Pang va gan véi nhiém vu chinh tri
cua Hoc vién

Cong tac PGGV khéng c¢6 muc dich ty than, ma 1a dé 1am rd vu diém,
khuyét diém, trién vong va chiéu huéng phét trién, tir d6 c¢6 cin cir xac dinh
phuong huéng, giai phap nang cao chat lwong giang vién dap tng yéu cau nhiém
vu dit ra trong tinh hinh méi; bao dam céc cap uy, to chirc co s¢ dang thuc hién
t6t nhiém vu chinh tri caa co quan, don vi, nang cao ning luc ldnh dao va suc
chién dau cua cac dang bo va chat luong DPNGV. Khong thé dé xay ra tinh trang
giang vién déu duoc danh gia hoan thanh tot nhiém vu tro 1én, nhung nhiém vu
chinh tri cua don vi khdng hoan thanh; TCD khong dat trong sach, vitng manh; hiéu
lyc, hiéu qua quan 1y, diéu hanh cua lanh dao han ché; doi séng giang vién khong
duoc cai thién. Do vay, bam sat va phuc vu nhiém vu chinh tri ctia Hoc vién la mot
muc tiéu, yéu cau ddi vai cong tac DPGGV cua Hoc vién.

Ba 1, chap hanh nghiém nguyén tic, quy trinh, dong thoi van dung linh
hoat, sng tao noi dung, phuong phap PGGV phu hop véi chirc nang, nhiém vy
cua tirng don vi va diéu kién cu thé cua giang vién

Mdi phuong phép c6 wu diém, nhuoc diém riéng, khong c6 phuong phap
nao 12 téi wu v&i moi dbi twong, moi don vi, nén can van dung linh hoat, sang tao
dé mang lai hiéu qua cao nhat. Van dung quy dinh chung doi hoi cac cap uy, co
quan, don vi va céc luc luong lién quan can quén triét, chap hanh nghiém cac
nguyén tac PGGV, nhat 12 nguyén tac tap trung dan cha, tu phé binh va phé binh;
c6 quan diém khach quan, toan dién, lich sit - cu thé, phét trién trong PGGV. Cong
tac PGGV phai dit trong dicu kién thoi gian, khdng gian cu thé khi giang vién
thuc hién nhiém vy, lay pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng 1am géc, lay két
qua hoan thanh nhiém vu 1a thudc do chu yéu. Khi PGGV, phai xem xét ca qué
trinh, khéng lay mot viéc, mot nhiém vu ma nhan xét, danh gia ca qué trinh phan
dau, rén luyén cua giang vién. Noi dung DPGGV phai bao quét toan dién vé tu
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tuong chinh tri, dao duc, 16i séng, y thic t6 chire ky luat, phuong phap, tac phong
cong tac, két qua hoan thanh nhiém vy, song tlly vao muc dich danh gia ma xac
dinh noi dung trong tam, trong diém; van dung linh hoat, sang tao céc hinh thuc,
phuong phap DPGGV. Kién quyét ngan ngira, khic phuc cac biéu hién may moc,
giao diéu hoic tuy tién, vo nguyén tic trong PGGV & cac co quan, don vi. Trong
t6 chuc tién hanh PGGV phai c6 su phan coéng, phan dinh ranh mach, rd rang
quyén han va nghia vu, trach nhiém gitra cac t chuc, lrc luong. Két hop chat ché
gitra danh gia ca to chirc véi ca nhan giang vién ty danh gia, c6 nhu vay céng tac
DGGV cua cap uy, TCD & cac don vi méi thuc sy phat huy hiéu qua.

Bon 13, phat huy tdt vai tro, trach nhiém cua céc td chirc, cac luc lugng phdi
hop trong cong tac PGGV

Sy phdi hop giira cac cap ay, TCP, co quan, t6 chic 12 yéu té quan trong
anh hudng dén hiéu qua trong cng tac PGGV. Mudn cho céc cap 1y, to chirc co
s& dang, co quan, don vi va cac ca nhan co lién quan thuc hién tét su phéi hop
trong cong taic PGGV can xay dung quy ché phdi hop trong cong tac PGGV.
Pang ty, Giam déc Hoc vién, thu truong don vi truc thudc, chi dao cac co quan
tham muu, gitp viéc tich cuc, chu dong, nghién ctu dé xuat quy ché phdi hop
trong cong tac PGGV, quy dinh va huéng din cac co quan, to chiic phai cung cap
thdng tin ph hop véi chiic nang, nhiém vy ciia cac co quan; quy dinh cy thé tiéu
chi danh gia ddi véi ting chirc danh giang vién; gan két qua hoan thanh nhiém vu
ctia ca nhan voi két qua ciia to chirc ma ngudi d6 13 can bo lanh dao, quan ly; két
qua thanh tra, KT, GS... dé ¢ can ctr thuc hién tét cong tic PGGV, tranh danh
gia chung chung, hinh thirc. Trén co s& d6, Hoc vién xay dung quy ché phdi hop
gitra cac don vi chuc nang theo ding churc nang, nhi¢ém vy, trong d6 hudng trong
tAm vao viéc giai quyét cac tha tuc hanh chinh lién quan dén céc quy ché, quy dinh
DGGV trong Hoc vién. Tao co ché phdi hop giita cac bo phan: co quan, don vi
tham muu vé cong tac TCCB, quan Iy dao tao, quan ly khoa hoc, thanh tra, vin
phong... dé thuc hién déng bo cong tic PGGV trong Hoc vién. Nang cao tinh
than trach nhiém cua ting c& nhan, nham bao dam viéc thuc thi nhanh chong, c6
hiéu qua cac ndi dung cbng viéc dugc giao phu hop véi chic nang, nhiém vu
cua ting bo phan.
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Tiéu két chwong 3

Trong nhitng nam gan day, cong tic DPGCB noi chung va cong tic PGGV
ctia Hoc vién noi riéng duoc tién hanh ngay cang bai ban, bao dam tinh hé théng
gitra Trung tdm Hoc vién va cac Hoc vién truc thugc véi cac van ban, quy dinh
hudng dan cu thé, chi tiét. Noi dung, hinh thire, phuwong phép, quy trinh va nguyén
tic DPGGV khéng ngimg duoc bo sung, hoan thién cho st véi vai chic trach,
nhiém vu caa giang vién. Viéc thanh tra, KT, GS va phéi hop gita cac don vi
trong cong tac DPGGV ciing ngay cang dong bo, hiéu qua, phat huy duoc vai tro,
trach nhiém cua cac to chirc, co quan, don vi trong toan hé thdng. Pic biét, cong
tac DPGGV duoc coi 1a co s quan trong dé binh xét thi dua hdng nim va quy
hoach, luan chuyén, b6 nhiém can bo. Co dugc nhitng két qua quan trong do 1a do
su lanh dao, chi dao sat sao, tap trung, thong nhét cua Bang uy, Giam déc Hoc
vién, lanh dao cac don vi trong toan Hoc vién; su phéi hop chat chg, dong bé gitra
co quan chuyén trach vé PGGV véi cac don vi c6 lién quan va nhan thic ngay
cang day du cua giang vién trong danh gia va tu danh gia.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua da dat duoc, cong tac PGGV cua
Hoc vién van con mot sé han ché nhu mét sé don vi trong hé théng chua co su
thdng nhat trong cach PGGV, tién hanh hoat dong danh gia d6i khi con mang tinh
hinh thirc, ¢d tinh trang né nang, cam tinh, nén con cé nhiing y kién khong théng
nhat vé két qua danh gia. O mot sé don vi van con tinh trang két qua danh gia cua
ca nhan mot s giang vién chua phan anh ding hiéu qua cong viéc. Tir thuc trang
cong tac PGGV cua Hoc vién thoi gian qua, luan &n rat ra mot sé kinh nghiém
nhu: sy lanh dao, chi dao cua Pang uy, lanh dao Hoc vién la nhan té hang dau
quyét dinh dén chit luong cong tac DPGGV cua Hoc vién; cong tac DPGGV phai
Xuat phat tir yu cau, nhiém vu cua CTCB, thuc hién cong tac xay dung Pang va
gan véi nhiém vu chinh tri caa Hoc vién; su phéi hop gitta cac cap ty, to chirc co
s dang, co quan, to chic 12 yéu té quan trong anh huong dén hiéu qua trong
PGGV cuia Hoc vién. Nhitng kinh nghiém nay gop phan phat huy nhiing két qua
da dat duoc, timg budc khac phuc nhiing han ché, bt cap dé thuc hién cong tac
DPGGV ngay cang dat hiéu qua cao trong thoi gian tai.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP THUC HIEN TOT
CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA HQC VIEN CHINH TRI
QUOC GIA HO CHi MINH PEN NAM 2035

4.1. DU BAO NHUNG YEU TO TAC PONG VA PHUONG HUONG THUC
HIEN TOT CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN VIEN CUA HQC VIEN CHINH TRI
QUOC GIA HO CHI MINH PEN NAM 2035

4.1.1. Dw b&o nhitng yéu t6 tic dong dén cong tic danh gia giang vién
cia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh

4.1.1.1. Thugn lei

Mét 13, trong nhitng ndm qua Pang va Nha nudc dé ra nhiéu chi truong,
chinh sach uu tién d6i mai, phét trién gi4o duc, dao tao néi chung va phat trién
ngudn nhan luc gido duc nai riéng; ch trong xay dung DNGV ly luan chinh tri

Nhan dip ky niém 42 nam ngay Nha gido Viét Nam (20/11/1982 -
20/11/2024), tai budi gap mat doi ngii cac nha gido, can bo quan |y gido duc, Tong
Bi thu T6 Lam di phat biéu “Dé hoan thanh cac muc tiéu chién luge 100 nim
thanh lap Pang, 100 nam thanh lap nudc, dwa dat nudc vimg budc vao ky nguyén
vuon minh, ky nguyén giau manh, sanh vai véi cac cudng quéc niam chiu, nhan
luc chat lugng cao tiép tuc dugc Hoi nghi Trung uong 10 khéa XIII xac dinh 1a
d6t phéa chién lugc va doi méi gido duc dao tao 1a nhiém vy, giai phép chién luoc
cta Dai hoi XIV” [172]. Bé hoan thanh thang loi nhiém vu, dét pha chién luoc
nay, doi hoi su ddng 10ng, quyét tam rat I6n caa DPNGV. Tai Pai hoi XIII, Pang
ta da dé ra chu truong phét trién doi ngii gido vién 1a khau then chét, dong thoi
xéac dinh: “Chu trong dao tao, ddo tao lai doi ngii gido vién dap tng yéu cau doi
mai can ban, toan dién giao duc, dao tao” [51, tr.232]. Pay 1a co sé chinh tri quan
trong nang cao chat luong giang vién ndi chung va nang cao nhan thic, trach
nhiém cua chinh giang vién véi cong tac PGGV.

Ciing tai Pai hoi XIII, lan dau tién Pang ta da xac 1ap khoa hoc ly luan
chinh tri 13 mét trong bon nhém thudce hé théng cac khoa hoc (khoa hoc tu nhién,
khoa hoc k¥ thuat va cong ngh¢, khoa hoc xa hoi va nhan van, khoa hoc ly luan
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chinh tri). Bai hoi X1l cia Pang ciling chi ré nhiém vu: “Pau tu thich dang cho
viéc xay dung, phat trién doi ngii can bo Iy luan” [53, tr.182]. Trén co so do, trong
thoi gian toi, Pang s& ¢6 nhitng cha treong, chinh sach mai vé phét trién khoa hoc
ly luan chinh tri, trong d6 c6 phat trién, nang cao chat luong giang vién ly luan
chinh tri. Pay 1a diéu kién thuan loi dé tiép tuc phat trién DPNGV ly luan chinh tri
& nuéc ta ndi chung va & Hoc vién CTQG Hb Chi Minh noéi riéng. Tir déy, vai tro,
vi thé caa giang vién Iy luan chinh tri s& khéng ngimg duoc cing ¢, thuc day
giang vién caa Hoc vién cd y thac trach nhiém tét hon vé trach nhiém cua minh
d6i véi su phat trién cua Hoc vién, c6 tinh than “dam nghi; dam noéi; dam lam;
dam chiu trach nhiém; dam d6i méi, sang tao; dam duong dau khé khan, thach
thiic va dam hanh dong vi lgi ich chung” [171].

Bén canh d6, hé thong quy dinh vé PGCB, dang vién ciing khong ngimng
dugc hoan thién. Ngay 04-10-2023, B Chinh tri khoa XIII da ban hanh Quy dinh
s6 124-QB/TW “vé viéc kiém diém va danh gid, xép loai chat luong hang nam d6i
v6i tap the, ca nhan trong hé thong chinh tri” thay thé Quy dinh s 132-QB/TW
ngay 08-3-2018. Mot trong nhitng diém moi ciia Quy dinh nay 1a chu trong pham
chét chinh tri, dao dtrc, 161 séng, trdch nhiém, phuong phép trong thuc hién nhiém
vy, nhét 13 hiéu qua cong viéc; gén trach nhi€ém ca nhan voi tap thé; gén két qua
ctia ngudi dimg dau, can bd 1anh dao, quan 1y véi két qua cua dia phurong, t6 chire,
co quan, don vi; ting cuong thanh tra, KT, GS, bao dam thuc hién théng nhat,
d6ng bo trong hé thong chinh tri tir Trung wong dén co s&; két hop chat ché két
qua danh gia, xép loai giang vién v&i danh gid, xép loai chat luong dang vién.
Nhitng quy dinh md&i nay s€ giap cho cong taic PGCB ndéi chung va BPGGV ndi
riéng duoc thyc hién ngay cang thuan 1¢i voi nhitng tiéu chi ro rang hon, quy trinh
cu thé va sat thuc hon.

Hai 13, phat huy truyén théng 75 nim xay dung va phat trién, nhimg nim
t6i Hoc vién CTQG Ho Chi Minh sé tiép tuc cd d6i méi manh mé, toan dién trong
cbng tac xay dung DPNGV, dap ung ngay cang cao nhiém vu la trung tdm giéo duc,
NCKH hang dau cta ca nudc.

Mot trong nhitng muc tiéu quan trong caa Hoc vién CTQG Ho6 Chi Minh 1a
dua Hoc vién phat trién 1én mot tim cao mai, gop phan xtimg dang vao sy nghiép
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xay dung, phét trién dat nudc va bao vé To qubc Viét Nam XHCN. Trong do6, dé
cao nhiém vu xay dung, phét trién BPNGV, nhat 1a DPNCB khoa hoc dau nganh cé
pham chét chinh tri viing vang, c6 dao dic nghé nghiép mau muc, cé trinh do
chuy&n mdn cao, nghiép vu gioi, cd tim nhin, tu duy chién luoc, c¢6 ning lyc su
pham tét, c6 phong cach lam viéc khoa hoc va c6 kha ning st dung thanh thao
ngoai ngir, cong nghé théng tin trong nghién cuiru, giang day.

Trong thoi gian téi, ¢& dap tng yéu cau ngdy cang cao viéc nang cao chat
luong DNCB cua Hoc vién ndéi chung va BPNGV néi riéng, CTCB ciling nhu cong
tac DPGCB s& khdng ngimg duoc bd sung, hoan thién. Tir nam 2022 dén nay, mot
s6 dé an da duoc hoan thanh va di vao thyuc hién: Dé an “Xay dung, phéat trién doi
ngil chuyén gia, cac nha khoa hoc dau nganh caa Hoc vién giai doan 2021 - 2035,
tam nhin 2045”; Dé an “Pao tao, bdi dudng, st dung va phat trién doi ngii giang
vién tré ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh dén nam 2035, tim nhin dén
nam 2045”; Bé an “Nghién ctru, Xay dung tiéu chuan, diéu kién, quy trinh, tha tuc
b6 nhiém, midn nhiém cén bo lanh dao, quan Iy caa Hoc vién Chinh tri quc gia Ho
Chi Minh (2022-2023)”... Theo yéu cu cua nhiing dé an nay, CTCB ndi chung,
trong d6 co cong tac DGGV ciing s€ ngay cang duoc chu trong hon, nhitng tiéu
chuan, noi dung DPGGV sé timg budc dugc bo sung, hoan thién tao diéu kién cho
cong tac PGGV ngay cang di vao thyuc chat, tao diéu kién thuan loi cho céc chu thé
tham gia danh gia d& dang, minh bach va khach quan hon, gop phan thyc hién tét
cong tac PGGV cua Hoc vién.

Ba 1, cach mang cong nghiép lan thi tu va qua trinh chuyén di s6 quéc gia
tiép tuc tac dong truc tiép dén cong tac DPGGV cua Hoc vién

Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27-9-2019 caa Bo Chinh tri vé mot s6 cha
truong, chinh sach chi dong tham gia cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu da
xéac dinh muc tiéu dén 2025 “Co ban hoan thanh chuyén doi sb trong cac co quan
dang, nha nudc, Mat tran To qudc, cac to chuc chinh tri - x4 hoi”. Nghi quyét cling
nhan manh: “Tién phong thuc hién chuyén d6i s6 manh mé trong cic co quan
dang, Quéc hoi, Chinh phu, Mat tran T6 quéc, cac to chuc chinh tri - x& hoi bao
dam théng nhat, két ni lién thong va ddng bo™ [21]. Hién nay, ciing nhu nhiéu co
quan trung vong khac, Hoc vién tich cuc irng dung nhirng thanh tuu cua khoa hoc
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cdng nghé hién dai, nhat 1a céng nghé thong tin dé quan ly hé thdng, dong thoi day
manh chuyén dbi sb trong viéc theo ddi, quan Iy cac hoat dong cua giang vién. Theo
16 trinh, thoi gian téi Hoc vién sé& trién khai mé hinh “Hoc vién thong minh” dé ap
dung céng nghé thdng tin trong xay dung, phat trién cac hoat dong cua Hoc vién.
Theo d6, viéc thu thap, luu trit théng tin vé cac mit cong tac cua giang vién sé thuan
tién hon, cong khai minh bach hon, tranh tinh trang thong tin khong dﬁy du, it duoc
kiém chang. Ciing vi vay, giang vién khi ké khai théng tin c& nhan va cac mat cong
tac ciing s& ¢d Y thuc trung thyc hon, diéu nay tao thuan loi cho céng tac PGGV cua
Hoc vién trong thoi gian toi.

4.1.1.2. Kho khan

Mgt 13, giang vién caa Hoc vién rat dong, nhiéu loai, phan tan o nhiéu co
s& khac nhau nén tinh thong nhat, toan dién trong cong tac PGGV kho duogc bao dam.

Giang vién & Hoc vién chii yéu & céc vién, khoa chuyén nganh nhung & cac
don vi chirc niang ciing c¢6 giang vién kiém nhiém. Tir ndm 2022, Hoc vién bat dau
thue hién Quyét dinh s 766-QD/HVCTQG ngay 02-3-2022 vé tiéu chuan, nhiém
vy, ché do 1am viéc cua gang vién tai Hoc vién CTQG H6 Chi Minh véi nhiéu
chac danh giang vién nhu giang vién cao cip, giang vién chinh, giang vién, giang
vién tap su, giang vién kiém nhiém. .. Mic du quy dinh da khé 13 tiéu chuan, nhiém
vu cho tirng chirc danh, nhung do giang vién cua Hoc vién dong, gdm nhiéu loai,
phan tan & nhiéu don vi, ving mién khac nhau, nén cong tac PGGV doi khi chua
c6 su thdng nhat & cac don vi. Pay ciing 13 mot trong nhiing yéu té gay kho khin
cho cong tac PGGV.

Hai 14, su phat trién caa khoa hoc cdng nghé va yéu cau xay dung “Nha
trudng thdng minh” tiép can cudc Cach mang cong nghiép lan tha tu”, dat ra
nhirng thach thuc mai trong cong tac PGGV cua Hoc vién

Hoc vién can d6i mai noi dung gido duc, phuong phap day hoc va quan ly
gido duc - dao tao; day manh phat trién khoa hoc quan 1y, lanh dao, phat trién
ngudn nhan lyc, cé thé sir dung thanh tuu khoa hoc - céng nghé vao cong tac
DGGV hién nay; phat huy ngudn nhan lyc chat luong cao dé tng dung cong nghé
trong to chtc quan 1y va diéu hanh, tiép can cac mo hinh dio tao tién tién trong

Khu vyc va trén thé gidi.
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Hoc vién da xay dung Dé an “Tang cuong co sé vat chat - k¥ thuat cho Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh dén nam 20357, nham bat kip véi xu thé mai
ctia md hinh DT, BD hién dai trong bdi canh cua cudoc Cach mang cdng nghiép
lan thtr tu va chuyén doi sb, dong thai gop phan cang b, gitr virng vai tro, vi thé
cta hé thdng trudng Pang trung wong. Tuy nhién, tién do trién khai cac du an phét
trién Hoc vién con cham, anh hudng truc tiép dén qua trinh chuyén doi sb trong
quan 1y, PGGV. Phan Ién cach thirc thu thap thong tin dé danh gia van theo truyén
théng, thu cong, nén doi khi d& sai sot, thiéu tinh khach quan, dong bd. Diéu nay
anh huong truc tiép dén quy trinh va két qua danh gia. O khéng it don vi giang
day, do ap dung cach thuc theo doi, quan ly giang vién qua cii, khong ap dung loi
thé cua cong nghé thdng tin trong thu thap, xt ly dit liéu két qua 1am viéc cua
giang vién, nén cong tac PGGV thuong mang tinh hinh thuc, dé dan dén sai sot,
dan dén viéc van co y kién phan anh, khiéu kién vé két qua DPGGV.

Ba 13, cac thé luc thu dich day manh thyuc hién 4m muu, thu doan “dién bién
hoa binh” lam anh huang khdng nho dén tu teong, tdm ly caa cén b, dang vién
noi chung va giang vién nai riéng

Trong chién lugc “dién bién hoa binh”, tin céng trén mat tran tu tuéng, vin
héa duoc cac thé luc thu dich coi 1a “miii nhon dot phd” hong lam tan ra niém tin,
gay hdn loan vé Iy luan va tu tuéng, tao ra nhiig “khoang trong” dé dan dua hé
tu tudng tu san thAm nhap can bo, dang vién va nhan dan, timg budc chuyén hod,
x6a bo hé tu twong XHCN. Trong bdi canh méi, am muu “dién bién hoa binh”
dugc thyc hién véi nhitng phuong thirc, tha doan mai tinh vi, xao quyét hon. Cac
thé lyc thu dich triét dé loi dung cac phuong tién truyén théng va mang in-to-nét
dé tién hanh cac hoat dong chong pha nudc ta, ddng thoi thic day qua trinh “tu
dién bién”, “tu chuyén hoa” trong nodi bo. Biéu hién cua qué trinh “tir dién bién”,
“tu chuyén hoa” 1a sy hoang mang, dao dong vé tu tuong chinh tri, sy hoai nghi
vé vai tro 1anh dao ciia Bang, tinh khoa hoc cua cha nghia Méc - Lénin, tu tuong
HG6 Chi Minh va con dudng di 1én chu nghia xa hoi cua dan toc ta.

Tai Hoi nghi 1an Trung wong 4, khoa XI1 (nam 2016), Pang ta chi ré: “Tinh

trang suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao duc, 161 séng cua mot bd phan khong
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nho can bd, dang vién va té quan liéu, tham nhiing, ldng phi chuwa bi day 1ui” [46,
tr.61]. Pang ta khing dinh biéu hién nay “la mot budc ngan, thim chi rat ngan”
nguy hiém khon ludng, c6 thé dan t6i tiép tay hodc cau két véi cac thé luc x4u,
thu dich, phan boi lai 1y twong va su nghiép cach mang ciia Bang va cua dan tdc.
Trong B&o céo chinh tri trinh Pai hoi XIII, Pang ta da du béo tinh hinh thé gisi
va dat nude trong nhitg nam tiép theo tac dong dén su phét trién kinh té - xa hoi
ctia nude ta n6i chung va cong tac bao vé nén tang tu tuéng cua Pang dau tranh
phan béc c&c quan diém sai trai, thu dich néi riéng. Bén nguy co, trong do ¢4 tinh
trang suy thodi vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén
héa” trong ndi bd con nhiéu dién bién phire tap. Dic biét, “cac thé luc thi dich
tiép tuc ting cuong chéng pha Pang, Nha nudc va dit nudc ta” [54,tr.108]. Day
la kho khan khéng thé xem nhe trong cong tac danh gia CB, CC, VC & nudc ta ndi
chung va ctia Hoc vién ndi riéng trong thoi gian toi.

Giang vién cua Hoc vién 1a luc lugng nong cét, tién phong trong cong tac
tuyén truyén nghi quyét, chi thi ciia Bang va chinh sach, phép luat ciia Nha nuéc
vé CTCB, tuy nhién dudi tac dong cua mit trai thi truong, néu khéng nghiém tic
tu dudng, rén luyén giang vién Hoc vién c6 thé vi pham nguyén tac tap trung dan
chu, giang vién giir chirc vu 1anh dao, quan Iy thiéu dan chu trong chi dao, diéu
hanh, hay sir dung quyén lyc cia minh dé danh gia khong dung vé giang vién, vé
ddng nghiép. .. tao nén nhirng sai léch nhit dinh trong céng tic PGGV cuia Hoc vién.

4.1.2. Phwong hwéng thuc hién tét cong tac danh gia giang vién ciia
Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh

Mgt 1a, Pang 1y, Giam doc Hoc vién, cip ay va tha truong don vi truc
thudc tiép tuc quén triét sau sac va van dung sang tao cac quan diém, chu truong,
quy dinh cta Trung wong, cua Hoc vién CTQG Ho Chi Minh vé cong tic PGGV

Quan triét nhitng chu truong mai trong Nghi quyét Pai hoi X111 caa Pang
va cac nghi quyét ciia Ban Chap hanh Trung wong, Bo Chinh tri va Ban Bi thu
khda XI11; nang cao nhan thic, t6 chic thuc hién trong Dang ty, lanh dao Hoc vién,
cac cap uy, lanh dao cac don vi thudc Hoc vién vé CTCB noi chung va cong tac
DGGYV nodi riéng. Tap trung 1anh dao, chi dao va to chirc thuc hién nghiém tc,
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day da cac noi dung, yéu cau vé cong tac DPGGV, 1am cho cong tic ndy ngay cang di
vao thuc chat, hiéu qua.

Hai 13, thyc hién dung nhitng quy ché, quy dinh, huéng din va tuan tha cac
nguyeén tic cua Pang trong cong tac PGGV, dic biét 1a nguyén tic tap trung dan
cha va nguyén tac tu phé binh va phé binh

Tuyét ddi khong duoc coi nhe, 1am luét hoac bo qua bat ky mot cong viéc,
quy trinh, tha tuc ndo; khdng coi nhe vai trd, trach nhiém cua té chirc, ca nhan nao
trong cong tac DPGGV. Noi dung cua cong tac PGGV nhat thiét phai toan dién trén
cac mit theo quy dinh, 1am r timg wu diém, han ché, khuyét diém caa giang vien;
trach nhiém cua céc to chire, ca nhan trong cong tic PGGV.

Ba 13, tiép tuc doi méi ndi dung, phuong phap, quy trinh PGGV ciia Hoc vién

Noi dung DPGGV phai dugc cu thé hoa, sat hop hon véi thyc tién cong tac
DT, BD va NCKH cua Hoc vién. Hoan thién cac tiéu chi danh gia ddi vai ting
ngach giang vién, pht hop véi dic diém, tinh hinh caa Hoc vién. Cac tiéu chi can
dugc xay dung theo hudng lwong hda véi thang diém danh gia phu hop, tranh cach
danh gia chung chung, hinh thirc, thiéu cu thé. Pa dang hda cac hinh thirc dong
gop y kién @é phat huy ti da dan chu trong cong tac PGGV.

Bon 13, dé cao va c6 ché tai rang bugc trach nhiém cua céc chu thé trong
cong tac DPGGV cua Hoc vién

Gan trach nhiém cua cac co quan tham muu, giup viéc cua Pang uy,
Hoc vién véi trach nhiém cua cap uy, lanh dao don vi, bao dam thuc hién tét cong
tac DPGGV. Trong cac van ban, quy dinh, hudng dan, ké hoach vé cong tic PGGV,
can ¢6 nhitng ché tai xir Iy néu cac to chic, c& nhan c6 tham quyén thyuc hién
khong dung nguyén tac, noi dung, quy trinh BGGV.

Nam la, phat huy sic manh tong hop cua céc luc lwong trong viéc thuc hién
tét cong tac PGGV cua Hoc vién

Phét huy sitc manh tong hop nham huy dong thé manh cia céac to chic,
cac luc luong dé thuc hién thanh cong muyc ti€u, ndi dung, bién phép thuc hién
tot cong tac PGGV cua Hoc vién la nhi¢ém vu quan trong. Yéu ciu nay doi hoi,

qué trinh BPGGV phai bam sat chirc nang, nhiém vy, trach nhiém, thim quyén da
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dugc quy dinh dé huy dong, gan két va phat huy tdt vai tro, trach nhiém cta cac
t6 chure, luc luong lién quan, trong d6 chu trong phét huy vai tro 1anh dao cua
Célp uy, vai tro quan ly, chi dao caa thu trudng, lanh dao don vi; cac co quan tham
muu vé cong tic TCCB. Can xiy dyng DPNCB tham muu ¢ ban linh chinh tri
ving vang, ¢6 nang luc chuyén mon, phuong phap lam viéc khoa hoc; phai thuc
su guong mau trong thyc hién nhiém vy, d4u tranh ngan chan, déy lui tinh trang
suy théai tu tuwong chinh tri, dao duc 16 séng va biéu hién tham nhiing, ti€u cuc.

Phat huy vai trd cua to chiac CT-XH va cip ay noi cu tra; to chac chit
ché& cho luc lugng nay tich cuc tham gia gop y kién vao cong tic DPGGV. Phat
huy dan chu, ling nghe y kién dong gbép cua quan chdng, dwa vao théng tin cua
cap uy dia phuong dé PGGV, tranh hinh thtc, dbi pho.

4.2. GIAI PHAP THU'C HIEN TOT CONG TAC PANH GIA GIANG VIEN CUA
HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHi MINH

4.2.1. Nang cao nhén thirc, trach nhiém ciia nguwoi ding dau don vi
va cép iy, can bd, gidng vién vé cong tac danh gia gidng vién ctia Hoc vién

Viéc nang cao nhan thuc vi tri, vai tro cia cong tac PGCB cua Hoc vién
ndi chung va giang vién cua Hoc vién ndi riéng cé y nghia quan trong. Khi cd
nhan thie dung din, c6 trach nhiém cao, cac chu thé mai co thé lanh dao, chi dao,
t6 chuc thyc hién cong tac PGGV mét cach sat sao, toan dién, dang véi cac quy
dinh. Chu thé danh gia 1a ngudi “cam can nay myc”, nén can phai cong tim, minh
bach, khach quan, dac biét, can diing cam, théng thin dua ra quyét dinh danh gia,
dam chiu trach nhiém vé két qua bGGV, dbi thoai khi c6 v kién chua déng thuan;
chan chinh nhiing tu tudong, nhan thirc khong dung, khong nghiém tic trong qua
trinh danh gia. Két qua khao sat cho thay, c6 85/100 y kién ciia can bo lanh dao,
quan 1y (chiém 85%) va 128/200 y kién cua giang vién (chiém 64%) cho rang viéc
nang cao nhan thire, trach nhiém ctia cap ty cac cap, thi trudong don vi va can b,
giang vién vé thuc hién tét cong tac PGGV ciia Hoc vién 1a vo cling quan trong
[Phu luc 18,19]. Viéc nang cao vé nhan thirc trong cong tac PGGV cua Hoc vién
phai bat dau tir viéc thay doi cach tiép can quan diém, tu duy vé cong tic PGGV.

Mgt 13, nhan thic ding vé vi tri, vai trd, tim quan trong vé cdng tac
DGGV cua Hoc vién
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Pénh gia CB, CC, VC lau nay van dugc coi quan trong nhung 1a khau kho,
nguyén nhan chi yéu 1a thiéu tiéu chi cy thé. Mudn xay dung DPNGV tét, trudc hét
phai PGGV chinh xac. Dé thuc hién tét cong tac PGGV cia Hoc vién, ngoai
nhitng yéu té khach quan nhu: c6 b tiéu chi 1am cong cu danh gia, két qua khao
sat, san pham cu thé..., con can co thai d6 dang dan ciia ngudi danh gia va co quan
danh gia.

Cac cap uy, TCD, lanh dao don vi, t6 chac CT-XH, cén b, dang vién,
giang vién can hiéu dang, hiéu du, hiéu sau vé vi tri, vai trd cong tic PGGV cua
Hoc vién. Panh gia dung, khach quan sé& gilp giang vién dé nhin rd diém manh,
diém yéu nham phat huy wu diém, khic phuc khuyét diém, tao méi truong doan
két, gan bd trong ndi bo; nguoc lai, PGGV khéng chinh xac s& tao nén mdi nghi
Ky, bit man, tu tudng chong ddi, mat doan két. Can 1am cho cac chu thé, luc luong
thdy rd, DPGGV la khau dot phat nham xay dung giang vién caa Hoc vién da pham
chat, nang luc, uy tin, ngang tam nhiém vu; nhan thicc duoc riang, nhitng han ché,
bat cap l1am giam chat luong, hiéu qua cong tic DPGGV.

Dé nang cao vi tri, vai trd cua cong tac PGGV, Pang uy, Giam ddc Hoc vién,
Thi trudng don vi truc thudc. .. can ting cuong pho bién, quan triét va chi dao can
bo, dang vién, giang vién nghiém tlc thuc hién duong 16i, chi truong cua Dang,
chinh séch va phap luat cia Nha nudc vé cong tic DPGCB; tao suc lan toa manh mé
trong viéc chi dao cac chi ay, chi bo, don vi tiép tuc thuc hién nghiém tic Két luan
$6 21-KL/TW ngay 25-10-2021 cta Ban Chap hanh Trung wong khéa XIII vé day
manh xay dung, chinh don Dang va hé thong chinh tri; kién quyét ngan chan, day
lui, xa Iy nghiém can b, dang vién suy thoai vé tu tuong chinh tri, dao dac, 16i
séng, biéu hién “ty dién bién”, “tuy chuyén héa”; cac quy dinh vé néu guong cta
can bo, dang vién; Quy dinh vé ung xir van hoa cua Hoc vién CTQG Hb Chi Minh;
lanh dao, chi dao trién khai thuc hién Nghi quyét s6 13-NQ/PU ngay 30-12-2021
cia PUHV vé dao tao, boi dudng, sir dung va phét trién doi ngii giang vién tré
ctia Hoc vién dén nam 2035, tim nhin 2045. Xac dinh day 1a nhiém vu quan trong,
thuong xuyén ma ngudi dimg dau don vi, cap uy phai lanh dao, chi dao; dua noi
dung nay vao sinh hoat chuyén mén, sinh hoat chi b thuong ky va sinh hoat

chuyén dé.
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Can quan triét rd cong tac DPGGV gop phan tao ra su thong nhat vé nhan thic
va hanh dong ctia mdi giang vién, mdi té chic trong PGGV cua Hoc vién; két qua
cua cong tac PGGV 1a co s¢ dé thuc hién cac khau trong quan 1y, st dung DNGV;
cong tac BPGGV 1a co sd quan trong dé Pang uy, Gidm dbc Hoc vién chi dao xay
dung d6i ngii chuyén gia, can b khoa hoc dau nganh theo ding tinh than chi dao
cua ddng chi Tong Bi thu Té Lam “co giai phap dot pha dé phét trién doi ngii
chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh, vira 1am viéc trong nganh Giéo duc, dong
thoi cong hién ¢ nganh, linh vyuc khac” [172].

Hai 13, quan triét day du, sau sic yéu cau mai caa Pang, cua Pang uy,
Giam db¢ Hoc vién vé cong tac PGCB, PGGV

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 7 khoa XII vé “Tap trung xay dung doi
ngii can bo cac cap, nhat 1a can bo cap chién luoc, di pham chat, ning luc va uy
tin, ngang tam nhiém vu” da khang dinh: “danh gia can bo van 1a khau yéu nhat
qua nhiéu nhiém ky nhung chua c6 nhiing tiéu chi cu thé va giai phap khoa hoc
dé khic phuc” [48, tr.245], ddng thoi xac dinh mét trong nhitng van dé can tap
trung giai quyét nham nang cao chéat lugng PNCB cac cap hién nay 1a doi méi
cong tac DPGCB. Dé thyc hién duoc muc tiéu, yéu cau cia Pang, truéc hét, nguoi
dung dau don vi, cip 1y cac cap, toan bo CB, CC, VC cuia Hoc vién can nhan thic
day du va sau sic hon nita vé tam quan trong cia CTCB; phai coi CTCB la khau
"then chét", cong tic DPGCB phai dugc tién hanh thuong xuyén, than trong, khoa
hoc, chat ché va c6 chat lugng. Nghi quyét Pai hoi ciia Dang ciing xac dinh khau
d6t pha dau tién 12 hoan thién thé ché vé cong tac xay dung Pang, hé théng chinh
tri, nhat 1a cong tic TCCB. Can ctt VAo chu truong ctia Pang, Nha nudc, rat nhiéu
c4c van ban, quy dinh vé CTCB néi chung va cong tic PGCB noi riéng duoc duoc
diéu chinh, thay thé ma Pang ay, Giam déc¢ Hoc vién, nguoi dimg dau don vi, cap
1ty cac Hoc vién truc thudc can thudng xuyén phd bién, quan triét va chi dao cén
bo, dang vién, giang vién nghiém tdc thuc hién nhu Quy dinh s6 114-QB/TW ngay
11-7-2023 caa Bo Chinh tri vé kiém soat quyén luc va phong, chong tham nhiing,
tiéu cuc trong cong tac can bo (thay thé Quy dinh s 205-QD/TW ngay 23-9-2019
cia Bo Chinh tri); Quy dinh s6 124-QB/TW vé kiém diém va danh gia, xép loai
chat luong hang nam di véi tap thé, ca nhan trong hé thong chinh tri; van ban hop
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nhét s6 3/VBHN-BNV ngay 03-8-2023 ctia Bo Noi vu Nghi dinh vé danh gia, xép
loai chat luong can b, cdng chic, vién chirc... Pay 1a nhitng van ban quan trong,
tao nén su ddng b, két ndi chit ch& véi nhau trong tirng khau cia CTCB; do vay
cac cap uy, TCD, dic biét 1a ngudi dimg dau don vi, can bo 1am cong tic TCCB,
can bo, giang vién caa Hoc vién can nghién ciu ki va té chire thuc hién nghiém
tac cac van ban nay, coi day 1a nhiém vu chinh tri hang dau trong cong tac xay
dung Pang, 1a ti€u chi danh gia muc d6 hoan thanh chic trach, nhiém vu caa tap
thé va c4 nhan nguoi dimg dau cap uy, co quan, don vi. Ngoai viéc quén triét cac
quan diém, chu trwong, muyc tiéu, nhiém vu va giai phap duoc néu trong nghi
quyét, cac to chirc, luc lwong can phai am hiéu sau sic, biét van dung mot cach
phu hop noi dung caa nghi quyét & ting cap, co quan, don vi; ting cudng ddi thoai,
thao luan dan cha déi vai can bo, dang vién, giang vién trong qué trinh truyén dat
nghi quyét.

Ba 13, cap uy, tha trudng cac don vi can nhan thac day da, trach nhiém
trong 1anh dao, phat huy vai trd cia giang vién trong viéc thuc hién tét cong tac
bGGV

Pang uy, Giam déc Hoc vién 1a chu thé c6 tham quyén cao nhat, quyét dinh
va két luan cudi cing vé danh gia, xép loai giang vién cua Hoc vién. Ngoai ra,
trong tung budc cua quy trinh danh gia, tung ndi dung cua cong tac danh gia s€ ¢
nhiéu chu thé khac nhau cuing tham gia véi cac mac do, quyén han, trach nhiém
khac nhau nhu Ban T6 chtc Pang ty, co quan tham muu t6 TCCB; cap uy, TCH
noi giang vién duoc danh gia cong tac va cu tra... Viéc 1am rd tham quyén cua
ting chu thé gitp cho viéc tién hanh PGGV duoc nhip nhang, tranh lam quyén,
16ng quyén ciing nhu viéc thiéu trach nhiém, budng long vai trd, thodi thac trach nhiém.

Thuc hién trach nhiém néu guong, gan trach nhiém cta nguoi ding dau cap
lly, co quan, don vi Vé chat lugng thuc hién nhiém vu chinh tri va thuc hién quy ché
dan chu & co sd trong cong tic PGGV. Cac thi truong don vi dé cao trach nhiém
trong cong tac PGGV thong qua viéc xay dung, gop y, hoan thién cac tiéu chuan va
tiéu chi danh gid cho phu hop ddi véi giang vién; trong d6, tiéu chuan, tiéu chi danh

gia phai bao dam tinh toan dién, tinh cu thé theo yéu cau ting vi tri viéc lam.
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Can do6i moéi manh mé vé tu duy trong cong tic PGGV theo hudng day
manh phan cip di d6i véi ting cuong trach nhiém coa ngudi ding dau, gan véi
cac ché tai dé kiém soét quyén luc. Cac cip uy, TCD phai chi dao ra soat, hoan
thién viéc phan dinh rd tham quyén va trach nhiém cua cac tap thé, ca nhan trong
tirng cong viéc va co ché tai xu ly nghiém nhitng hanh vi vi pham. Viéc phan cap
quan Iy vira khic phuc tinh trang loi dung nguyén tac tap trung dan chu, vira ting
cudng tinh thiét thuc, hiéu qua trong quan ly giang vién.

Can quy dinh rd tham quyén va trach nhiém cia nguoi dung dau cap uy,
TCPD, co quan, don vi trong cong tac PGGV. Dé rd trach nhiém trong cong tac
DGGV, can thuc hién: Cap trén danh gia cap dudi, ngudi dimg dau danh gia nhiing
nguoi thuoc quyén quan Iy; cap trén tryc tiép danh gia ngudi dung dau cap dudi;
bi thu cap uy, thu trudng co quan, don vi ¢d tham quyén quyét dinh, chiu trach
nhiém vé két qua danh gia, xép loai giang vién theo dung tham quyén. Déi voi
giang vién dién bo nhiém, ngudi dénh gia 14 thu trudng don vi phai hoan toan chiu
trach nhiém vé su danh gia cua minh.

Bén la, céc to chirc, thanh vién tham gia danh gia néu cao trach nhiém cia
minh d6i voi cong tac PGGV

Trong hé thong danh gia thi ngudi danh gia dong vai tro rat quan trong, lién
quan dén két qua hay hiéu qua cia cong tac danh gia. Mdi thanh vién tham gia
danh gia can nhan thirc dung dan vi tri, vai tro, tam quan trong cua cong tac
DGGV:; thiy duoc vinh du, trach nhiém caa té chirc, ban than khi dugc tham gia
DGGV trén cd s& nam viing chi truong, quy dinh, tiéu chuan danh gia, phuong
phap danh gia, trao doi thdng tin, phan hdi két qua danh gia cho cap quan Iy...

Pé c4c noi dung trén dat két qua thiét thuc, can thuc hién tot cac bieén phép sau:

Thiz nhat, van dung linh hoat, sang tao cac hinh thtc, bién phap tuyén
truyén, gido duc dé nang cao nhan thuc, trach nhiém cuaa cha thé va céc luc luong
trong cong tac PGGV cua Hoc vién

Can chi trong van dung linh hoat c4c hinh thirc sinh hoat ctia TCP cac cap:
sinh hoat lanh dao, sinh hoat hoc tap, sinh hoat tu phé binh va phé binh; sinh hoat
chuyén dé; sinh hoat ctia don vi; sinh hoat ciia Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi
Cuu chién binh... theo ché do dinh ky va dot xuat,... thong qua do dé quan triét,
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théng nhét nhan thie, dé cao cua céc to chuc, hee lwong ddi véi cong tic PGGV
ctia Hoc vién, dong thoi phong ngtra, khac phuc nhiing nhan thuc sai trai, 1éch lac.
Thong qua hdi nghi, cac quy dinh vé DPGGV sé duoc cu thé hoa thanh chuong trinh,
ké hoach gan véi dic thi cua timg don vi.

Ther hai, théng qua cong tac BT, BD can bo va NCKH

Cin cir nghi quyét, chi thi, huéng dan, chuong trinh, ké hoach caa cap trén
va tinh hinh thyc tién timg don vi truc thudc Hoc vién, can quan tim 1anh dao, chi
dao va tién hanh 16ng ghép cac noi dung quén triét vé BPGGV va thuc hién tot
cong tac PGGV trong chuong trinh hoc tap chinh trj cia cac CB, CC, VC hang
nam. Céac chuong trinh BT, BD chuyén dé gilp cac cha thé c6 hiéu biét sau va
duoc huéng dan nhitng van dé co tinh nghiép vu trong trién khai cong tic PGGV
nhu cac chuong trinh bdi dudng, tap huin cia Ban T6 chirc Trung wong cho
DNCB chu chét 1am cong tac TCCB vé cong tac td chic xay dung Pang thoi gian
qua, trong d6 c6 nhitng ndi dung rat sau vé cong tac PGCB. Hinh thic ndy can
dugc nhan rong gidp cho cac can bo va co quan tham muu vé ¢éng tic TCCB ¢6
nghiép vu chuyén sau vé cong tac TCCB noi chung va cong tic PGGV ndi riéng.

Bén canh do, ting cudng cac hoat dong chuyén mon nhu tham gia cac dé
an, d¢é tai, hoi thao khoa hoc, viét bai dang tap chi.. , ting cuong to chuc cac cudc
thi tim hiéu phép luat, lich str, vin hoa; hoi thi b4o céo vién, hoi thi giang vién gioi
... Hoi thi giang vién gioi 1a mot trong nhitng can cir quan trong dé danh gia thuc
trang giang vién cta Hoc vién; gitp lanh dao Hoc vién c6 cai nhin tong thé, c6 ké
hoach DT, BD, nang cao trinh d§, chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii nay dap
g yéu cau d6i mai giao duc trong giai doan hién nay. Bong thoi ddy ciing 1a mot
trong nhiing bién phap nang cao nhan thicc mang tinh pho bién va ¢ sirc tac dong
rong 16n nhat, gidp cho viéc nhan thirc sau cac khia canh, cac céch tiép can méi
vé cong tac DPGGV.

Thir ba, thong qua so két, tong két cong tic PGGV cua Hoc vién dé nang
cao nhan thirc, trach nhiém cho céc cha thé, luc luong

Thuec tién cong tic PGGV cua Hoc vién rat phong phu, thong qua viéc so
két, tong két, cac cap uy, thu truong don vi, cac t6 chiic CT-XH, can bo, dang
vién, giang vién thay rd wu diém, nhitng han ché, bat cap, nhiing van dé méi dat
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ra can giai quyét, tiép tuc bo sung, hoan thién trong viéc quan triét duong 16i, chu
truong, quy dinh caa Pang, cua Nha nudc, cua Hoc vién vé noi dung, quy trinh,
hinh thirc, phuong phap PGGV. Viéc tién hanh so két, tong két cong tac PGGV
cua Hoc vién, gop phan thiét thuc nang cao duoc nhan thic va dé cao trach nhiém
hon nira trong cong tac PGGV cua Hoc vién.

4.2.2. Cu thé héa, hoan thién quy dinh vé tiéu chuin giang vién

Két qua khao sat diéu tra, trung cau y kién cho thay, c6 80/100 y kién cua
lanh dao, quan ly (chiém 80%) va 117/200 y kién cua giang vién (chiém 59%)
théng nhat rang viéc cu thé hoa tiéu chuan giang vién Ia rat quan trong [Phu luc
18,19]. Xac dinh tiéu chuan va tiéu chi PGGV chinh xéc 14 cin cir co ban dé danh
gia hiéu qua hoat dong cua giang vién, 1a yéu té quan trong gilp bao dam tinh
cong bang, khach quan va ddng thuan trong céng taic PGGV cua Hoc vién. Bong
thoi, dé giang vién Hoc vién dap ung tiéu chuan trong DT, BD can bd 1anh dao,
quan ly trung, cao cap, can bo khoa hoc Iy luan chinh tri cua Pang, Nha nudc va
cac doan thé CT-XH; DT, BD chinh can b, giang vién hé théng Hoc vién can
thue hién tét mot sé ndi dung, bién phép sau:

Trén co s& quan diém chi dao tai Nghi quyét DPai hoi XIII cta bBang vé
“hoan thién thé ché, quy dinh vé cdng tac can b, tiéu chuan chic danh, tiéu chi,
co ché danh gia can bo” [54, tr. 194], Hoc vién can tiép tuc bo sung, hoan thién bo
tiéu chi PGGV theo hudng xac dinh cu thé cong viéc; bao dam liy chat luong,
hiéu qua hoan thanh chac trach, nhiém vu dugc giao lam thude do chu yéu dé
danh gia pham chat, niang luc cua giang vién. Noi dung danh gia can dugc b sung
nhiing yéu t6 dinh luong vé cong viéc, thoi gian hoan thanh; cé nhiing giai phéap
sang tao cu thé, thiét thuc trong giai quyét cong viéc. Noi dung, tiéu chi danh gia
can théng nhat, cu thé cho ting loai hinh co quan, don vi; dugc luong hda bang
thang diém dé thuan loi trong danh gia, xép loai, bao dam danh gia diing thyc chat
va khuyén khich, dong vién giang vién lam viéc c6 chat luong, hiéu qua cao.

Mot la, xay dyng va thuc hién ti€u chuan churc danh, tiéu chi danh gia co
luong hoa d6i véi timg chire danh giang vién dé 1am cin cit PGGV chit ché, khoa
hoc, chinh xac

Béo c4o chinh tri trinh Pai hoi dai biéu Pang bo Hoc vién Chinh tri qudc gia
H6 Chi Minh lan tht IT1, nhiém ky 2020-2025 néu rd: “Chi dao cu thé hoa va ting
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tinh dinh luong trong tiéu chi danh gia, xép loai ddi véi té chirc dang, dang vién,
tap thé, c4 nhan can bo ldnh dao, quan 1y theo quy dinh; xac dinh cu thé cac ndi
dung cua khung tiéu chi danh gia, khung tiéu chuan cic muc xép loai; thuc hién
quy trinh danh gia, Xép loai chédt ché, cong khai, dan chu, khach quan; khic phuc
mot budc tinh hinh thirc va bénh thanh tich trong danh gia can bo, dang vién va to
chuc co so dang” [59, tr.9]. Panh gia giang vién phai dua vao tiéu chuan cu thé.
Pé khic phyc tinh trang PGGV ¢6 phan chung chung, chi quan can phai luong
hoéa tiéu chi. Tinh trang pho bién hién nay 14 tiéu chuan, tiéu chi PGGV con chung
chung, thiéu dinh lugng va kho danh gia trong thuc té. Viée xay dung va thuc hién
tiéu chuén, tiéu chi PGGV can theo nhimg van dé mang tinh nguyén tic sau day:
bao dam tinh sat thuc, cu thé dbi voi timg chire danh (dé 1am cin cd PGGV duong
chire, ké ca chire vu dy kién dam nhén..); bao dam tinh toan dién, o rang, chat ché
dé khong thé phién dién, mot chiéu; bao dam tinh kha thi (khong qua thap vi s& ¢6
qué nhiéu nguoi du tiéu chuan va ciing khong qua kho dé khong thé tim duoc ai);
gan vai cac ché tai xtr 1y sai pham (cho ting cong doan: giang vién ty kiém diém -
t6 chtrc danh gid - nguoi chu tri tham muu - ca nhan hoic tap thé c6 thim quyén két
luan); DPGGV theo tiéu chi xac dinh khi ¢6 nhu cau quy hoach, b nhiém (d6i véi
giang vién 1a can bo lanh dao, quan 1y can lay ¥ kién danh gid truc tiép vé thyuc hién
chirc trach, nhiém vu dugc giao).

Cong tac PGGV can thuc hién xuyén suét qua trinh 1am viéc; co thé 1a danh
gi4 theo tuan, thang, quy, nira nim va hang nam, chi khéng phai chi mot lan trugc
thang 12 hang nam. Can cu thé hon céc cin ctr danh gia, dac biét 1 tiéu chi chat
luong, hiéu qua cong viéc PGCB, DGGV. Ngoai ra, gitta cac van ban DGCB,
PGGV cua Pang iy va Giam déc Hoc vién can co sy thong nhat, khdng mau
thuan, chong chéo vé can ctr danh gid, hé tiéu chi, phwong phép, cach thic. .., bao
dam d6 phai 12 co s chung, thdng nhat cho cac co quan, to chirc cu thé hoa dé co
thé thuc hién duoc tai don vi minh. Can xac dinh vi tri viéc 1am tiing chtc danh
giang vién lanh dao, quan Iy, sap xép dung khung ning luc cu thé, trén co s¢ do
xay dung bo tiéu chi PGGV theo hudng lwong hda téi da, xac dinh cu thé dau méi
cdng viéc, cac giai phap sang tao dé hoan thanh nhiém vu.
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Hai 13, cu thé hoa hon tiéu chi phém chét chinh tri, tu tuong, dao duc, 161
song trong PGGV

Khi xem xét, DGCB, V.L.Lé-nin yéu cau danh gia theo bon tiéu chi: “(a)
vé mit trung thuc, (b) vé lap trudng chinh tri, (c) vé mat hiéu biét cong viéc,
(d) vé nang luc quan 1y [138, tr.126-127]. Theo d6, phai “tim ra duoc nhiing tai
nang maoi khiém tén, it biéu 16 ra, d6 1a mot viéc khong hé dé dang... Nhung chinh
cong viéc khong dé dang dé 1a cong viéc phai tién hanh, nhat thiét phai tién hanh™;
phai “hét suc gitp d& va phai giap d& ho vuon 1én va bat tay vao viéc xay dung
cha nghia xa hoi” [136, tr.257]. Bé hoan thanh sy nghiép gi4o duc dao tao, Tong
Bi thu T6 Lam yéu cau: “Utu tién hang dau trong thuc hién muc tiéu d6 1a tap trung
xay dung con ngudi xa hoi chi nghia. Chi trong gido duc nhan cach, dao duc, 16i
séng, tri thic phép luat va y thic cong dan. Tap trung vao nhiing gié tri co ban
ctia vin hoa, truyén thdng va dao ly dan toc, tinh hoa vin hoéa nhén loai, gia tri cét
16i va nhan vin cta cha nghia Mac - Lé-nin, tu tuéng H6 Chi Minh, cuong linh,
duong 16i cia Pang” [172].

Panh gia vé pham chat chinh tri, dao dirc, 16i séng cua giang vién can xem
xet cac mat: nhan thic tu twong chinh tri véi trach nhiém cua mot cong dan, mot
giang vién vai nhiém vy xay dung va bao vé To qudc; chap hanh duong 16i, chia
truong ctia Pang, chinh séch va phap luat caa Nha nudc; chap hanh quy ché cia
Hoc vién; ton trong ky luat lao dong, y thirc d4u tranh chéng tiéu cuc, sy tin nhiém
trong co quan, doan két, hop tac vai dong nghiép. Xét trén khia canh dao durc can
quan tam dén thai do, trach nhiém, sy trung thuc trong cong viéc va véi chinh minh.

Péi vai tidu chi can, kiém, liém, chinh, chi cong, v tu, can lugng hda cu
thé; tinh than va két qua thuc hanh tiét kiém, dau tranh phong chéng tham nhiing,
lang phi, quan liéu va cac biéu hién tiéu cuc khac can cin cir vao cac dinh muc,
tiéu chuan, ché do cia Pang va Nha nude quy dinh cho mdi chirc danh giang vién
nhu ché d6 vé cong tac phi, chi tiép khach, dién thoai, van dé quan ly va st dung
c6 hiéu qua thoi gian lam viéc va cac nguon luc khac dé xac dinh nguoi giang vién
d6 thuc hién tét, dat yéu cau hay thuc hién khong ding.
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Giang vién truong Pang duoc coi 1a hinh twong tiéu biéu caa sy chuan myc,
tinh md pham, vi vay van dé ky luat lao dong 1a tiéu chuan co ban ddi véi giang
vién caa Hoc vién. Tiéu chuan nay cd thé duoc xac dinh qua céac tiéu chi nhu: mic
d6 chap hanh duong 16i cua Bang, phap luat cia Nha nudc, noi quy, quy ché cua
co quan, quy udc tai cong déng dan cu; sy nghiém chinh chap hanh sy phan cong
cua t6 chac vé giang day; sy nghiém chinh chap hanh cac quy dinh vé chuong
trinh, gido trinh, giao an; Ién lop ding gio va thuc hién dung thoi gian quy dinh
cho bai giang; thuc hién dung cac quy dinh vé 1am viéc, nghi ngoi ctia Hoc vién
va cia Nha nuéc. Tinh chuyén nghiép cua giang vién con dugc thé hién qua thai
d6 lao dong nghé nghiép tich cuc. D6 1a tinh than trach nhiém cao ddi viéc giang
day cua minh, tir bude chuan bi bai giang, thuc hién bai giang dén viéc danh gia,
rut kinh nghiém sau qua trinh giang day. Giang vién chuyén nghiép phai co6 tinh
than cai ma, biét lang nghe dé hoan thién minh,

Déi vai tieu chi 16i sdng, can xem xét murc do sir dung cac ngudn lyc, nhat
la nguon lyc tai chinh trong cong viéc va trong doi sdng cua ban than giang vién
va gia dinh. Giang vién truong Pang phai thé hién la nhiing tim guong trong 16i
séng vai cude song gian di, trong sang, phu hop véi diéu kién kinh té, xa hoi cua
dia phuong, dat nudc va mac sbng chung cta ngudi dan, tranh xa hoa, 1ang phi.

Ba I3, tiéu chuan vé trinh d6 chuyén mén, ning luc nghé nghiép va kién
thtrc thuc tién.

Pay 1a nodi dung quan trong khdng thé thiéu trong cong tac PGGV cua
Hoc vién. Can cd nhiing phuong phép, cach thirc phi hop dé xéac dinh duoc trinh
d6 va nang luc thuc cua can bo chir khong chi dua trén vin bing, ching chi dao
tao. Mot can cir quan trong dé xac dinh muc do vé trinh do, nang luc 1a cao, trung
binh hay thap 1a két qua thuc hién nhiém vu chuy@n mén. Qua khoang thoi gian,
cac nhiém vu chuyén moén ma giang vién do phu trach giai quyét, xa ly & muac do
thé nao vé tién do, chat lwong, khdi lugng, tinh hiéu qua...

Cac don vi can xay dung ban mé ta cong viéc cho hai nhém chic danh cong
viéc la nhom chirc danh can bo chuyén trach va vién chac chuyén moén. Khi xay

dung tiéu chuan danh gia phai dua trén ban md ta céng viéc cua cac chic danh,
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bao dam cac tiéu chuan danh gia do luong duoc két qua thuc hién céc nhiém vu
cua CB, CC, VC va dung véi nhitng tiéu chuan két qua cong viéc da dugc xac
dinh trong ban mo ta cong viéc.

* Trinh do chuyén mon

Giang vién Hoc vién phai c6 trinh d6 chuyén mon cao va tuy timg chuong
trinh BT, BD (dai hoc, sau dai hoc) phai dat yéu cau ¢ mirc d6 nhat dinh vé hoc
ham, hoc vi, bang cap chuy@n mén, nghiép vu phi hop véi linh vuc giang day:;
y&u cau vé ngach, bac dé bao dam chat lugng giang day cho mdi loai ddi tuong
hoc vién. Hoc vién nén dit ra y&u cau trinh d6 chuyén mén dé giang day phai 1a
trinh d6 tién si cac chuyén nganh; kha ning sir dung ngoai ngir (bang cip, ching
chi va kha ning nghe, noi, bién dich, phién dich, tdi thiéu trinh d6 B); trinh d¢ tin
hoc (bang cap, chiing chi va kha nang sir dung thyc té cac chuong trinh, tdi thiéu
trinh do B); kién thirc va kinh nghiém thyc tién (thé hién qua tham nién cong tac &
cac co quan, b, nganh, dia phuong hoac qua hoat dong tim hiéu thuc té).

Ndng luc nghé nghiép

Nang luc giang day

Nang lyc giang day duoc danh gia théng qua khdi luong, chét luong giang
day. Pay la tiéu chudn dinh luong, tiéu chuan danh gia nhiém vy nay dugc Hoc vién
ap dung theo huéng dan cua B Gido duc va dao tao, duoc ap dung phl hop véi
tinh hinh thyc tién caa Hoc vién. Két qua hoan thanh chuong trinh, ndi dung giang
day: Dinh muc thoi gian 1am viéc cia giang vién dugc quy ra téng gio chuan nghia
vy, bao gom: gio chuan giang day, gio chuan NCKH va gio chuan nhiém vu khac
(hién nay dugc quy dinh cu thé trong khoan 2 Biéu 14 tai Quyét dinh s 766-
QP/HVCTQG la 270 gio chuan; gio chuan truc tiép dang 1op chiém téi thiéu 50
dinh mic gio chuan quy dinh).

Chat luong giang day duoc cac cap danh gia va thong qua két qua hoc
tap cua hoc vién (ti 16 hoc vién dat két qua xuét sic, gioi, kha, trung binh kha,
trung binh, khong dat yéu cau mén hoc ma giang vién truc tiép giang day). Chat
lwong giang day cua giang vién can duoc danh gia thong qua két qua phan hoi tir
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phia ngudi hoc. Tiéu chi nay sé duoc danh gia bang sy do ludng diém tir két qua
hoc tap cia hoc vién. Pay s& 1a mot ngudn thong tin khach quan dé DPGGV.

Phuong phap su pham hién dai phai khoa hoc, logic, phat huy sang tao tich
cuc caa ngudi hoc, ¢6 sang kién doi mai trong giang day. Giang vién giang day
cd kién thtrc, chuan bi noi dung khoa hoc, nhung khong str dung phuong phap
giang day thich hop thi khé c6 thé truyén tai dugc hét kién thirc cho ngudi hoc,
thu hat ngudi hoc nghe giang. Do d6, phai dua ra tiéu chuan nay, vi phuong phap
phu hop no sé nang cao hiéu qua giang day, phat huy tinh sang tao, tich cuc cua
ngudi hoc. Sang kién d6i méi phuong phap giang day 12 mot cach dé khuyén khich
giang vién ty giac hoc tap, tim toi dé hoan thién phuong phép giang day. Phuong
phap danh gia nay thong qua hoat dong tham du gio giang cua giang vién trong
qua trinh giang day.

Nang luc NCKH

Giang vién caa Hoc vién khong chi dung lai & viéc soan va té chic thuc
hién cac bai giang ma can 1a nhitng ngudi to chic, tham gia vao cac hoi thao,
NCKH, 14 tc gia cua cac bai bao, cac cong trinh NCKH. Pé nang cao chat luong
dao tao, trudc hét, giang vién ciia Hoc vién can ¢ pham chat cia nha nghién ciu
va thuc té cong viéc doi hoi ho phai tré thanh nha nghién ciru. Nang luc NCKH
thé hién qua sb lugng va chat luong cac cong trinh khoa hoc da nghién ctu va co
két qua (sé lwong dé tai tham gia, két qua nghiém thu, sé bai bao di cong bd, ¥
nghia clia cac cong trinh NCKH ddi véi cong tac giang day, mtc d6 va hiéu qua
&p dung vao thuc té...).

* Kién thuc thuc tién

Khi xem xét con nguoi, V.I.L&-nin chi rd: “khong can cur vao bo 4o hao
nhoéng ho tu khoac cho ho hoac vao céi tén kha kéu ho tu dat cho ho, ma can cur
vao cach ho hanh dong, vao nhiing tu tudng ma ho thuc té truyén ba...” [135, tr.
tr.10-11]. Béi twong hoc vién & Hoc vién phan Ion 1a can b 1anh dao, quan ly
cac cap c6 rat nhiéu kinh nghiém thuc tién, do vay déi voi giang vién caa Hoc
vién, kién thuc va kinh nghiém thyc tién c6 y nghia hét sic quan trong. Nhiing
kién thire thuc tién gop phan 1am sang to thém nhiing van dé ly thuyét. Mat khac,
giang vién c6 kién thtc thyc tién cung véi kién thie ly luan méi gidp cho hoc
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vién nhin nhan toan dién van d&, goi mé cho hoc vién nhitng van dé can tiép tuc
duoc nghién ctu, giai quyét. Thiéu vang nhiing kién thic thuc tién, bai giang rat
dé di vao 1y thuyét thuan tly, té nhat, khong dap tng duoc yéu cau. C6 thé can
ctr thoi gian giang vién di nghién ciru thuc té ¢ nganh, dia phuong; s cong trinh
phdi hop nghién ciru, tham gia hoi thao caa nganh, dia phuong dé danh gia.

CAc tiéu chi cu thé trén 1a can ctr dé Pang ty, Giam doc Hoc vién, cap ay
truc thudc, cac don vi chuy@n mén thuc hién tt cong tac PGGV. Mdi giang vién
phai hoi tu day du cac yéu td vé pham chat chinh tri, dao duc, 16i song; phuong
phap tac phong cong tac, dac biét 1a trinh d6 chuyén mén nghiép vu dap tng véi
y&u cau, nhiém vu dugc giao, 1a thude do danh gia mic xép loai cua giang vién
tai don vi.

Xét cho cuing, thuc hién tét cong viéc PGGV can phai “Hiéu biét can bo”
va “Xem xét can bo, khdng chi xem ngoai mat ma con phai xem tinh chét caa ho.
Khéng chi xem mot viéc, mot 10c ma phai xem toan ca lich stir, toan ca cong viéc cua
ho” [122, tr.317-318].

4.2.3. Tiép tuc @di méi ndi dung, hinh thire, phwong phap, quy trinh
danh gia giang vién caa Hoc vién

Nghi quyét s6 26-NQ/TW cua Hoi nghi Trung wong 7 khéa XII yéu cau doi
méi cong tac DPGCB phai theo hudng “xuyén subt, lién tuc, da chiéu, theo tiéu chi
cu thé, bing san pham, théng qua khao sat, cong khai két qua va so séanh véi chirc
danh tuong duong; gin danh gia ca nhan voi tap thé va két qua thuc hién nhiém
vu cua dia phuong, co quan, don vi” [49, tr.194]. Van kién Dai hoi XI11 caa Bang
d3 nhan manh: “Coi trong danh gia chat luong, hiéu qua, san pham thyc té theo
chtc trach, nhiém vu duoc giao va dé cao trach nhiém nguoi dung dau” [54,
tr.242]. Vi vay, dé lam tot cong tic PGGV ciia Hoc vién trong thoi gian téi, phai
d6i mai noi dung, quy trinh, hinh thire PGGV cho phtt hop véi yéu cau caa thuc tign.

4.2.3.1. P6i mdi ni dung danh gid giang vién

Viéc d6i méi noi dung cong tic PGGV phai xuat phét tir yéu cau, chic
trach nhiém vu va hiéu qua cong viéc. PGGV phai két luan dugc chat lugng giang
vién dé co phuong hudng sir dung ding. Do vy, cong tac PGGV can phai hudng
vao cac noi dung:
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Mgt 1, bo sung viéc hoc tap va lam theo tu tudong, dao dirc, phong céch
HG6 Chi Minh, viéc thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khéa XI, XII, Két luan
cua Hoi nghi Trung wong 4 khéa XIII vao ndi dung cong tac DPGGV cua Hoc vién.

Nghi quyét Dai hoi X1l cia Pang ciing khang dinh: Kién quyét, kién tri
thuc hien Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 4 khoa X1, Nghi quyét Hoi nghi Trung
wong 4 khoa XII vé xay dung Pang gan véi diy manh hoc tap va lam theo tu
tudng, dao duc, phong cach Ho Chi Minh bang céc giai phap manh mé, quyét liét,
ddng bo dé ngan chan, day Ui su suy thdai vé tu teang chinh tri, dao duc, 16i sdng,
nhitng biéu hién “ty dién bién”, “tw chuyén hoa” trong ndi bo. Trén tinh than phat
huy nhitng két qua da dat dugc, nhitng kinh nghiém trong té chirc thuc hién
Chi thi s6 05-CT/TW cua B¢ Chinh trj thoi gian qua, toan Dang, toan dan va toan
quan ta tiép tuc day manh viéc hoc tap va lam theo Bac véi pham vi va yéu cau
cao hon, tao chuyén bién manh mé tr “hoc tap” sang “lam theo” Béc, trong d6 co
tu tudng vé phong cach néu guong: “Liy guong ngudi tot, viéc tot dé hang ngay
gido duc 13n nhau 1a mot trong nhitng céach tét nhat ¢é xay dung Dang, xay dung
c4c t6 chirc cach mang, xay dung con ngudi méi, cudc sdng mai” [129, tr.672].
Cong tac néu guong cua giang vién, dugc thuc hién bang nhiing viéc 1am thiét
thuc nhu: tu dudng, rén luyén pham chat, 16i séng, chap hanh nghiém tdc gio giac
lam viéc, guong mau, chuan myc trong phat ngén, trong an mac; luén phan dau
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Vi vay, noi dung nay can duoc bd sung dé cong tic PGGV ciia Hoc vién
thém chit chg, toan dién hon. Theo do, can tap trung danh gia tinh than, thai do,
trach nhiém tu dudng, rén luyén pham chat; chuan muc trong phat ngon; trach
nhiém trong phong chéng nhiing biéu hién cua sy suy thoai vé tu tuang chinh tri
va dao duc, 16i séng, nhat 1a sy phai nhat 1y twong cach mang, mo hd, dao dong,
thiéu niém tin; noi trai, 1am trai quan diém, duong 16i cia Pang. ..

Hai 13, d6i méi noi dung danh gia két qua thuc hién nhiém vy duoc giao

Péi véi ca nhan giang vién, mdi lan thyc hién danh gia ciing chinh 1a mot
lan c6 co hoi dé nhin lai chinh minh, ra soat lai toan bo cac cong viéc cua minh da
va dang lam. Két qua danh gia voi nhiing thang do trung thuc s& phan anh co ban
vé ning luc, hiéu qua 1am viéc cua ngudi giang vién, mic do hoan thanh nhiém v,
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muc d6 dép tng yéu cau cua vi tri viéc 1am trong giang day va NCKH. Cac co quan,
don vi can can ci trén s6 lwong nhiém vu cta giang vién dugc giao danh gia xem
hoan thanh duoc bao nhiéu %, tién do thuc hién tirng nhiém vu va bao nhiéu % céng
viéc chua duoc hoan thanh. Bén canh dé, can cin cir vao chat lugng ting cong viéc
ma giang vién thuc hién dé xem xét. Thang danh gia duoc xay dung trén co so 04
muc theo thir tu giam dan, cao nhat 1a A (hoan thanh xuét sic nhiém vu), B (hoan
thanh t6t nhiém vu), C (hoan thanh nhiém vu) va D (khéng hoan thanh nhiém vu).

Déi vai giang vién gitr chirc vu lanh dao, quan 1y, ngoai cac noi dung chung
can danh gia theo cac ndi dung sau: két qua hoat dong cua co quan, té chirc, don
vi duoc giao lanh dao, quan ly; nang luc lanh dao, quan ly; nang luc tap hop, doan
két cap dudi.... Pi véi giang vién dang 1am viéc tai cac don vi chire ning, su
nghiép co thé danh gia két qua thuc hién nhiém vu theo vi tri viéc 1am hoic theo
ngach tuong tng.

4.2.3.2. P6i méi hinh thiee, phwong phdp dénh gid giang vién

Mgt 13, can c6 co ché huy dong hoc vién tham gia DPGGV.

Hién nay, cach thite PGGV cua Hoc vién 1a théng qua céc cha thé nhu
Pang uy, Giam déc, ngudi dimg dau don vi, cap ay, dong nghiép va chinh ban
than giang vién. Cac chi thé nay tham gia cong tac PGGV cuia Hoc vién la rat can
thiét, nhung trong giai doan hién nay can c6 sy bo sung chi thé 1a hoc vién, boi
Hoc vién dang trong qua trinh chuyén doi muc tiéu dao tao tir “lay giang vién la
trung tdm” sang “liy ngudi hoc 14 trung tim”. Hon nita, da s6 hoc vién cua Hoc
vién la nhirng can bo 1anh dao, quan ly, c6 trinh d6 cao, c6 ky nang, kinh nghiém
thuc tién, nén co thé tham gia PGGV mot cach cé hiéu qua. Can &p dung phuong
phap danh gia tién tién nhu: Phuong phap phan tich dinh luong (phwong phap
danh gia cho diém); phuong phap danh gia mo ta; phuong phap danh gia theo két
qua; phuong phap 360 do.

Trong quy ché BT, BD & cac trinh d6, can bo sung quy dinh vé hoc vién
tham gia PGGV trong qua trinh hoc tap tai cac hé 16p, noi dung danh gia can cu
thé, luong hoa thanh cac tiéu chi pht hop véi goc nhin caa hoc vién. Theo két qua
khao sat, c6 209/300 y kién (chiém 69,7%) tra loi rang, khi tham gia DT, BD tai

Hoc vién chua bao gio c6 phan hoi vé viéc giang day cua giang vién. Pay 1a mot
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trong nhitng han ché can duogc khic phuc, bai danh gia tir phia hoc vién dugc xem
1a ngudn thong tin danh gia tin ciy vé chat lugng giang day - nhiém vu chinh cia
giang vién. Giang vién ciing dyua vao y kién phan hdi cua hoc vién dé cai tién khoa
hoc, mon hoc ma ho gidng day. Pay cling 1a dit liéu quan trong dé 1anh dao vién,
khoa; 1anh dao Hoc vién ¢6 cin ctr dé diéu chinh, bo sung va chinh stra chuong
trinh DT, BD hoc bé tri, sép xép giang vién phtt hop cho timg chuong trinh DT, BD.

Mubn DPGGV mét cach cong bang va khoa hoc phai sir dung day du cac
ngudn thong tin danh gia, tic phai st dung ca phuong phap phan hoi 360 do. Theo
d6, dé danh gia két qua thuc hién cdng viéc cua mot giang vién can thu thap thong
tin, y kién tir c4c ngudn khac nhau c6 lién quan dén hoat dong giang day cua giang
vién nhu: lanh dao vién, truang khoa/phong/ban, dong nghiép, giang vién tu danh
gid, hoc vién dang hoc tai truong va cyu hoc vién. Viéc phan tich so sanh cac két
qua danh gia tir nhiéu ngudn théng tin khac nhau s& cho phép phan anh mét cach
khach quan, toan dién tinh hinh thuc hién céng viéc cua d6i tuong dugc danh gia.
Céc tiéu chi DPGGV tir phia cac hoc vién c6 thé dugc thiét ké trén cac nhom nodi
dung nhu: (1) Méi quan hé gitta giang vién véi hoc vién & trong va ngoai 16p hoc;
(2) Y kién cua hoc vién vé su phil hop ctia phuong phap giang day cua giang vién;
(3) Cac kién thtrc thu duoc tir khoa hoc ma hoc vién nhan duge tir giang vién; (4)
Tinh khach quan trong kiém tra, danh gia cta giang vién vé két qua hoc tap cia
hoc vién; (5) Nhitng mong do1 cua hoc vién tir khéa hoc, mén hoc ma giang vién
giang day. Céc thdng tin, noi dung trong phiéu danh gia cua hoc vién can duoc
giir kin, sau d6 tong hop, phan loai dé 1am can ctr tham khao trong PGGV.

Hai 13, 4p dung phuong phap dénh gia cy thé cho timng chire danh giang vién

Poi véi giang vién dién bé nhiém chirc v quan ly

Trén co sd y kién ciia Ban Bi thu va Ban T6 chic Trung uwong vé trién khai
Dé an “Thi diém d6i méi cach tuyén chon can b6 lanh dao, quan ly cép vu, cép s,
cép phong”, khong chi can cur, danh gia dua trén thanh tich cong viéc da thyc hién,
giang vién mubn duoc bo nhiém chirc vu quan 1y phai trang tuyén trong ky thi
tuyén chon can bo lanh dao, quan 1y theo két qua danh gia cua hoi dong thi tuyén.
Nhu vay, thi tuyén can bd 1anh dao, quan 1y la mot kénh BDGCB quan trong, gop
phan vao viéc doi méi cach PGCB. Pay 1a quy trinh kép ctia bd nhiém cén bo, tic
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la vira danh gia, vira b6 nhiém truc tiép can bo va la danh gia dé tuyén chon cén bo
quan ly. Thi tuyén cha yéu danh gia nang luc nhan thuc, tri thdng minh, kha ning
xtr ly tinh hudng va su hiéu biét caa giang vién vé linh vuc cong tac tham gia thi tuyén.

Hiéu qua cta viéc thi tuyén can bd can mot thdi gian dé kiém chimg. Tuy
nhién, budc dau c6 thé xem day 1a mot phuong phap moi trong viée danh gia trinh
dd va nang lyc giang vién thong qua viéc tao mdi truong canh tranh lanh manh
cho nhimg ngudi du tiéu chuan. Tur do, timg bude doi mdi quy trinh bo nhiém
giang vién, khic phuc nhitng han ché, gop phan xay dung DNCB lanh dao, quan Iy
du die, du tai dap timg yéu cau nhiém vu trong tinh hinh hinh méi.

Poi v6i PGGY thirong xuyén

Péi véi giang vién dang gilt chirc vy lanh dao, quan ly, can d6i méi céch
lay phiéu tin nhiém dé danh gia, nhan xét theo huéng mé rong ddi twong tham gia.
Déi véi giang vién 1a vién chirc, c6 thé ap dung phuong phéap “ché dinh séat hach
cdng chirc” thay cho viéc kiém diém hang nam.

Xay dyng “t6 khao sat” ddi véi giang vién trudc khi luan chuyén, biét
phai... Viéc khao sat duoc tién hanh bang nhiéu hinh thirc nhu: thong qua b tiéu
chi, san pham cu thé; chd trong va phat huy vai trd giam sat ciia CB, CC, VC. Lam
tdt viéc khao sat nhan sy s& giip cép uy nhan xét, DPGCB k¥ ludng, toan di¢n,
chinh xé4c hon, khic phuc nhiéu han ché, nhat 1 tinh trang né nang, né tranh, ngai
va cham trong DPGGV. Thu thap diy du thong tin vé giang vién s& khic phuc tinh
trang chi niam bt so bd qua hd so ma khong nam duoc thuc chit dién bién, cht
lwong, hiéu qua cong tac cla giang vién. Pay 1a kénh thong tin quan trong dé cac
co quan TCCB tham muu lanh dao xem x¢&t, quyét dinh viéc luan chuyén, biét
phai, b6 tri, sap xép giang vién. Tang cuong kiém soat quyén luc, ngin ngira nhiing
hanh vi, biéu hién tiéu cuc trong CTCB. Thu thap nhiéu kénh thong tin, phat huy
vai trd cua nhiéu chi thé tham gia vao CTCB, phat hién va Iua chon dung can bg,
dong thoi tang cudng trach nhiém cia tap thé cip ny, nguoi dung dau va timg ca
nhan trong thuc hién quy trinh CTCB. Thong tin vé giang vién duoc cong khai,
c6 tac dung ting cudng sy giam sat cua cac co quan, CB, CC, VC véi CTCB, dong
thoi can nhéc, sang loc k¥ vo1 nhitng nhéan sy tin nhiém chua cao, thanh tich chua

that sy noi troi.
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Dinh ky khao sat thuc té cong tic PGGV & cac don vi giang day dé nim
tinh hinh (cach tién hanh, tinh khach quan, trung thuc cta su danh gia, két qua
danh gia, cac diéu kién, phuong tién phuc vu cho viéc danh gia), phat hién nhirng
sai léch, nhitng kho khin va c6 bién phap chan chinh, khic phuc.

Ba 13, ung dung cdng nghé thong tin, “sd hoa” cong tic PGGV

Xay dung va dua vao tng dung cong nghé thong tin vao quan 1y, danh gia,
xép loai giang vién; cap nhat co sé dir liéu théng tin ca nhan, nhiém vy, két qua
cong tac, thanh tich cua ting giang vién. Tang cuong tng dung cong nghé thong
tin theo hudng két ndi, lién thong toan hé théng dé chia sé thong tin, nang cao hiéu
qua cong tac PGGV. S6 hoa cac thong tin, dit liéu vé cong tac PGGV hang nim
dé giam thiéu ké khai, minh chung, dong thoi khi ¢6 du cin ct, dit liéu vé giang
vién; chu thé tham gia danh gia s& c6 nhitng danh gia khach quan, minh bach.
DGGV bang phin mém vira tiét kiém thoi gian, chi phi, vira thoi thac tinh than
trach nhiém cua cap uy, ldnh dao don vi cac cip va DNGV.

Bon 14, kiém soat chat luong; cong khai két qua danh gia

Tang tan suat danh gid va kiém soét chat luong danh gia: Viéc danh gia két
qua lam viéc dbi véi giang vién cd thé thyc hién theo quy, it nhat nén thuc hién 02
lan/nam, vira kiém tra nhiém vy dugc giao trong 06 thang dau nam va dé ra nhiing
nhiém vu cho giang vién thuc hién trong 06 thang tiép theo khi c6 phat sinh nhiém
vu méi. M6 hinh PGGV hang thang/quy vé co ban khac phuc dugc tinh trang “cao
bﬁng” trong Xép loai, TD-KT, tao dong luc giang vién hoan thanh xuét sic nhiém
vu. Phuong thirc danh gid nhu sau:

Xay dung bang biéu danh gia, trong d6 mot cot danh cho giang vién ty nhan
xét két qua thuc hién nhi¢m vu duogc giao; mot cot la nhan xét cua lanh dao phu
trach chi dao truc tiép va mdgt cot danh cho thu truéng don vi nhan xét. Két qua
xép loai nén khéng ché ty 18 ngudi hoan thanh xuat sac nhiém vu chiém t6i da
khoang 15-20% tong sé6 CB, CC, VC dugc danh gia, nén can nhac viéc chia ty 1¢
theo nhém chuc cap quan Iy va CB, CC, VC. Két qua danh gia két qua lam viéc
c6 thé str dung cho cong tac dao tao nhing giang vién chua hoan thanh nhiém vu
va quy hoach nhiing CB, CC, VC c6 thanh tich tot vé két qua lam viéc hang nam.
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Giang vién hoan thanh xuit sic nhiém vy phai dat tir 92/100 diém trd 1én (trong
d6 phai dat di 40/100 diém vé y thirc ky luat).

Cong khai viéc PGGV: Moi budce trong qua trinh danh gia phai cong khai,
minh bach, dan chu. Déng thoi, dé tranh sy chu quan, co quan danh gia, chu thé
danh gia va dbi twong danh gia déu can ling nghe céac ¥ kién, cac ludng du luan
vé giang vién duoc danh gid, mudn vay can xay dung thém co ché dé tit ca CB,
CC, VC tham gia vao qua trinh danh gia. Chu thé danh gia ciing phai “phat dong”
déng dao cac thanh vién trong co quan, don vi tham gia PGGV, dam nodi thang,
no6i that, tranh luan cong khai vé két qua viéc lam cua giang vién.

Pai dién cap uy, TCD hoac nguoi ding dau co quan, don vi thong bao két
luan nhan xét, danh gia, xép loai caa cap c6 tham quyén cho giang vién duoc danh
gia biét. i vai giang vién thuoc dién cap trén quan Iy truc tiép, quyét dinh, cap
iy, TCD, 1anh dao co quan, don vi bdo cdo bang vin ban vé noi dung nhan xét,
PGGV cua cap minh 1én cap trén xem xét, két luan. Sau khi TCP danh gia, co
guan t6 chirc can cong khai trén Céng thong tin cia Hoc vién va cac Hoc vién truc
thudc két qua DPGGV.

4.2.3.3. Déi méi quy trinh dinh gid giang vién

Quy trinh DPGGV céan dugc thiét lap trén co so phét huy tinh chi dong, sang
tao cua ngudi duge danh gia va trach nhiém trong huéng dan, chi dao cua cac co
quan chirc nang. Hoc vién dang ap quy trinh 04 budc, tuy nhién cac budc chi yéu
la gop y, dya theo y kién cua céap ty, thu trudng co quan, con vai tro cua tap thé
CB, CC, VC trong danh gia khong cao. Tinh trang né nang, né tranh, ngai va cham
la kha phé bién, nhat 1a danh gia d6i véi giang vién gii chirc vu lanh dao, quan ly.

Quy trinh PGGV can két hop voi mé hinh danh gia 360 d6 dé viéc danh
gia dugc khach quan va hé théng hon theo cac budc sau:

Tu danh gia: Moi giang vién nén tich cyc tham gia vao viéc ty danh gia
ban than: nang cao nhan thic, trach nhiém cua giang vién d6i véi van dé danh
gia; trung thuc néu rd nhitng han ché, yéu kém cua ban than, chi rd nguyén
nhan, nhat 1a nguyén nhan chu quan. Ting ndi dung néu ra phai dwgc minh
ching bang nhiing viéc 1am, két qua, sé liéu, tai liéu, san pham cu thé, rd rang,
minh bach...
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Danh gia boi cac bén lién quan

L4y y kién gop y cua cac té chirc CT-XH

Pay 1a budc quan trong nham tan dung ti da cac ¥ kién nhan xét, tao ra sy
danh gia “da kénh” ddi véi giang vién. Bé d6i méi, nang cao hiéu qua lay y kién
tham gia cua cac to chac CT-XH khi PGGV céc cap, Pang ty, Giam dc Hoc vién
can xay dung quy ché xac dinh rd quyén, trach nhiém va cac méi quan hé cua cac
t6 chirc CT-XH trong tham gia PGGV, khic phuc tinh trang c6 lay y kién, nhung
khdng tiép thu day dua, gy mat niém tin. Pa dang hoa hinh thac 13y y kién. Bén
canh viéc doi mai hinh thiic t6 chie hoi nghi sinh hoat, tong hop chung y kién cua
c4c thanh vién trong t6 chirc CT-XH bang vin ban dé déng gop ¥ kién cho giang
vién, can c6 cac hinh thirc khac nhu: st dung phiéu diéu tra, hom thu gop v, thong
qua ché do bao cdo ctia Ban Chap hanh Cong doan, Poan Thanh nién Hoc vién,
Hoi Cuu chién binh...

L4y y kién nhan xét cua cp uy noi giang vién cu tra

Pé danh gia chinh xac can bd, H6 Chi Minh yéu cau can tham khao v kién
cua dan chung “Viéc gi cling phai hoc héi va ban bac védi dan chung, giai thich
cho dan chung” [122, tr.337-338]; cac cip uy, to chirc ddng can “Dua vao ¥ kién
dan ching ma stra chita cdn bd va to chirc ctia ta” [122, tr.333]. Nghi quyét s6 26-
NQ/TW (khoa XII) di néu rd: “Nghién ciru mo rong céac hinh thirc 1ay ¥ kién danh
gia su hai long cua ngudi dan dbi voi timg ddi tuong can bo 1anh dao, quan Iy
trong hé théng chinh tri mot cach phu hop” [46]. Giang vién khong chi tap trung
hoan thanh tét nhiém vu tai co quan, don vi theo quy dinh ma con phai ¢ trach
nhiém thyc hién cac nhiém vu & noi cu tra. Pay 1a kénh tham khao dé cép uy,
nguoi ding dau co quan, don vi noi giang vién cong tic c6 thém thong tin dé
PGGV cho dung. Khong thé danh gia t6t dang vién tai don vi cong tac trong khi
& dia phuwong dang vién lai thiéu guong mau. Do vay, cac cap uy, TCP & cac dang
bd Hoc vién can thong bao danh sach giang vién gitr méi lién hé vai cap ty noi cu
trd; xay dung quy ché phdi hop 1am co so cho viéc lay y kién dong gop cua cap
Uiy noi giang vién cu tri.. Pa dang héa céc hinh thire trao doi, 1ay y kién dong gop,

bén canh viéc trao doi qua gidy gigi thiéu, phiéu nhan xét, can ting cudng trao doi
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qua dién thoai va cac phuong tién thong tin; khac phuc tinh trang giao khoan cho
can bo tu di lién hé, 1y nhan xét.

L4y y kién phan hoi caa hoc vién, sinh vién

Viéc hoan thién quy trinh ldy ¥ kién danh gia cua hoc vién vé hoat dong
giang day cua giang vién Hoc vién 1a rat can thiét. Theo két qua diéu tra khao sat,
101/300 y kién cua hoc vién (chiém 34%) cho rang, viéc gop Y truc tiép véi giang
vién la rat can thiét; 228/300 y kién (chiém 76%) cho rang viéc PGGV gop phan
xay dung DPNGV c6 du pham chét, ning luc, dap tng yéu cau nhiém vu; gop phan
xay dung cap uy, to chtc co s¢ dang trong sach, viing manh; gop phan nang cao
chét luong CTCB; gop phan thuc hién thing lgi nhiém vu chinh tri caa Hoc vién.
Hoc vién/sinh vién (dac biét 1a sinh vién nam cuéi) duoc xem 1a ngudn danh gia
tin cay vé chat luong giang day. Giang vién thuong dwa vao y kién phan hoi cua
hoc vién/sinh vién dé cai tién khéa hoc, mén hoc ma ho giang day. Thu truéng,
lanh dao don vi can sir dung két qua danh gia cua hoc vién/sinh vién dé diéu chinh
viéc bé tri giang vién cho khéa hoc. Tuy nhién, van dé 1a hoc vién da thyuc sy tra
l5i theo dung suy nghi, cam nhan ciia minh vé hoat dong giang day cua giang vién
hay chua, c¢6 bi chi phdi boi tinh chat mén hoc hay nhiing yéu té khéc khong. Do
vay, Hoc vién can ting do tin cay caa két qua xur Iy thong ké va phan tich théng
tin tir phiéu danh gia ctia hoc vién/sinh vién vé hoat dong giang day cua giang
vién, bao dam chinh xéac, dang tin cay va khach quan phuc vu cho viéc ra quyét
dinh DPGGV.

Pdnh gid ciia dong nghiép: Giang vién véi tu cach 1a cac ddng nghiép, nhat
la nhitng nguoi c6 cling chuy&n mén, 1a ngudn cung cap cac bang ching xac thuc,
tin cay dé danh gia d6ng nghiép cua minh. Dic biét, ho 6 thé danh gia rat khach
quan, xac thuc dong nghiép cua minh qua cac khia canh sau: kién thirc chuyén
moén trong linh vuc dang giang day; cach lya chon hoc liéu; phuong phap truyén
dat kién thac; phuong phap kiém tra, danh gia két qua; huéng dan, tu van cho hoc
vién/sinh vién; tham gia nghién cttu va cac hoat dong su pham..

Pdnh gid cua cdp trén qudn ly triec tiép: Nhiém vu cua can bo cap trén 1a

tong hop y kién boi cac bén lién quan, danh gia kha niang nam bat cong viéc, tién
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do thuc hién cua giang vién, ghi chép, chi dao, hudng dan giang vién thyuc hién
nhiém vu dé ra.

Hoi nghi don vi nhan xét, danh gia, xép loai giang vién: Két luan vé nhan xét,
danh gia, xép loai giang vién phai do tap thé don vi thao luan va quyét dinh
theo da s6. Nhitng y kién thugc vé thiéu s6 can duoc bao Iuu va bao cao 1én cap co
tham quyén. Khac phuc tu tuéng né nang, né tranh, ngai va cham, tu tudng “béi 16ng
tim vét” nham ha thap danh du, uy tin caa giang vién va bénh hinh thie, déi pho khi
t6 chirc hoi nghi don vi nhan xét, danh gia, xép loai giang vién.

Thdo ludn, quyét dinh vé PGGV va xép logi gidng vién: Pay 1a budc quyét
dinh két qua danh gia va xép loai giang vién. Cap c6 thim quyén quan triét va thuc
hién t6t quan diém khach quan, toan dién, lich st - cu thé, phat trién; gin danh gia
ca nhan vdi tap thé va két qua cac mat cong tac, két quéd thyc hién nhi¢ém vu cia
don vi lam thudc do dé PGGV. Khac phuc biéu hién quan liéu, hep hoi, dinh kién
trong PGGV.

Sau mdi dot danh gia, Hoc vién can tién hanh cac budi phong van danh gia
dé trao ddi vé két qua danh gia, dé lang nghe y kién cuia giang vién, nhiing kho
khin va ciing ban luan dé dua ra phuong 4n giai quyét, rit kinh nghiém cho cac
dot danh gia sau.

4.2.4. Gin cong tac danh gia giang vién véi cac khau khac trong cong
tac can bé doi véi giang vién

Cap uy, TCD & cac dang bo Hoc vién phai thuong xuyén gan két chat ché
DGGV vai cac khau khac cia CTCB; lay két qua DPGGV 1am co sd, can cir dé xay
dung quy hoach, dé nghi bo nhiém, khen thuong, ky luat, thuc hién chinh séach can
bo, vira khang dinh va dé cao vai trd cua cong tic PGGV, vira tao ra tinh lién
théng trong cong tac CTCB.

Mgt 1, gan DPGCB véi khau tuyén chon dau vao giang vién

Péi voi Hoc vién, chat luong caa DPNGV gop phan quyét dinh chat
luong cong tac BT, BD can bd cua Hoc vién. Vi vay, dé nang cao chat luong
DNGYV, phai bat dau ngay tir khau tuyén chon “dau vao” cua doi ngii nay. Can
x4c dinh rd muc tiéu quan trong nhat caa cong tac tuyén chon giang vién la
lya chon dugc nguoi phi hop nhat, xtimg dang nhat véi vi tri cong tac. Do vay,
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can nang cao nhan thic, tao su théng nhat trong cac cip uy dang, don vi
chuy@n mon vé vai trd va tam quan trong ciia cong tac tuyén chon giang vién.
Tir d6, théng nhat vé phuwong phap tiép can va cach thuc trién khai cong tac
tuyén chon giang vién cho phu hop yéu cau dat ra, xac dinh rd trach nhiém
cua c4c to chuc, can nhan trong cong tac tuyén chon. Mudn nang cao chat
lugng khau tuyén chon “dau vao”, phai gin chit voi cong tac danh gia. Noi
dung danh gia gdm: vé nhan thirc, quan diém, lap truong tu tuong, thai do
chinh tri, trinh d6 chuyén mon dugc dao tao; déng co, sé truong, ning khiéu
su pham: hd so 1y lich, qua trinh cong tac (néu c6 ddi véi nhitng nguoi da 1a
cong chac nha nude duoc xét tuyén vé Hoc vién)... Giang vién Hoc vién co
tinh dac tha chuy@n mén cao, do vay, dé tré thanh giang vién cua Hoc vién phai
trai qua hinh thirc danh gia vé trinh 6 chuyén mén, ning luc giang day théng
qua thi tuyén, xét tuyén; thuc hanh giang... Két hop nhiéu hinh thtc tuyén chon
khac nhau trong mot quy trinh, bao dam danh gia khéach quan, cdng bing, toan
dién vé tng vién trude khi di dén quyét dinh tuyén chon. Tang cuong thu hit can
bo, giang vién dang lam cong tac thuc tidn, c6 kién thirc chuyén nganh, ¢ ning
khiéu giang day va nghién ctu vé 1am giang vién co hiru hoic thinh giang. Uu tién
tuyén chon DNCB, giang Vién tré cé trinh d6 ngoai ngit tt (chiém 50% tong s6
giang vién dugc tuyén chon hiang nim), c6 thé Ia sinh vién tt nghiép tir cac 16p
ctr nhan chat luong cao cia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén va cac trudng dai
hoc chuyén nganh khoa hoc ly luan chinh tri, khoa hoc xa hoi va nhan van; cac
giang vién tré dang giang day ly luan chinh tri trong hé thong truong Dang va cac
truong dai hoc, cao dang hé thong giao duc qudc dan. Phan dau dén nam 2025,
DNGV c6 co cau 4 d¢ tudi, bao dam su ké thira lién tuc: dudi 40 tudi chiém 15%;
40-50 tudi chiém 35-40%; trén 60 tudi chiém 5-10%; giai doan dén nim 2035,
giang vién chiém ty 1é 65% céan bo, vién chic trong ting don vi truc thudc
Hoc vién [164]. “D6i méi, nang cao chat lugng can bo, giang vién tré phai
ludn bam sat tinh than Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc lan tha X111 cua
Pang, Nghi quyét Pai hoi dai biéu Dang bo Hoc vién lan tha 111; gian véi muc
tiéu, yéu cau, nhiém vu cta chién luoc can bo va gan két chit ché vai cac khau
trong cong tac can bo” [61, tr.2].
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Hinh thirc tuyén chon phai bao dam danh gia dugc nhitng pham chit, ning
lyc cua wng vién trong ca qué trinh, chi khdng chi dya trén mot bai thi kiém tra
nang luc. Xac dinh vai trd, trach nhiém caa ngudi dimg dau trong viéc tién cir
ngudi co duc, co tai dé BT, BD va phai chiu trach nhiém vé viéc tién cir caa minh.

Hai 13, gin cong tac PGGV vdi cong tac DT, BD giang vién

Xay dyng chua truong, ké hoach va té chic thuc hién nhiém vu BT, BD
giang vién cua Hoc vién phai dya trén nhiéu yéu té, trong d6 két qua danh gia
hang nam ddi véi giang vién 1a mot trong nhitng yéu té quan trong. Boi I&, thong
qua két qua PGGV, Giam déc, Ban Thuong vu PUHV, co quan TCCB nam duoc
cu thé v& trinh d6 dao tao, nang luc thuc té cua giang vién, tir d6 xac dinh chu
trwong, chi dao xay dung ké hoach DT, BD mét cach chinh xac, ding véi ning
luc giang vién, sat vai tinh hinh thuc té cua timg don vi. Giang vién nao chua dat
chuén theo quy dinh thi dao tao cho dat yéu cau, giang vién da dat chuan tdi thiéu
can dugc nang cao trinh dd, ning luc hon nita dé dap tng yéu cau cao hon trong
tuong lai. Tang cuong to chirc cac khéa BT, BD c6 sy tham gia giang day caa cac
chuyén gia trong va ngoai nudc vé ki niang lanh dao, quan ly, vé phuwong phép
giang day tich cuc; vé phwong phéap dao tao, NCKH; bao dam mdi nam c6 20-25
luot chuyén gia nuwdc ngoai tham gia bao cao chuyén dé & cac hé 1op. Trong qué
trinh BT, BD tién hanh danh gia chidu hudng phéat trién cua ting giang vién lam
can cir dé to chire sang loc, phan thir hang rd rang va két qua hoc tap ciing 13 mot
trong nhitng can cit GGV trong thoi gian quy hoach.

Nghi quyét 13-NQ/PU ngay 30-12-2021 vé& dio tao, bdi dudng, st dung va phat
trién doi ngii giang vién tré ciia Hoc vién dén nam 2035, tim nhin 2045 néu rd: “viéc
ra soat doi ngil can b, giang vién tré, danh gia dung thuc trang, nam bat duoc
chinh xac nhu cau vé sé lugng, chat luong, co cau, do tudi 1am mat trong cac cin
ctr dé dao tao, boi dudng, st dung va phat trién doi ngii can b, giang vién tré
ngang tam yéu cau, nhiém vu trong giai doan méi” [61, tr.3]. Do vay, ddi vai giang
vién tré, mai dugc tuyén dung, Hoc vién can xay dung 19 trinh chuyén biét dé
giang vién tré c6 thé tré thanh giang vién 1anh nghé, chuyén gia; thic day, hd tro
giang vién tré khdng nging hoc hoi va phét trién nghé nghiép; dua nhiing giang
vién tré di thuc tap hoac trai qua nhiing kinh nghiém tuong tu dé ho c6 thé huéng
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loi tir cac trai nghiém dich thuc trén 16p hoc; xay dung co ché phan cong nguoi
huéng dan, cac chuyén gia tham gia huéng dan va DPGGV tré. Mdi giang vién tré
sau khi duoc tuyén dung phai trai qua thoi ky thuc tap giang day, l1am tro giang
trudc khi chinh thac 18n buc giang. Can lya chon cac nha khoa hoc c6 uy tin vé
chuyén mén, c6 phuong phap giang day, NCKH tét, nhiét tinh, tan tuy trong DT,
BD giang vién tré dé tham gia cong tac nay. Mdi nam giang vién phai tham gia du
50-70 gio hoc bdi dudng véi nhitng giang vién giau kinh nghiém vé trinh d6
chuyén mon va phuong phép giang day. Giang vién theo ddi/hudng dan phai co
trach nhiém ddng hanh cling giang vién tré dé hoan thanh cac muc tiéu dé ra véi
két qua cao nhat; “thuc hién ché d6 béo céo két qua dinh ky, it nhat 6 thang/lan.
Sau ti da 03 nam, giang vién dugc giup d& phai giang day chinh thac duoc it nhat
1 bai/chuyén dé véi thoi lugng 5 tiét & hé 1op pht hop” [63]. Xay dung, c6 co ché
khuyén khich giang vién tu BT, BD bang nhiéu hinh thirc. Khuyén khich hinh
thanh mo hinh “nhoém nghién ctru” gdm cac chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh
ciia Hoc vién huéng dan, rén luyén giang vién tré. Day 1a hinh thtrc dao tao tai chd
rat hiéu qua, gitp PNGV tré rdt ngan qua trinh tiép can tri thirc chuy@én sau va hoc
hoi dugc nhiéu kinh nghiém bé ich vé phuong phap giang day, NCKH cua cac
chuyén gia, cac nha khoa hoc dau nganh. Lanh dao cac don vi chuyén mén can
phdi hop véi co quan quan 1y dao tao, TCCB dé xay dung ké hoach BT, BD tai
chd d6i voi DPNGV tré. Co ché ndy s& tao ra trach nhiém, dong luc cia nguoi
hudng dan va giang vién tré, thic day sy phat trién hoan thién ban than, nang cao
nang luc tu duy, sang tao va cong hién.

Cong tic PGGV can chl trong PGGV tré mot cach thuong xuyén va
nghiém tdc. Ct 3 nam/1 1an, tién hanh danh gia toan bo d6i ngili giang vién tré; ct
01 nam/1 lan, danh gia mot ty 1¢é nhat dinh giang vién tré (tiy theo diéu kién thuc
tién). Tiéu chi danh gia phai toan dién, khach quan. Chuyén gia danh gia phai thyc
su ¢6 nang lyc va tham quyén. Két qua danh gia phai dugc cong bd dudi hinh thic
phu hop. Pay la diéu kién quan trong thuc day su truong thanh caa giang vién tre;
1a can ctr dé d6i méi cac mat lién quan, nang cao chat luong BT, BD can bo. Quy
dinh vé viéc danh gia, sir dung giang vién tré, ban hanh kém theo Quyét dinh s6
5802/Qb-HVCTQG ngay 07-12-2017 cua Giam ddc Hoc vién hién di boc 1o
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nhiéu diém khdng phu hop véi tinh hinh thuc té, chua thé hién duoc dinh hudéng
xay dung va phat trién doi ngii giang vién tré. Can sém chinh sira, b6 sung Quy
dinh nay, trong d6 néu ro rang, dﬁy du trach nhiém, nghia vu, quyén loi cua giang
vién tré; trach nhiém cu thé cua cac don vi va c& nhan lién quan trong quan ly, st
dung, xay dung va phat trién doi ngii giang vién tré phd hop vai diéu kién mai cua
Hoc vién va dit nudc. Quy dinh méi phai thé hién chién lugc va tim nhin vé phét
trién Hoc vién téi nim 2045; dac biét bam sat khung nang luc cua giang vién tré
va nhitng yéu cau vé ché do, chinh sach dbi véi ho.

Ba 13, gin cong tac PGGV véi cong tac quy hoach, phét trién ngudn nhan
luc giang vién

Quy hoach 1a khau tao nguén cén b, chuan bi cac phwong an nhan su dé bd
tri, si dung cén bo khi can thiét. Cong tac quy hoach s& tao ra ngudn nhan luc
khoa hoc chu dong, doi dao, khéic phuc duoc tinh trang hang hut can bo khoa hoc
dau nganh, bao dam chét luong cong tac DT, BD can bo cua Pang.

Ban chit con ngudi 1a tong hoa cac mdi quan hé xi hoi, do vay PGGV toan
dién dé 1am can ct khoa hoc thuc hién t6t cac khau trong CTCB. Chu tich HO Chi
Minh da chi dan: “Trudc khi cat nhic can bd, phai nhan xét rd rang. Chang nhiing
xem xét cong tac cia ho, ma con phai xét cach sinh hoat ctia ho. Chang nhiing
xem xét cach viét, cach noi ciia ho, ma con phai xem xét viéc lam cua ho cé dung
voi 10 néi, bai viét cia ho hay khong... Ta nhan ho tdt, con phai xét s6 nhiéu déng
chi ¢6 nhan ho tot hay khong” [122, tr.281-282]. Truéc khi tién hanh quy hoach,
Ban Thuong vu DPUHV xem xét ki két qua PGGV hang nam va két qua PGGV
truéc khi quy hoach. Ban Thuong vu PUHV can chi dao ra soét, xép loai giang
vién trong pham vi phan cap quan ly, theo yéu cau quy hoach théng qua két qua
danh gia vé cac mat pham chat chinh tri, dao duc, 16i song, nang luc va hiéu qua
cong tac, chiéu huéng va trién vong phét trién trong danh gia hang nam va trudc
khi quy hoach dé c6 co sd, thong tin vé giang vién khi xem xét diéu chinh, bo sung
quy hoach hoic dua ra ngoai quy hoach nhitng ngudi khong du diéu kién, tiéu
chuan. Mg rong dan chu, phét huy tri tué cua tap thé, phat huy vai trd trach nhiém
cuia cap uy dang cac cap, cac to chirc CT-XH va toan thé CB, CC, VC trong viéc phét

hién, gigi thiéu giang vién c6 da pham chat, nang lyc dua vao ngudn quy hoach; manh
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dan dwa vao quy hoach nhiing giang vién tré cd trién vong phét trién dé bao dam
nguon lyc ké can va ra soat, danh gia nhirg trudng hop da duoc quy hoach nhung
khong con du diéu kién dé dua ra khoi quy hoach.

Bon 13, gan cong tac PGGV véi cac khau bé tri, sir dung, quan Iy giang vién

Dé thyc hién cong tac b tri, st dung (b6 nhiém, bd nhiém lai, gidi thiéu ing
ctr, diéu dong, chi dinh, biét phai, mién nhiém...), quan ly giang vién phat huy
duoc toan bd thé manh cta giang vién, léy két qua BGGV lam can ctr, co so. Néu
khong can ctr vao két qua danh gia s& dan dén dén tinh trang khong sir dung ding
nang lyc, so trudng cla giang vién, vira 1am hong to chirc. Noi dung danh gia: cac
chu trwong, quy ché, quy dinh vé bo tri, sir dung, quan Iy DPNGV; thuc trang CTCB
ctia cap uy, thu truong don vi, co quan TCCB trong viéc phan cong, bd tri, sir
dung, quan Iy DPNGV (d4 hop 1y chua, c¢6 ding chuyén nganh khong; di tao diéu
kién dé giang vién phan dau, thé hién ning lyc chuyén mon, kha ning cong
hién.. .). Viduy, viéc b6 nhiém giang vién lau nay chu yéu la dua vao su nhin nhén,
tin nhiém cua ngudi dimg dau don vi, cap ty va can bo, dang vién, giang vién cp
dudi; c6 tham khao y kién mot sé doi tuong lién quan & don vi va noi cu tri. Cach
thire ndy c6 vu diém la phat huy duoc vai tro, trach nhiém ctia cac co quan lanh
dao, tao sy dong thuan trong tap thé, vi chinh tap thé tham gia vao qua trinh xem
xét, bd nhiém giang vién. Tuy nhién, cach thirc ndy c6 han ché: giang vién dugc
b6 nhiém chua chin di dap tng yéu cua chitc vu ma ngudi minh dam nhan; dé bi
loi dung, tham chi nu6i dudng tinh trang co hdi ti€u cuc...Pai hoi XII cia Pang
yéu cau: “Poi moi bau cir trong Pang, phuong thirc tuyén chon, bd nhiém can
bo... dé lya chon nhitng nguoi ... ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhiém gitr
cac vi tri 1anh dao, dac biét 1a nguoi dung dau [46, tr.206-207]. Do d6, nén ap
dung pho bién co ché thi tuyén cong khai can bd lanh dao, quan 1y cac cap. Can
ctr két qua thi tuyén, cip co thim quyén xem xét, quyét dinh bd nhiém.

Ndam la, gan cong tic PGGV véi viée thuc hién ché d6 chinh sach doi véi
giang vién

Hoat dong giang day cta giang vién Hoc vién doi hoi c6 sy dau tu 16n vé
cong suec, tri tu¢ va thoi gian, do vay giang vién cua Hoc vién phai dugc hudng
chinh sach dai ng¢ dac thu, nham tao diéu kién cho DPNGV c¢é dong luc hoan thanh
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tdt nhiém vu duge giao. Tao diéu kién thuan loi cho giang vién tré trao ddi va trau
doi tri thire v6i cac nha khoa hoc trong nudc va ngoai nudc thong qua viée tich
cuc tham gia cac hdi thdo, toa dam, nghién ctru, khao sat... C6 chinh sach uvu tién
trong NCKH di v6i giang vién tré, 1ap Quy khoa hoc tai nang tré, xay dung cac
nhom nghién ctru khoa hoc tré theo dinh huéng chuyén nganh, gop phan xay dung
ngudn lyc khoa hoc chu chét trong twong lai.

Hoc vién can ch trong doi méi ché do thuang cho giang vién, bao dam tao
khong gian dé nhitng nguoi gioi nhat nd lyc huéng t6i cac nac thang dai ngd cao
hon qua qua trinh lién tuc trau doi, ndng cao nang lyc ban than. Bén canh d6, cung
cap cac dai ngd khac, nhu ché d6 nghi ngoi dé danh thoi gian phét trién chuyén
mon va phét trién ban than. Cac co quan tham muu vé CTCB can xay dung va
hoan thién co ché, chinh sach khen thudng, dong vién, tén vinh nhitng giang vién
cd y chi, tu gi4c rén luyén, phan diu, nang cao ning lyc giang day, NCKH. Nhiing
giang vién c6 y chi sém khang dinh duoc nang lyc giang day, NCKH, thé hién ¢
su danh gia cua hoc vién, c6 sd luong cac cong trinh NCKH duoc céng b nhiéu,
cd gié tri khoa hoc cao... can dugc dong vién, khen thuong kip thoi, nang luong
sém, dua di BT, BD trong va ngoai nudc.... Huy dong, khai thac cac nguon luc xa
hoi dé dau tu co sé vat chat (xay dung nha céng vy; nang cap trang thiét bi, diéu
kién 1am viéc, giang day va nghién ciu...), tao moi trudng va diéu kién thuan loi
cho giang vién 1am viéc va phat huy nang luc. P6i Vi giang vién di luan chuyén,
can co chinh sach hd tro diéu kién co sé vat chat, tao diéu kién vé noi an ¢, diéu
kién lam viéc, tro cap mot phan kinh phi cho giang vién trong thoi gian di thyc té;
¢6 co ché khen thuong, nang luong cho giang vién luan chuyén, di thuc té dai han
hoan thanh xuét sic nhiém vu.

4.2.5. Phat huy vai tro, trach nhiém cia cac co quan, to chirc va ting
cwdong thanh tra, kiém tra, giam sat trong cong tac danh gia giang vién

Pé cong tac PGGV ngay cang c6 chat luong, hiéu qua cao, can thiét phai
phét huy vai tro cua hoat dong tham muu, phdi hop, KT, GS trong cong tac PGGV,
boi nhiing hoat dong nay lam cho cong tac PGGV ngay cang toan dién, thuc cht,
bao quat cac noi dung, phat huy duoc vai trd cia nhiéu cha thé dé bao dam tinh
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khach quan, minh bach trong danh gia, dong thoi 1am cho cong tac danh gia tranh
duoc nhitng sai sot.

4.2.5.1. Phat huy vai tro, trach nhiém ciia cdc co quan tham mueu, cdc té
charc chinh tri - xa héi, don vi giang day

Viéc thuc hién cac quy trinh PGGV, cac budc tién hanh, cac noi dung danh
gia déu co lién quan dén trach nhiém, quyén han caa nhiéu t6 chuc, co quan, don
vi, trong d6 co vai tro va trach nhiém chinh cta co quan TCCB. Tham gia vao qua
trinh DPGGV ¢6 c4c don vi khac nhu: cac co quan tham muu vé quan ly khoa hoc,
quan 1y dao tao; thanh tra; vin phong; Uy ban Kiém tra Dang ay; ban té chuc
bang uy, cac don vi giang day....

Chat luong tham muu vé CTCB anh hudng Ion dén chat luong thuc hién
céc khau trong CTCB, nhat 1a trong danh gia, str dung DPNCB. Co quan TCCB va
DNCB lam cong tac TCCB cua Hoc vién 1a luc lugng nong cdt, truc tiép tham
muu, hudng dan cac co quan, don vi thuc hién tt cong tac PGGV cac cap. Theo
do, trén co s& quan triét sdu sic cac nghi quyét, chi thi, quy dinh, huéng dan cua
Pang, Nha nude, Pang ty cap trén va truc tiép 1a nghi quyét, chi thi cia Giam
dbc, PUHV, co quan TCCB va DPNCB lam CTCB ¢ Hoc vién can tich cyc nghién
ctru, tham muu, dé xuat cho Giam dbc, PUHV nhiing cha truong, bién phap doi
méi cong tac DPGCB sat dung; phat huy nang lyc trong xay dung, trién khai cac
van ban vé DPGCB néi chung, PGGV noi riéng.

Mgt 1a, ndng cao vai tro, trach nhiém cua cac co quan tham muu TCCB cua
Hoc vién trong cong tac BPGGV

Co quan TCCB Hoc vién c6 trach nhiém chuan bi nhirng tai liéu quan trong
trong cong tac PGGV nhu: cac vin ban huéng dan, bao cdo tham dinh, tong hop
y kién danh gia, nhan xét va du thao két qua PGGV dé gilp Pang ty, Giam dbc
Hoc vién xem xét, két luan dugc thuan lgi, chinh xac. Bén canh viéc quan tam
viéc xay dung t6 chirc bo may, xac dinh chirc ning, nhiém vy, quyén han caa cac
co quan tham muu ctia Hoc vién c6 lién quan dén cong tac PGGV, Pang y, Giam
dbc Hoc vién can xac dinh rd tham quyén va trach nhiém cua ting thanh vién 1anh
dao, can bo, chuyén vién trong co quan TCCB dya trén cac quy dinh, huéng dan
cua cap uy, TCD cap trén, yéu cau phai chiu trach nhiém trugc Pang ty, Giam
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db¢ Hoc vién vé chat lugng cong tac PGGV do co quan minh phu trach. Cac co
quan tham muu, chuyén trach vé cong tac PGGV phai nhan thic va phan biét ro
gitra hai nhiém vu tham muu, d& xuat va té chac thuc hién; dong thoi Dang uy,
Giam dbc Hoc vién c6 thé uy quyén, giao nhiém vu cho cac co quan tham muu
thuc hién mot sé viéc, mot sé budc trong ndi dung, quy trinh céng tic PGGV.
Pang ay, Giam déc Hoc vién can ton trong nhirng phan anh, dé xuit, b4o céo cua
cac co quan nay, ddng thai tich cuc chi dao, tao diéu kién dé cac co quan tham
muu, chuyén trach vé CTCB, phat huy va lam tét chtrc ning, nhiém vu cia minh.

Bén canh do, tiép tuc nang cao chat lwong cdng tac bdi dudng, tap huan
nghiép vu vé cong tic PGCB néi chung va PGGV néi riéng cho cic co quan tham
muu TCCB; chi dao so két, tong két cong tac DGGV, kip thoi rdt kinh nghiém;
day manh cong tac TD-KT trong toan hé thong Hoc vién, tirng budc nang cao chat
luong, hiéu qua cong tdc BGCB noi chung va cong tic BPGGV noi riéng, dap ung
yéu cau cong tac xay dung Pang va thuc hién nhiém vu chinh tri cua Hoc vién
trong giai doan hi¢n nay.

Hai 13, cac co quan chirc niang tham muu khac can thyuc hién tét trach nhiém
cua minh trong cong taic BPGGV

Ban T6 chac DPUHV, Dang uy Hoc vién truc thudc xac minh, 1am rd, giai
quyét cac vudng mac, van dé phét sinh trong quéa trinh xi ly, tong hop tinh hinh
PGGV cuia cac noi dung lién quan dén dang vién va cong tac dang, CTCB thudc
pham vi tham quyén, trach nhiém caa Ban T6 chirc DPUHV va cac ban t chuc
dang uy Hoc vién truc thudc.

Uy ban Kiém tra PUHV, Dang uy Hoc vién truc thudc xac minh, 1am rd,
giai quyét cac vudng mac, van dé phat sinh trong qua trinh xir ly, tong hop PGGV
ctia cac noi dung lién quan dén khuyét diém, vi pham cua dang vién thuoc pham
vi kiém tra dang thuoc tham quyén, trach nhiém cua Uy ban Kiém tra DPUHV.

Céc co quan quan ly dao tao xac minh, 1am rd, giai quyét cac vudng mac,
van dé phat sinh trong qua trinh xit ly, tong hop tinh hinh PGGV cua cac ndi dung
lién quan dén sé luong va chat lugng giang day thugc pham vi tham quyén, trach

nhiém cta co quan quan ly dao tao.
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Céc co quan quan |y khoa hoc xac minh, 1am rd, giai quyét cac vuéng méc,
van dé phéat sinh trong qué trinh xt ly, tong hop tinh hinh PGGV vé cac ndi dung
lién quan dén cac cong trinh NCKH dugc cong bd; sé lugng sach, tai liéu tham
khao duoc xuat ban/str dung; s luong cac dé tai, du an, cac cong trinh NCKH
tham gia... thuoc pham vi tham quyén, trach nhiém ciia co quan quan Iy khoa hoc.

Ban Thanh tra Hoc vién va Hoc vién truc thudc xac minh, 1am rd, giai quyét
cac vudng mac, van dé phat sinh trong qué trinh xt ly, tong hop BPGGV céc ndi
dung lién quan dén khuyét diém, vi pham caa CB, CC, VC, giai quyét don, thu,
khiéu nai, t5 c4o thuoc pham vi thanh tra, thuoc tham quyén, trach nhiém cua
Thanh tra Hoc vién va cac Hoc vién khu vuc.

Ba Ia, phat huy tét vai trd cua céc to chic CT-XH

Uy tin cua giang vién duoc biéu hién bang su tin nhiém cua quan ching.
Hon ai hét, quan chling ndm rat chic giang vién trong cac co quan, don vi vé pham
chat chinh tri, dao duc, 16i séng, ning luc, phuong phap, tic phong cong tac. Mt
khac, nhitng han ché, khuyét diém, vi pham cua giang vién, vi nhiéu ly do khac
nhau chua phat hién kip thoi, nhung quan chiing c6 thé nam bat dugc. Cac to chic
CT-XH c0 vai tro, trach nhiém trong viéc xay dung, trudng thanh cling nhu bao
vé quyén va loi ich chinh dang ctia doan vién, hdi vién cia minh. Bong thoi, cac
t6 chiic CT-XH la chu thé quan trong dé tién hanh phan bién xa hoi d6i voi cac
cha truong vé cong tac PGGV va giam sat PNGV, do d6 céc t6 chtc nay co vai
trd rat quan trong trong cong tic PGGV ciia Hoc vién.

Do dic diém cua cac to chirc CT-XH luén truc tiép cung sinh hoat, cong
tac vai giang vién, do vay moi hoat dong trong cong tac ciling nhu nang luyc cong
tac, pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, wu diém, khuyét diém cua giang vién
duoc cac doan thé CT-XH nhan xét, danh gia khach quan. Dé thuc hién tét cong
tac PGGV cua Hoc vién hién nay va trong nhitng nam t&i, can phat huy vai tro
ctia c4c to chirc CT-XH trong toan Hoc vién va & ting don vi. Truéc hét, phai xay
dung quy ché dé phét huy vai trd caa ho trong thuc hién dan cha vé chinh tri, dinh
ky hoic theo yéu ciu caa cap uy, 1anh dao don vi, t6 chirc Cong doan, Poan thanh
nién, Hoi Cuu chién binh to chtc sinh hoat dé cac doan vién, hoi vién tham gia

gop Y, nhan xét ddi voi su 1anh dao cua cap ty, cong tac diéu hanh, quan ly cua
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lanh dao don vi va pham chat chinh tri, dao duc, 16i séng, phuong phap, tac phong
cong tac, két qua thuc hién nhiém vu caa giang vién, tham gia binh xét khen
thuong, ky luat trong don vi, phat hién va bao cao nhirng vi pham cuaa giang vién
dé c6 chu truong, bién phap khic phuc, stra chita. Phat huy vai tro ciia Poan thanh
nién trong viéc dao tao DPNGV tré ciia Hoc vién cd chat luong, hiéu qua bang viéc
t6 chue, duy tri cac hoat dong cau lac bo (Cau lac b khoa hoc tré, Cau lac bo khoa
hoc Iy luan tré...); to chicc cac budi tap huan, cac hoat dong ngoai khoa; ting
cudng cac hoat dong giao luu vai cac bo, ban, nganh, dia phwong dé thuc hién tét
cong tac PGGV.... Tiép tuc duy tri hoat dong thao giang dé giang vién tré co co
hoi duoc rén luyén ban linh, su ty tin, k§ ning giang day va xir ly cac tinh hubng
su pham. Chu dong theo d&i, nam rd tinh hinh caa doan vién 1 giang vién dé cé
nhan xét, danh gia khi tham gia DPGGV, l1am cho két qua tham gia danh gia c6 hiéu
qua cao; gido duc, van dong doan vién hiéu ro quan diém, chu truong cua bang,
Nha nudc va cia Hoc vién vé cong tic PGGV, qua d6 cha dong tich cuc va co
trach nhiém thuc hién dung cac quy trinh BPGGV.

Bon 13, dé cao trach nhiém cua cac don vi giang day

Cép ty, ngudi dimg dau cac don vi giang day 1a chu thé tryc tiép trong quan
ly giang vién, chiu trach nhiém chinh trong PGGV. Ho la chii thé truc tiép trong
viéc phdi hop céc lyc lugng, cac co quan trong DGGV. Vé nguyén tic cac cap uy
dang théng nhat quan ly viéc PGGV trong pham vi quyén han duoc phan céng,
dong thoi cap ty, ngudi ding dau céc vién, khoa chuyén nganh phai cé trach
nhiém dé xuét, b4o cdo véi Dang uy, Giam ddc Hoc vién trong viéc xay dung ké
hoach va thuc hién cac khau, cac budce trong cong tac PGGV dam bao chat chg;
khac phuyc tinh trang thiéu dan chu trong 1anh dao, quan ly & cac cap uy vién, khoa
chuyén nganh ddi véi cong tic PGGV.

Trén co s& cac van ban lanh dao, chi dao cia Pang uy, Giam doc Hoc vién
va thi truang Hoc vién thudc, cac vin ban huéng dan cua cac co tham muu CTCB,
ngudi ding dau cac don vi chuyén mon, cap uy phai phat huy vai tro 1anh dao, chi
dao co hiéu qua ddi véi cong tac PGGV; phdi hop véi Ban TD-KT hoan thién cac
tiéu chi vé PGGV; ¢6 nhitng cha truong, bién phap lanh dao thyc hién hiéu qua
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trong cong tac DPGGV cua don vi, tir d6 nang cao nhan thac caa can bo, giang vién
trong don vi vé tinh than tuc giac, tich cuc trong thuc hién cac nhiém vu chinh tri
cling nhu trong thuc hién cong tac PGGV.

4.2.5.2. Ting cwong thanh tra, kiém tra, giam sét trong cong tac din/ gid
Lidng vién cua Hoc vién

Muc dich cta cong tac thanh tra, KT, GS 1a dé thay rd mat tét dé kip thoi
khuyén khich, dong vién, ddng thai udn nan nhitng nhan thire, hanh dong chua
dung dan, chua phu hop dé cong viéc dat két qua tét hon. Vi vay, yéu cau trong
thanh tra, KT, GS can phai danh gia dung thuc trang, nhat 1 nhitng han ché, bat
cap trong nhan thicc caa cha thé, luc luong, ddi tuong danh gia dé kip thoi tim
bién phap diéu chinh.

Mot la, Pang uy, Giam dbc Hoc vién, thu trudng don vi truc thudc can tang
cuong thanh tra, KT, GS cép uy, don vi truc thudc trong viée chép hanh va thuc
hién quan diém, chi truong cta Pang, chinh sach va phap luit cia Nha nudc, nghi
quyét, chi thi ctia cip trén vé DGCB noi chung va PGGV noéi riéng.

Tap trung thanh tra, KT, GS viéc thuc hién cac nguyén tic t6 chuc va hoat
dong cua Pang, nhit 1a nguyén tic tap trung dan chu, viéc ban hanh hudng dan c6
dang hay khong, viéc thuc hién thé nao... Thanh tra, KT, GS vé thoi gian, tién
do thuc hién, doi tuong; ndi dung nghién ctru, quan triét, thé ché hoa nghi
quyét, van ban huéng dan cia cp trén, tao ra sy thong nhat trong nhéan thuc
va hanh dong trong cp ty, lanh dao don vi va toan thé CB, CC, VC; viéc
phong ngira biéu hién qua loa, hinh thtrc, hiéu qua khoéng cao. Thong qua hoat
dong thanh tra, KT, GS dé nang cao trach nhiém cua cép uy, lanh dao don vi
trong viéc nghién ctru, quan triét va cu thé hoa van ban, chi dao, huéng dan
ctia cap trén vé cong tic DPGCB nodi chung va PGGV ndi riéng. Pé cao y thuc
“tu thanh tra, ty kiém tra”, dic biét 1a day manh phan cap di do6i véi ting
cudng vai trd, trach nhiém ciia ngudi dung dau cap uy, don vi. Nguoi ding
dau cép uy, don vi phai luén ¢6 y thirc dat minh dudi su thanh tra, KT, GS

cap trén cua TCD, chiu sy gidm sat cua dang vién va quan chung.
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Hai 13, thanh tra, KT, GS viéc cip uy, lanh dao don vi xac dinh noi dung
va cac budc thuc hién theo quy trinh PGGV; cong taic PGGV ¢6 lién thong véi
cac khau trong CTCB; két qua tu danh gia cua giang vién. ..

Hoat dong nay nhiam muc dich khic phuc tinh trang ¢ tu twéng va hanh
dong chu quan, thién vi, ldy danh nghia t6 chirc dé ap dit y kién ca nhan trong
DGGV, xir Iy nghiém nhiing truong hop khong ti giac kiém diém, wu diém, thanh
tich thi phén tich rat day du, trong khi han ché, yéu kém thi dé cip mo nhat, khong
ro trach nhiém, tham chi che giéu khuyét diém. T chtrc trién khai thanh tra, KT,
GS sau, rong, co thé két hop thanh tra, KT, GS dinh ky, theo ké hoach, nhung
cling co thé ¢6 hinh thtrc thanh tra, KT, GS dot xuit. Tuy theo tinh chét, diéu kién
cua tung co quan, t6 chire, co thé lua chon cach thirc thanh tra theo tung chuyén
dé va mo rong pham vi thanh tra v6i cac linh vuc dé phat sinh sai pham trong
DGGV. Can xay dung, ban hanh quy dinh vé ché tai xu 1y sai pham cho timg quy
trinh DPGGV sau thanh tra, kiém tra cong tac BGGV. Thuc hi¢n tdt vai tro chu
dong trong tham muu giai quyét don, thu khiéu nai, t6 cdo, kién nghi, phan anh.
Tang cudng cong tac xir 1y sau thanh tra, theo ddi, don dc, kiém tra viéc thuc
hién két luan thanh tra, KT, GS; kip thoi xir Iy trach nhiém ddi véi cac co quan, to
chuc, don vi va giang vién c6 vi pham. Siét chat ky luat, ky cuong phai déng thoi
v6i ghi nhan, biéu duong nhitng don vi, ca nhan thyc hién tbt, vira bao dam quy
dinh, vira c6 cach 1am sang tao, thiét thuc trong DPGGV. X4y dung co ché phu hop
vé tuyén dung, str dung, danh gia, khen thudong giang vién dé tao méi trudng cong
bang, khong gian sang tao dé giang vién phat huy tinh ty chu trong viéc boi dudng,
rén luyén chuyén mon.

Ba 1, giit vimg ché do thong tin, bdo cdo, bao dam kip thoi, trung thuec,
chinh xac va dﬁy da; phuc vu cong tac KT, GS, kiém soat quyén luc va xu ly
nghiém cac vi pham, khuyét diém trong DPGGV.

Céc thong tin vé giang vién phai duoc tap hop diy du, cap nhat, chinh xac,
c6 thé kiém chtng. Tt ca cac hoi nghi PGGV phai dugc ghi bién ban day du va

bao cao ca”ip trén kip thoi, dugce luu trir, bao quan theo dung quy dinh. Céac don,
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thu khiéu nai, t§ cdo lién quan dén giang vién, PGGV (néu c6) phai duoc xt Iy
kip thoi, ding thim quyén.

Bon la, cht trong thanh tra, KT, GS viéc so két, téng két vé cong tac
bGGV.

Thong qua KT, GS dé rut ra duoc nhitng kinh nghiém, diéu chinh nhiing
thiéu sot, sai pham cua td chirc, ca nhan dé c6 bién phap udn nin, chin chinh,
xtr 1y, tir d6 dinh hudng giai quyét nhitng van dé nay sinh, nhitng van dé ¢
nhiéu vuéng mic, nhitng kho khin trong thuc hién chua duogc giai quyét.

4.2.6. Phat huy vai tro, trach nhiém ciaa giang vién trong tw danh gia

Tu phé binh va phé binh Ia nhu cau tat yéu cua mdi TCD va dang vién; néu
khong thuc hanh thuong xuyén, nghiém tlc sé khong “tri duoc bénh” trong mdi
cén bo, dang vién va TCP. V.I.Lénin di chi rd: “Tét ca nhimg dang cach mang da
bi tiéu vong cho téi nay, déu bj tiéu vong vi tu cao tu dai, vi khdng biét nhin rd
cai gi tao nén sicc manh caa minh, va vi s¢ sét khong dam noi 1én nhitng nhugc
diém caa minh. Con chlng ta, ching ta s& khong bi tiéu vong, vi ching ta khdng
so n6i [én nhitng nhuge diém cua ching ta, va nhimg nhuoc diém dé, ching ta s&
hoc duogc cach khic phuc” [137, tr.141]. Chu tich H Chi Minh “Ty phé binh va
stra chita c6 khi dé, nhung c6 khi ciling kho khan, dau d6n vi tu ai, vi thoi quen,
hodc vi nguyén nhan khac. D6 1a mot cudc du tranh”. Khéng chiu nghe phé binh
va khdng tu phé binh thi nhét dinh lac hau, thoai bo. Lac hau va thoéi bo thi s& bi
quan ching bé roi” [122, tr.279].

Tu danh gia 1a qua trinh giang vién ty xem xét, danh gia va phan anh vé
hiéu qua giang day, nghién ctu va cac hoat dong chuyé&n mén khac cia minh. Quéa
trinh nay thuong dya trén cac tiéu chuan va tiéu chi da duoc xac dinh trudc, gilp
giang Vvién nhan ra diém manh va diém yéu cia ban than dé tir d6 c6 ké hoach ty
hoan thién minh. Tu DPGGV khong chi la trach nhiém, nghia vu va quyén loi cua
giang vién ma con la nguon danh gia dic biét, boi 18 chi co ban than giang vién
méi c6 thé cung cap day du, xac thuc nhat ké hoach hoat dong, nhitng muyc tiéu
cuia ban than va chi c6 ty giang vién méi danh gia chinh xac diém manh, diém yéu
cua ban than. Pay la giai phap mang tinh quyét dinh nang cao pham chat, ning
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lyc, trinh d6 chuy@n mén cua giang vién dong thoi gop vao viéc nang cao chat
luong gi4o duyc tong thé caa co so dao tao.

Giang vién cua Hoc vién vira 1a ddi tuong, vira 1a chu thé cua cong tac
DGGV (tr danh gia chinh minh va danh gia déng nghiép). Viéc doi mai cong tac
DGGV phu thudc rat 16n vao y thuc tu giac, chat luong ty danh gia cua giang vién.
Tu danh gia chi c6 chat lugng khi ban than nguoi giang vién thuc sy guong mau,
tu giac, trung thuc, cu thi voi to chirc, véi dong chi, dong nghiép va véi chinh
ban than minh. Trén thuc té, do nhiéu yéu té tac dong va vi nhiéu Iy do khéc nhau,
trong thoi gian qua, van con mot sé giang vién chua trung thyc, tu giac, con c6
biéu hién che giau vi pham, khuyét diém cua ban than, gay kho khan cho qua trinh
danh gia. Vi vay, phat huy vai tro ty danh gia cua giang vién la mot van dé ¢ y
nghia sdu sac hién nay. Két qua khao sét cho thay, ¢6 72/100 y kién caa can b lanh
dao, quan ly (chiém 72%) va 97/200 y kién cua giang vién (chiém 49%) Hoc vién
dé cao viéc phét huy vai tro, trach nhiém, tinh trung thuc cua giang vién trong tu
danh gia, chi c6 sb it s6 nguoi duoc hoi cho rang khdng quan trong [Phu luc 18,19].

Mgt 13, dé cong tac PGGV cua Hoc vién trong thoi gian toi thuc su dat hiéu
qua, chat luong cao, trudc hét, phai thuong xuyén giao duc, nang cao y thic tu
danh gia cua giang vién.

Ban vé noi dung ty danh gia cua can bd, H5 Chi Minh di chi rd nhing
kho khian: “Biét nguoi, ¢ nhién 1a kho. Ty biét minh, cling khong phai la d&”
[122, tr.317], do d6, mdi giang vién “can ty giac, trung thyc, danh gia minh cho
that khach quan” [177, tr.84]. Mudn phat huy duoc vai trd tu danh gia cia giang
vién, Pang uy, Giam déc Hoc vién chirc cac khoa dao tao va hoi thao, trao doi
kinh nghiém dé giang vién hiéu rd tam quan trong cua ty danh gia va cach thuc
hién né mot cach hiéu qua. DBé xay dyung vin hod ty danh gia, phat huy tinh tu
giac, trung thuc ciia mdi giang vién, Pang uy, Giam ddc Hoc vién phai ting cuong
gido duc, xay dung dong co ty ddnh gia ding dan, theo d6 phai lam cho mdi giang
vién nhan thirc dy du, sau sac y nghia, vai tro, ndi dung, tiéu chi cia ty danh gia,
gido duc cho giang vién nhan thic rd nhu cu ty khang dinh ban than dé giang
vién c6 ké hoach boi dudng hozc tham gia cac 16p boi dudng, phan d¢au hoan thién,

nang cao ning lyc chuyén mon. Pong thoi can cung cap va tai liéu huong dan vé
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cach thuc thyc hién tu danh gia: mau biéu, phan mém hd tro, tai liéu tham khao. ..
Piéu nay gilp giang vién dé dang hon trong viéc thuc hién tu danh gia.

Viéc nang cao nhan thirc caa giang vién trong viéc tu danh gia can tién hanh
thuong xuyén, lién tuc va bang nhiéu hinh thirc, phuong phap, phai dugc 1ong
ghép vao céc ndi dung cua cong tac xay dung TCP nham gilp giang vién nhan
thire dugc vai trd ciia minh trong viéc tu cai thién va phéat trién.

Hai 13, ting cudng bdi dudng, kién thirc, ki nang, phuong phap tu dénh gia
cho giang vién

Pé t6 chirc thuc hién tr danh gia cua giang vién mot cach hiéu qua, viéc
tang cudng boi dudng kién thirc, ki ning va cong cu, phwong phap danh gia 1a
mat yéu td quan trong dé nang cao chat luong giang day va phat trién chuy&n mon
cua giang vién. Nghi quyét sé6 13-NQ/DU ngay 30-12-2021 caa DPUHV da xac
dinh: “Giang vién can can cr vao tiéu chuan, yéu cau vé trinh do, ning lyc va va
nhiém vu theo chirc danh ciia minh, xay dung chuong trinh, ké hoach céng tac cho
tung giai doan (03 ndm, 5 nam) va cho tirng nam hoc g4an v&i muc tidu cu thé, trinh
thi truong va cap uy don vi thong qua” [57]. Dé ty danh gia dat mic tbt, giang
vién phai bao dam co tat ca cac tiéu chi dat tir mac kha tro [18n, téi thiéu ¥4 noi
dung ty danh gia dat mac tot, trong d6 c6 céc tidu chi vé phét trién chuyén mén
nghiép vu dat muc tét. Co thé quy dinh giang vién ty danh gia theo chu ky mot
nam mot 1an vao cudi nam hoc. Can c6 quy dinh thém vé tham quyén, trach nhiém
ctia nguoi dung dau don vi truc tiép quan ly giang vién trong viéc thyc hién quy
dinh, quy ché tu danh gia ciia giang vién. Duy tri nghiém tuc viéc tu danh gia ctia
giang vién gan chat voi thuc hién co hiéu qua ché do ty phé binh va phé binh dé
mai giang vién rén luyén cho minh ¢é phong céch lam viéc khoa hoc, siu sat, tan
tinh vai hoc vién, ¢6 thai do van minh, lich su trong quan hé xa hoi, trong giao
tiép, (rng xtr voi dong nghiép, véi ngudi hoc; giai quyét céng viéc khach quan, tan
tinh, chu dao. .

Tang cuong boi dudng kién thie, k§y niang vé tu danh gia 1a gip giang vién
tu nhan thac 16 hon vé nang luc, diém manh va diém yéu cua minh. Tuy nhién,
viéc thuc hién ké hoach khéng phai lic nao cling dién ra mét cach thuan loi boi
khbng phai giang vién nao cling lam chu dugc hoan canh, ¢6 giang vién con ling
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ting trong viéc xac dinh phuong hudng hoac chua trung thuc trong tu danh gia
nhitng cong viéc minh da thyc hién. Pay la mét tré ngai khong nhoé anh hudng
dén cong tic PGGV. Do vay, giang vién phai thuc sy rén luyén, tu dudng y chi,
quyét tam, bdi dudng kién thirc, k§ ning, tu danh gia 1am dong co phan dau trong
hoc tap, c6ng tac va phat trién caa ban than. Trudc khi bat dau tu danh gia, mdi
giang vién can xac dinh rd muyc tiéu cua ban than; lap danh séch céac ky ning,
nhiém vu va ké hoach ...diéu nay gilp giang vién c6 cai nhin tong quan vé cong
viéc hang ngay dé gitip mdi giang vién tap trung vao viéc phat trién nhitng ki nang
can thiét va cai thién nhiing k§ nang con yéu.

Do6i méi phuong phap tu danh gia cua giang vién 1a mot viéc 1am can thiét.
Mot trong nhitng phuong phap PGGV hiéu qua ma cac nudc phat trién dang ap
dung hién nay Ia giang vién bat ddu nam hoc mai bang hoat dong tu danh gia va
xay dung cac muc tiéu, cac sang kién d6i mai giang day, ké hoach dao tao va phat
trién chuy&n mén caa c4 nhén; sau d6, giang vién chu dong thao luan véi ngudi
theo ddi/huéng dan caa minh hoic lanh dao don vi dé bao dam cac muc tiéu va ké
hoach dé ra phtl hop véi céc chuan va ké hoach caa don vi. Ngoai ra phuong phép
PGGV can bao gom viéc giang vién danh gia 1an nhau théng qua cac budi du gio
va thao luan chuyén dé nham gitp giang vién hoc hoi tir dong nghiép va nhan duoc
céc phan hdi khach quan vé phuong phéap giang day cia minh. Hoc vién nén ap
dung phuong phap nay, boi mdi lan thuc hién dénh gia ciing chinh 1a co hoi dé
giang vién nhin lai chinh minh, ra soat lai toan bd cac muc tiéu, ké hoach, céng viéc
cua minh da va dang lam. Két qua danh gia véi nhiing thudc do trung thuc s& phan anh
co ban vé nang luc, hiéu qua 1am viéc ciia nguoi giang vién, mic do hoan thanh nhiém
vu, mie 6 dap tng yéu cau caa vi tri viéc 1am giang day. Qua do, ngudi giang vién sé
nhan dién chinh x4c hon nhimg diém manh dé tu tin tiép tuc phat huy va phat hién
nhimg diém yéu ctia ban than dé cd cach khac phuc, stra chira kip thoi.

Bén canh d6, Hoc vién can ap dung cac phan mém va cong cu cong nghé
dé hod tro qua trinh tu danh gia; thiét 1ap hé théng phan héi tir dong nghiép va hoc
vién/sinh vién dé giang vién c6 thé nhan duoc nhitng gop y xay dung; ap dung cac
chinh sach khuyén khich nhu khen thuong, céng nhan thanh tich dé dong vién
giang vién thuc hién tu danh gia mét cach nghiém tdc va hiéu qua. Bén canh do,
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dé c6 cong cu hudng dan thuc hanh giang day xuét sic va cong cu tham chiéu
trong danh gia hoat dong giang day cua giang vién, Hoc vién can xay dung va ap
dung khung nang luc giang day théng qua céc tiéu chi: c6 kién thizc chuy@n mén
vitng vang; c¢d hiéu biét nhat dinh vé hoc vién; c6 sy chuan bi cdng phu va khoa
hoc vé ndi dung va hoc liéu phuc vu giang day; c¢é sy chuan bi cac phuwong phap
giang day mot cach chu dong, sang tao; c6 ning lyc té chirc va quan ly 16p hoc;
lam chu dugc cac phuong phap day hoc hién dai; thiét lap dugc moi truong hoc
tap tich cuc trén 16p hoc; ap dung duoc tiép can ca thé hoa trong giang day; tuan
thu dung cac quy tic va yéu cau danh gia ngudi hoc: biét phat huy ning luc hoc
vién thong qua hoat dong kiém tra danh gia.. Ap dung khung ning luc giang day
la mot budc quan trong dé nang cao chat luong giang day va phét trién toan dién
nang luc cua giang vién, dap tng yéu cau doi moi gido duc hién nay dong thoi
dam bao tinh minh bach va trach nhiém caa chinh ban than giang vién di vai su
nghiép giang day.

Ba la, KT, GS chit ché két qua ty danh gia cua giang vién

Trong qua trinh ty danh gia, giang vién khong tranh khoi nhitng nhan dinh,
y kién mang tinh chu quan, viéc KT, GS kip thoi cua cip trén, cia cac co quan
tham muu, cac t6 chizc CT-XH va dong nghiép sé gilp giang vién tranh duoc
nhiing sai sot, rit ngan thoi gian khac phuc, sira chira nhiing han ché, khuyét diém.
Co quan tham muu TCCB c¢6 trach nhiém chi dao cac don vi lién quan dé t6 chuc,
trién khai nhiém vu giang vién tu danh gia tai cac don vi; phéi hop véi cac co quan
tham muu quan ly dao tao, ban thanh tra dé theo ddi va dén dbc thuc hién hoat
dong nay. Thong qua hoat dong KT, GS giang vién nao tu kiém diém chwa dat yéu
cau thi yéu cau phai 1am lai; xir Iy nghiém nhiing truong hop khong tu giac, trung
thuc trong danh gia, han ché, yéu kém thi dé cap mo nhat, khong xac dinh rd trach
nhiém ca nhan, d6 15i cho khach quan, tham chi che giau khuyét diém. Pay 1a viéc
lam can thiét, bao d¢am cho coéng taic PGGV duoc thuc hién nghiém tuc, khach
quan va minh bach.

Pé kiém tra va giam sat két qua ty danh gia cua giang vién mot cach hiéu
qua, c6 thé ap dung cac giai phap sau: Mgt 13, xay dung ké hoach KT, GS chi tiét.
Ké hoach nay can xac dinh rd noi dung, ddi twong, mbc thoi gian, phuong phap
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tién hanh va phan cong thanh vién tham gia. Hai 1, st dung cac céng cu va
phuong phap danh gia da dang nhu khao sét, phong van, theo ddi qua trinh giang
day, 1am viéc cua giang vién dé c6 cai nhin toan dién vé két qua tu danh gia. Ba
14, xay dung hé théng phan hdi. Hoc vién can thiét 1ap hé thdng phan hdi tir ddng
nghiép va hoc vién dé giang vién cé thé nhan duoc nhitng gop y xay dung, diéu
nay gilp ho nhan ra nhimg diém manh va diém can cai thién trong qua trinh giang
day, 1am viéc. Cac cong cu nay gilp tu dong héa quy trinh va cung cap dix liéu chinh
xac, kip thoi. Bon 13, danh gia dinh ky va bao céo két qua. Cac co quan tham muu
can to chirc thuc hién cac dot danh gia dinh ky va lap bao céo két qua dé theo dai tién
d6 va hiéu qua cua qua trinh tu danh gia. Viéc stir dung két qua dénh gia mot cach
hiéu qua khong chi gilp giang vién nang cao chat luong giang day ma con gép phan
phét trién toan dién ning luc nghé nghiép. Két qua danh gia can duoc luu trir mot
cach khoa hoc dé c6 thé sir dung cho cac ky danh gia sau va lam co sé cho cac ké
hoach phét trién nghé nghiép trong tuong lai. Nam 13, ddo tao va ning cao nang luc
giam sat. T chirc cac khoa dao tao cho can bo 1am nhiém vu gidm sat dé nang cao
k¥ ning va kién thirc vé KT, GS két qua ty danh gia. Diéu nay gidp bao dam qué
trinh giam sat dugc thuc hién mot cach chuyén nghiép va hiéu qua.


https://luatduonggia.vn/mau-ban-bao-cao-tu-kiem-tra-giam-sat-cua-dang-vien-moi-nhat/
https://luatduonggia.vn/mau-ban-bao-cao-tu-kiem-tra-giam-sat-cua-dang-vien-moi-nhat/
https://luatduonggia.vn/mau-ban-bao-cao-tu-kiem-tra-giam-sat-cua-dang-vien-moi-nhat/
http://www.globalhealthlearning.org/
http://www.globalhealthlearning.org/
https://thuvienphapluat.vn/chinh-sach-phap-luat-moi/vn/ho-tro-phap-luat/tu-van-phap-luat/51564/huong-dan-kiem-tra-giam-sat-dang-vien-trong-chi-bo
https://luatvietnam.vn/hanh-chinh/quy-dinh-22-qd-tw-207540-d6.html
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KET LUAN

1. Luan an da tong quan cac cong trinh khoa hoc cua cac tac gia trong va
ngoai nudc cé lién quan dén danh gia CB, CC, VC va PGGV dé thay duoc nhiing
nghién cau cua luan an co tinh ké thira, ddng thoi xac dinh nhitng van dé luan an
can tap trung nghién ctu. Cac cong trinh nghién ctru da luan giai nhiéu van dé ly
luan va thuc tién vé danh gia CB, CC, VC va PGGV & nhitng céch tiép can, ddi
tuong, pham vi, ndi dung, phuong phap nghién ctru khac nhau. Tuy c0 sy giao
thoa & mot mirc do nhat dinh, song dén nay, chua c6 cong trinh ndo nghién ctu
mét cach hé thdng, toan dién, chuyén sau vé DPGGV caa Hoc vién CTQG Hb Chi Minh
duéi goc d6 chuyén nganh Xay dung Pang va Chinh quyén nha nuéc. Vi vay, luan
an la cong trinh nghién ctru doc lap, khdng trung lap vai cac cong trinh khoa hoc
da cong bo.

2. Vi chiie nang, nhiém vu ctia minh, trong nhitng nam qua, Hoc vién CTQG
Ho6 Chi Minh d ludn coi trong viéc doi méi, nang cao chat lugng, hiéu qua cic mat
cong tac, tir hoat dong lanh dao, chi dao chung cua PBang uy, Giam ddc Hoc vién
dén céc hoat dong BT, BD can bd, NCKH; TCCB; hop tac quéc té, TD-KT...;
trong d6, cong tac PGGV cia Hoc vién la nhiém vy, thuong xuyén, quan trong.
Pay 1a mot van dé khé khan, phic tap, doi hoi phai 1am rd, ndm viing va van dung
dung dn, linh hoat ca nhitng van dé co ban vé Iy luan vé BPGGV. Luan &n 1am rd
nhitng van dé ly luan vé PGGV va cong tic PGGV cua Hoc vién, trong d6 tap
trung lam ré noi ham cac khai niém: BPGGV, cong tac BGGV cuia Hoc vién; noi
dung, phuong phap, nguyén tac, vai trd, dic diém...; hé thong hoa cac cha truong,
quy dinh ctia Hoc vién trong cong tac BPGGV.

3. Trén co sé khung 1y luan vé cong tic PGGV, can ct cac quy ché, quy
dinh, béo céo, két qua diéu tra xa hoi hoc, luan an da chi rd nhimg vu diém va han
ché trong cong tic PGGV ctia Hoc vién tir 2017 dén nay. Nhiing nim qua, céng
tac PGGV ciia Hoc vién di dugc c4c cap ay, thi truong don vi 1anh dao, chi dao,
hudng dan, to chire thuc hién nghiém tic, chat ché va dat duoc nhiéu két qua quan
trong. Tuy nhién, bén canh do, cong tac PGGV van con cd nhitng han ché, khuyét
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diém vé nhan thuec, trach nhiém caa céac chu thé, luc lugng tham gia, vé thuc hién
noi dung, phuong phap, quy trinh, nguyén tic PGGV 1am cho két qua thyc hién
cong tic PGGV c6 mit van chua dap tng dugc yéu cau nhiém vu trong tinh hinh
méi. Nhitng két qua dat dugc va nhitng han ché, khuyét diém con ton tai trong
cong tac PGGV do nhiéu nguyén nhan, ca chu quan va khach quan, trong d6
nguy@n nhan cha quan 1a cha yéu.

4. Bé thyc hién tt cong tic PGGV cua Hoc vién hién nay, can tién hanh
nhiéu giai phap. Mai giai phap tuy ¢ c6 Vi tri, vai trd khac nhau nhung c6 mdi
quan hé chit chg, théng nhat, tac dong, b sung 13n nhau nén trong qué trinh thuc
hién, cac chu thé can van dung mot cach dong b, toan dién, linh hoat, sang tao,
phl hop véi diéu kién, tinh hinh thuc tién cu thé cua timg dang bo, don vi trong
Hoc vién. Mgt 1, nang cao nhan thuc, trach nhiém caa cap uy, thu truéng don vi
va can b, giang vién nham thuc hién tét cong tac PGGV cua Hoc vién. Hai I3,
cu thé hda, hoan thién quy dinh vé tiéu chuan giang vién, chirc ning, nhiém vu
cta cac don vi trong Hoc vién dé 1am cin ca DPGGV. Ba 13, tiép tuc doi méi noi
dung, phuong phép, quy trinh PGGV cta Hoc vién. Bén 13, gan cong tac PGGV
véi cac khau khéc trong CTCB dbi véi giang vién. Nam la, phat huy vai tro, trach
nhiém cac co quan, va ting cuong thanh tra, kiém tra, giam sat trong cong tac
PGGV. Sau la, phat huy vai tro, trach nhiém cua giang vién trong tu danh gia.
Cac giai phap néu trén can duoc thuc hién mot cach ddng bo, véi quyét tam chinh
tri cao, thai do that su nghiém tdc, c6 sy van dung ding din, sang tao vao tinh
hinh thyc tién cua tiing Hoc vién.

5. Cong tac DPGGV la mot noi dung 1on va kho, nhitng két qua dat duoc cua
luan &n 1a sy van dung cha nghia Mac - Lénin, tu twong HO Chi Minh, cac cha
trrong cua Pang; cac van ban phap luat cia Nha nudc, Bo Giao duc va Pao tao
va thyuc té nghién ciru, danh gia vé cong tic PGGV cua Hoc vién. Tuy nhién,
nhitng két qua dat duoc cua luan an méi 1a bude dau, van can tiép tuc dugc nghién
ctru, bo sung, hoan thién & nhiing cong trinh nghién cau tiép theo. Pay ciing chinh
1a dong luc dé nghién ctu sinh tiép tuc nghién ciru sdu hon vé nodi dung nay khi
c6 diéu kién cho phép.
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PHU LUC

Phu luc 1

CO CAU TO CHUC CUA
HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHIi MINH

Stt Pon vi Stt Pon vi
I Cac don vi chirc nang 15 | Vién Chu nghia xa hoi khoa hoc
1 | VuTé chuc - Can bo 16 Vle;rJ Hothl Minh va céac lanh
tu cua Pang
2 | Vu Quan ly dao tao 17 | Vién Lich sir bang
3 | Vu Quan ly khoa hoc 18 | Vién Xay dung bang
4 | Vu Cac truong chinh tri 19 | Vién Chinh tri hoc
5 | Vu Hop tac quéc té 20 | Vién Kinh té
6 | Vu Ké hoach - Tai chinh 21 | Vién Nha nudc va Phap luat
7 | Ban Thanh tra 22 | Vién Vin hoa va Phat trién
8 | Vin phong Hoc vién 23 | Vién Quan hé quéc té
Trung tam Ung dung Cong nghé . A .
9 thong tin 24 | Vién Quyén con nguoi
10 | Ban Céng tac Pang — Poan thé 25 | Vién Ton giso va Tin ngudng
17 | Ban Quan ly du dn Bau tu xay 26 | Vién Xa hoi hoc va phat trién
dung chuyén nganh
12 | Van phong dai dién phia Nam g7 | Vién Lanh dao hoc va Chinh
sach cong
1 C‘ac VA'?n n_gh|en‘Cu’u?, giang day 28 | Vién Thong tin khoa hoc
va thong tin, xuat ban
13 | Vién Triét hoc 29 | Tap chi Ly luan chinh tri
14 | Vién Kinh té chinh tri hoc 30 | Nha xuét ban Ly luan chinh tri.
i HQC VIEN TRUC THUQC
31 Hoc vién Chinh tri khu vuc | 34 Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V
(dat tai Ha Noi) (dat tai Can Tho)
39 Hoc vién Chinh trj kr]u vuc Il 35 Hoc‘ vién Bao chi va Tuyén
(dat tai Thanh phé H6 Chi Minh) truyén (dat tai Ha Noi)
33 Hoc vién Chinh tri khu vuc 11

(dat tai Pa Nang)

[Nguon: 19]




Phu luc 2
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BANG SO LIEU PQI NGU CAN BQ, CONG CHUTC, VIEN CHUC CUA HQC VIEN CTQG HO CHi MINH
(Tinh dén ngay 31-12-2022)

O Hoc ham,
> Ngach hoc vi, trinh d) chuyén mon LLCT QLNN
8 [ {F) g’ )
. - % “Q E <C|C_) a o S o <C|C_) <g <qC,)
S = &0 e | Q e O > E | Q@ QL | @
P G| & |22 |QEgosyzE 2 282|225 g 22 Sl 28zs:
| @ | F >ZZ025225 5|02 5|2 Sw |5z |2gl2gS
o Omm|Yas= Ses® O|le|lF|lF|al 8 8 E 2|l |[538|59 5
c > > c > = @) O £ [ < < <
Trung tim Hoc vién | 786 | 767 | 42 [380| 429 | 174 | 217 | 328 | 4 | 75|201|254|160| 9 | 78| 415 |93 |11 | 133 |165|65
Eﬁﬁv‘gir‘l Chinh i) 305 | 92 |242(137/ 197 | 33 | 111 | 151 | 0 |10|81|137|66| 1 |26| 168 |15| 5 | 58 | 62 | 4
Eﬁﬁv‘gﬁmc“'”h M 251 | 216 | 50 |122| 144 | 8 76 | 127 | 0| 5 |52(129/36|15|11| 110 |15 141| 37 | 91 | 4
Hoc vién Chinh tril 1oc | 169 | 2 |102| 95 | 26 56 75 | 0110/53|74(45| 2 [23] 111 |2 |0 | 31 |95|5
Khu vuc 11
Hoc vién Chinh tri
Khu vies IV 108 | 84 |13/62| 39 | o0 30 54 |0|0|24]60/12|5|7| 76 |0| 0| 14 |68 |6
Hoc vién Béao chi va
Toyén triyan 391 | 358 | 29 [140| 247 | 67 | 115 | 206 | 1 | 28|103/208/35| 3 | 10| 219 [133| 0 | 63 |121|182
Téng cong 1.957|1.690(422|947|1.165| 310 | 581 | 977 | 5 |114|690|855|410| 16 |178| 1.099 |258|157| 336 | 602 [266

[Nguén: 67]
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Phuy luc 3
S6 chi bd, dang vién cia 08 dang bé co' sé

truc thude Pang bd Hoc vien CTQG Hé Chi Minh niam 2022

Tong s6 chi bd

Téng sb

i Tén ding b truc thudc dang vién
1 | Hoc vién Chinh tri khu vuc | 20 275
2 | Hoc vién Chinh tri khu vuc 11 23 205
3 | Hoc vién Chinh tri khu vuc 111 20 174
4 | Hoc vién Chinh tri khu vuc IV 17 94
5 | Hoc vién Bao chi va tuyén truyén 30 394
6 | Van phong Hoc vi¢n 7 100
7 | Vién Lich st bang 5 48
8 | Vién Thong tin khoa hoc 4 40

[Nguén [64]
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Phu luc 4

S6 lwong chirc danh giang vién caa
Hoc vién CTQG Hd Chi Minh tir nim 2017-2022

Don vi: Nguoi
Nim Giang vien Glang vién Giang vién Téng
cao cap chinh
2017 217 282 332 831
2018 251 310 277 838
2019 247 305 281 833
2020 263 370 292 925
2021 256 370 312 938
2022 231 373 339 943

[Nguon: 104]
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Phu luc 5

S6 lwgng gido sw, phé gido sw, tién si tai
Hoc vién CTQG Ho Chi Minh tir nam 2017 - 2022

Nim S6 lwong S6 lwong Sé_l}rg'ng
Giao sw Pho giao suw Tien si
2017 12 157 465
2018 11 180 602
2019 9 165 636
2020 7 147 645
2021 7 137 665
10/2022 5 114 690

[Nguén: 93]
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Phu luc 6

Tong hop giang vién giir chic vu lanh dao, quan ly
(tinh dén ngay 31-12-2022)

Don vi tinh: Nguo.

S6 lrong V}l Pho Vu | Trwéng Phoo
truong . R R . | Trwéng
) CB, CC, . truéng va| phong va A .
TT Don vi o va phong va
VC hién tuwong twong
. tuong duon dwon tuwong
co dwong g g duwong
1 | VuT6 chic - Can bd 27 01 - - -
2 | Vu Quaén ly dao tao 37 01 01 ) i
3 | Vu Quan Iy khoa hoc 22 01 02 ) i
4 | Vuy Céc truong chinh tri 13 01 - ) )
5 | Vu Hop tac quc té 20 01 01 i i
6 |Van phong Hoc vién 130 - 01 i i
7| Trung thm Ung dung 20 : 01 : :
cong nghé thong tin
8 |Vién Triét hoc 17 01 02 - -
9 |Vién Kinh té Chinh trj hoc 25 01 03 - -
10 Vién Chu nghia xa hoi 18 01 01 i 01
khoa hoc
11 V,ImNHO Chlqul’l!l va 93 01 02 i 01
cac lanh tu cua DBang
12 | Vién Lich st DBang 41 01 02 - -
13 | Vién Xay dung Pang 27 01 02 - -
14 | Vién Chinh tri hoc 24 01 02 - -
15 |Vién Kinh té 33 01 03 - -
16 |Vién Nha nudc va Phap luat 26 01 02 - -
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S6 lrong V}l Ph6o Vu | Trwéng Phoo
truong . R R . | Trwéng
) CB, CC, . trwéng va| phong va A .
TT Pon vi o va phong va
) VC hién tuong twong
j tuong duon dwon tuong
€0 duong g g duong
17 | Vién Vin hoa va Phat trién 22 01 01 - -
18 |Vién Quan hé quéc té 20 01 01 -
19 |Vién Quyén con nguoi 15 01 02 - -
20 V}cn TOEI g1a0 va 14 01 01 ) i
Tin ngudng
21 | Vien Xahothoe va 28 01 02 - -
Phat trién
22 | Vién Lanh dao hoc va 54 | o1 02 02 06
Chinh sé&ch cbng
23 | Vién Thong tin khoa hoc 19 01 01 - -
24 | Tap chi Ly luan chinh tri 25 01 01 ) i
o5 Ba‘n CO?g tac Dang 16 i 01 - -
doan thé
26 Nh,a xugt ban Ly luan 29 01 0
chinh tri
g7 |Hoc vién Bao chiva 391 02 03 16 27
Tuyén truyén
og | Hoc vién Chinh tr 305 | o1 02 13 23
Khu vuc |
pg | Hoc vien Chinh tri 251 01 02 12 12
Khu vuc Il
30 |Hoc vién Chinh tr 196 | o1 02 13 13
Khu vuc I
Hoc vién Chinh tri
31 Khu vue 1V 108 01 02 6 3

[Nguon: 101)
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Phu luc 7
TONG HQP KET QUA PANH GIA GIANG VIEN CUA HQC VIEN
CTQG HO CHI MINH TU NAM 2017 - 2022

< HTXS Khéng | Khoéng z
NAM 2018 NV HTTNV | HTNV HTNV | dénh gis Tong
1. Giang vién gitr chie | 5 239 10 0 0 384
vu lanh dao, quan ly
Trung tam Hoc vién 47 82 2 0 0 131
Hoc vién CTKV 1 12 41 5 0 0 58
Hoc vién CTKV II 16 33 2 0 0 51
Hoc vién CTKV III 21 20 0 0 0 41
Hoc vién CTKV IV 2 15 1 0 0 18
Hoc vicn BCva TT 37 48 0 0 0 85
2. Giang vién khong
giir chirc vu lanh dao, 82 560 72 5 1 720
quan ly
Trung tam Hoc vién 34 174 22 3 1 234
Hoc vién CTKV 1 9 81 6 1 0 97
Hoc vién CTKV 11 7 75 21 0 0 103
Hoc vién CTKV 111 8 46 2 1 0 57
Hoc vién CTKV IV 3 23 0 0 0 26
Hoc vién BC va TT 21 161 21 0 0 203
NAM 2019
1. Giang vién giir
chirc vu lanh dao, 161 193 8 0 0 362
quén ly
Trung tam Hoc vién 61 70 4 0 0 135
Hoc vién CTKV 1 19 30 1 0 0 50
Hoc vién CTKV 11 24 25 0 0 0 49
Hoc vién CTKV III 15 22 2 0 0 39
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Hoc vién CTKV IV 3 15 0 18
Hoc vién BC va TT 39 31 1 71
2. Giang vién khong
gilr chire vu lanh dao, 77 577 73 730
quan ly
Trung tam Hoc vién 26 181 19 226
Hoc vién CTKV 1 3 80 14 99
Hoc vién CTKV II 7 87 19 113
Hoc vién CTKYV III 9 37 10 57
Hoc vién CTKV IV 7 27 0 34
Hoc vicn BC va TT 25 165 11 201
NAM 2020
1. Giang vién giir
chire vu lanh dao, 161 184 5 352
quén ly
Trung tam Hoc vién 55 70 0 127
Hoc vién CTKV 1 21 26 2 49
Hoc vién CTKV 11 26 23 3 52
Hoc vién CTKV III 1 27 0 38
Hoc vién CTKV IV 10 8 0 18
Hoc vién BCva TT 38 30 0 68
2. Giang vién khong
giir chirc vu lanh dao, 137 505 65 712
quén ly
Trung tam Hoc vién 44 143 o5 217
Hoc vién CTKV 1 1 82 7 100
Hoc vién CTKV Il 9 84 12 105
Hoc vién CTKV III 18 32 10 60
Hoc vién CTKV IV 15 16 0 31
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Hoc vién BC va TT 40 148 11 0 0 199
Hoc vien CTKV Il 9 84 12 0 0 105
Hoc vién CTKV 11 26 48 10 0 0 84
Hoc vién CTKV IV 15 26 0 0 0 41
Hoc vien BCvaTT 69 155 11 0 0 235
NAM 2021
Trung tdm Hoc vién 90 183 6 0 1 280
Hoc vien CTKV | 33 130 1 0 0 164
Hoc vién CTKV I 12 84 12 0 0 108
Hoc vién CTKV Il 27 56 6 4 0 93
Hoc vién CTKV IV 13 32 0 0 0 45
Hoc vién BC&TT 69 155 11 0 0 235
NAM 2022
Trung tdm Hoc vién 82 194 19 0 0 324
Hoc vién CTKV | 21 08 02 0 0 122
Hoc vién CTKV Il 33 96 06 0 0 136
Hoc vién CTKV Il 20 55 02 03 03 83
Hoc vién CTKV IV 16 36 0 0 0 52
Hoc vién BC&TT 63 155 18 03 03 244

(Nguén: tac gid tw tong hop qua béo céo két qud tirng ndm ciia Vu Té chirc — Can bg)
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Phu luc 8

SO LIEU PANG VIEN CUA PANG BQ HOC VIEN CTQG HO CHI MINH

(Pén hét ngay 31-12-2022)

Hoc ham, hec vi,
c Ngach trinh d§ chuy&n moén LLCT
2| £ AR o| |G¥
Dom i E12 |||l B Elg8 2| |3 0 E e .
A < | E1&12| %18 Slos|>8 & | B g 2 % |8 ||y 52 |§ |g |g | Chichd
> < S &> B B = \g O ) xR — o < Q:én g’ g <
g | © CECEZE 5|8 2 |F |F |& |T|¥[SE |2 |8 |¥
B = Sl e B 7} = = = -
: 2l 262 2 £ gl |g2 |F
> > > ‘8 (SRS
Trung tam Hoc vien | 726 | 664 | 62 |371| 355 | 173 [ 202 [288| 63 | 5 | 90 | 210 | 258 | 120 |18 | 23| 472 | 105 | 108 | 41 ;
C'Lf(fl‘“é” Chinhtrikhu | 74 | 265 | 09 |104| 170 | 22 | 100 [133| 19 |0 | 10 | 75 |120| 53 | 7| - | 168 | 15| 5 | - ;
\'j;’(f I‘fé” Chinhtrikhu | 516 | 211 | 5 |100| 116 | 12 | 50 |137| 17 | 0| 4 | 48 |114| 39 | 4| 7| 119 | 9 | 0 | 88 ;
\'j;’(f I‘I’:é” Chinhtrikhu | 123 1 9720 | 01 | 90| 83 | 26 | 55 | 70 | 21 |0 | 10 |42 | 72 [ 39 | 7|4 | 112 | 02 | - | 60 ;
Hoc vien Chinhtrikhu | g1 | g7 | 03 | 53| 38 |04 | 22 | 62|03 |0 |01 |17 |57 | 10 |0|o6| 73 | o | o | 18 ;
Hoc vién Béo chi va 78 BV la
i 389 | 359 | 30 |132| 257 | 43 | 106 [162| O | 1| 34 | 123|167 16 |5 | 0| 208 | 63 | 27 | 13 | {3 ¢y
Téng cong 78DV Ia
i 1869 | 1758 | 110 | 850 [ 1019 | 280 | 535 | 853 | 124 | 5 | 149 | 525 | 796 | 277 |41 | 41 | 151 | 194 | 140 | 160 | TS0V

[Nguon: 65)
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Phu luc 9

BANG TONG HQOP PANH GIA CHAT LUQNG PANG BO,
CHI BO VA PANG VIEN NAM 2022

_ Trong dé sé & BV Chit lwong dang vién ‘
32 PV | khong bé nghi
TT Tén dang bd, chi b o | € o| & | tham tham HTXS HTT Kho xeép loai
O C = = : : A ia ong p
e = 2 = gia gia nhiém nhiém |HTNV HTNV chat
= o] A dinh | dinh vu vu lrgng
gia gia
I | Pang bo 1330 | 1290 | 40 | 1321 9 184 1098 29 10
1 | Hoc vién B&o chi va tuyén truyén 389 359 | 30 389 0 61 312 16 5 HTTNV
2 | Hoc vién Chinh tri khu vuc | 275 270 5 274 1 13 257 3 1 HTXSNV
3 | Hoc vién Chinh tri khu vuc 11 205 198 7 198 7 30 162 5 1 HTTNV
4 | Hoc vién Chinh tri khu vuc 11 174 173 1 173 1 32 136 3 2 HTXSNV
5 | Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V 94 94 0 94 0 16 76 1 1 HTTNV
6 | Van phong Hoc vién 100 97 3 100 0 16 84 0 0 HTTNV
7 | Vién Thong tin Khoa hoc 48 48 0 48 0 9 39 0 0 HTTNV
8 | Vién Lich sir bang 40 39 1 40 0 7 32 1 0 HTTNV
Il | Chibd 523 517 6 520 3 89 416 14 1 HTTNV
1 | VuT6 chic - Can bo 27 27 0 27 0 5 22 0 0 HTTNV
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_ Trong dé sé & BV Chit lwong dang vién ‘
S 2 PV | khong bé nghi
TT Tén dang bd, chi b o | € ol & | tham tham HTXS HTT Kho xép loai
<o C \— b H - A A Ong y
= Ylll= =3 gia gia nhiém nhiém |HTNV HTNVY chat
=T |OoO*¥ | O dinh danh vu vu lwong
gi gia
2 | Vu Quan ly dao tao 37 35 2 37 0 7 29 1 0 HTTNV
3 | Vu Quan ly khoa hoc 23 23 0 23 0 5 18 0 0 HTTNV
4 | Vu Cac truong chinh tri 13 13 0 13 0 2 11 0 0 HTXSNV
5 | Vu Hop tac qudc té 16 15 1 15 1 3 11 1 0 HTTNV
6 | Vu Ké& hoach - Tai chinh 17 17 0 17 0 2 15 0 0 HTTNV
7 | Ban Thanh tra 10 10 0 10 0 2 8 0 0 HTTNV
8 | Vién Triét hoc 17 17 0 17 0 3 14 0 0 HTTNV
9 | Vién Chu nghia xa hoi khoa hoc 20 20 0 20 0 4 14 2 0 HTTNV
10 | VienHoChiMinhvacaclanhtu | oy | o5 | o | 21 1 4 17 | 0 0 | HTTNV
cua Dang
11 | Vién Xay dung Bang 26 26 0 26 0 4 22 0 0 HTTNV
12 | Vién Chinh tri hoc 22 22 0 22 0 2 17 3 0 HTTNV
13 | Vién Nha nudc va phap luat 25 24 1 25 0 5 20 0 0 HTTNV
14 | Vién Xa hdi hoc va Phat trién 15 15 0 15 0 0 14 0 1 HTTNV
15 | Vién Vin héa va Phat trién 16 16 0 16 0 3 13 0 0 HTXSNV
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. . Chat 1 ANg Vié
_ Trong do sé Sé PV at lwgng dang vién ‘
S 2 PV | khong bé nghi
TT Tén dang bd, chi b o | € ol & | tham tham HTXS HTT Khong xép loai
TE k= = E =, gia gia nhiém nhiém |HTNV HTNV chat
=T |OoO*¥ | O dinh danh vu vu lwong
gia gia
16 | Vién Quan hé qubc té 22 22 0 22 0 3 15 4 0 HTTNV
17 | Vién kinh té 26 26 0 26 0 5 20 1 0 HTTNV
18 | Vién Kinh té chinh trj hoc 24 24 0 24 0 4 20 0 0 HTTNV
19 | Vién Quyén con ngudi 20 20 0 20 0 4 16 0 0 HTTNV
20 | Vién Ton gido va Tin ngudng 14 14 0 14 0 2 11 1 0 HTXSNV
o1 | Vién Lanh dao hoc va 2 | 24 | 0| 2 0 4 19 | 1 0 | HTTNV
Chinh sé&ch cbng
22 | Tap chi Ly luan chinh tri 17 17 17 3 14 0 HTTNV
23 | Nha xuét ban Ly luan chinh tri 25 25 0 25 0 5 20 0 0 HTXSNV
g4 | Trung tam Ung dyng Congnghe | 16 | 15 | o | 15 0 3 13 | o 0 | HTTNV
thong tin
25 | Ban Quan ly du an dau tu xdy dung 9 8 1 9 0 2 7 0 0 HTTNV
26 | Ban Cong tac Pang - Poan thé 17 17 0 17 0 3 14 0 0 HTXSNV
27 | Van phong dai di¢n phia Nam 3 2 1 2 1 0 2 0 0 HTTNV
Cong (1, 1) 1853 | 1807 | 46 | 1841 12 273 1514 | 43 11

[Nguén: 65]
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Phu luc 10

Téng hop bd nhiém, bé nhiém lai, giao quyén, phu trach, diéu hanh, kéo dai
thoi gian, giir chirc vu, théi giir chirc vu, tir chirc, mién nhiém doi véi can b
lanh dao, quan ly tai Trung tam Hoc vién giai doan 2020 — 2022

TT |Ngi dung 2020 | 2021 | 2022 | Ghichu
1 |Bé nhigm
1.1 |C4p Vu truéng va tuong duong 2 5 2
1.2 |Cap Pho6 Vu truéng va twong duong 4 10 3
1.3 |C4p Trudng phong va twong duong 3 4 0
1.4 |Cép Pho Trudng phong va tuong duong 4 3 0
2 |Bo nhiém lai
2.1 [Cap Vu trudng va tuong duong 3 2 1
2.2 |Cap Ph6 Vu truong va twong duong 5 4 4
2.3 |Cap Trudng phong va tuong duong 0 1 2
2.4 |Cép Pho Trudng phong va tuong duwong 2 0 1
3 |Piéu dong va bo nhiém
3.1 |Cap Vu trudng va tuong duong 7 0 0
3.2 |Cap Ph6 Vu truong va twong duong 1 11 1
3.3 |Cap Trudng phong va tuong duong 0 0 0
3.4 |Cép Pho Trudng phong va tuong duong 2 0 0
4 |Giao quyén 1 0 0
5 |Giao phu trach 1 1 0
6 |Giao diéu hanh 3 0 0
7 | Tu chtc 0 0 0
8 |Thoi gitr chtrc vu 1 1 0
9 |Mién nhiém 0 0 0
Tong cong 39 42 14

[Nguén: 101]
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) L I?hlg ch 11 ] ) .
KET QUA CONG TAC :I'O CHU’C,‘ CA!\I BO CUA
HQC VIEN CTQG HO CHI MINH TU NAM 2017 -2023

I. BO NHIEM, LUAN CHUYEN, TUYEN DUNG CAN BO

Nim Quyét dinh bé nhiém | Quyét dinh bé nhiém lai | Piéu dong va bdé nhiém | Giao nhiémvu | Tiép nhan can b
2017 37 33 22 05 03
2018 12 19 14 13 03
2019 51 15 09 9 11
2020 42 22 13 15 11
2021 37 13 18 10 8
2022 25 29 22 16 12
2023 16 04 07 02 09
Tong 220 135 105 70 57

II. CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG CAN BQ

Niam S6 l6p dao tao, bdi duwdng can b theo | So I6p dao tao, boi dudng can bo S6 lwgng cac chwong trinh dao tao, boi
Nghi dinh 101/2017/ND-CP theo P¢é 4n 587 dudng xay dwng méi theo Pé an 587

2017 32

2018 28

2019 44
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2020 53 618 01
2021 59 797 05
2022 50 1035 07
2023 45 04
Tong 311 2450 17
I11. CONG TAC CHINH SACH CAN BQ
R . Thing . Nang Néng Tang , X £ S luot can bd
Bo nhigm chic | hang vien Th_z}ng hz_fng lwong luong phu cap Xet hu’(:ng z Kéo dai Ch?m di cong tac
Nim danh , vién chiic , R R phucap | Chuyén L. dut )
chwc (hang A tru6c thuong tham RN thoi gian trong nworc,
. (hang 11 Ién g N A . | wa dainha | ngach N hop e
11 1én hang 1) thoi xuyén/vuot | nién nha 40 cong tac aBn ngoai nwarc (ca
Giaosw | PGS hang I1) ang han khung gido g ong KP tu tiic)
2017 24 135 56 108 238 215 13 05 30 470
2018 18 80 34 4 223 211 05 01 72 284
2019 01 92 275 173 31 58 915
2020 02 190 26 95 266 178 58 294
2021 03 79 182 168 56 51 24 251
2022 01 03 03 89 227 176 17 34 29 330
2023 02 03 8 91
Tong 01 51 405 121 467 1411 1121 35 96 311 53 2235

[Nguon: 106]
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Phu luc 12
TONG HOP KET QUA PI THUC TE, LUAN CHUYEN,
CHUYEN CONG TAC CAN BQ CUA HOC VIEN CHINH TRI

QUOC GIA HO CHI MINH TU NAM 2017 - 2023
Don vi tinh: Luwot can bo

Pon vi 2017 2018 2019 2020
Hoc vién Chinh tri khu vuc | 34 48 42 44
Hoc vién Chinh tri khu vuec Il 44 39 34 38
Hoc vién Chinh tri khu vuc 111 20 31 28 26
Hoc vién Chinh tri khu vuc IV 14 11 10 11
Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén 16 11 14 12

[Nguon: 106]
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Phu luc 13

1. KET QUA QUY HOACH CAN BO GIAI POAN 2021 - 2026

(S6 liéu tinh dén 30-6-2023)

Cac chirc danh quy hoach thufc dién

Rhé Giam déc Hoc vién truwc tiép quén 1y
Giam Pho
Tiéu chi doc Vu Pho Vu | Truong | o .
Hoc truong truong | phong va hon \%é
vién | vdtwong | va tuong | twong phong
C tu'ong
duwong duwong duwong dong
1 7 8 9 10 11
S6 can b dwa vao quy hoach 9 63 147 173 281
* Trong do: - Nit 2 20 66 98 176
- Dan tdc thiéu sb 0 1 1 2 4
* Phén tich tong sb theo:
1. Tubi doi
- Tr 40 tudi tré xudng 0 0 16 16 103
- Tr trén 40 tudi dén 50 tudi 30 96 118 156
- Tr trén 50 tudi 33 35 39 22
2. Trinh d§ chuyén mon nghiép vu
- Cao ding 0 0 0 0 0
- Pai hoc 0 0 0 4 18
- Trén dai hoc 9 63 147 169 263
3. Trinh d¢ 1y luiin chinh tri
- Trung cip 0 0 0 4 35
- Cao cap, cir nhan 9 63 147 169 246

[Nguon:65]
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2. KET QUA QUY HOACH CAN BO GIAI POAN 2026 - 2031
(S6 liéu tinh dén 30-6-2023)

Cac chirc danh quy hoach thugc di¢n
Ph6 Giam doc Hoc vién truc ti€p quan ly
. , Giam . , Pho
Tiéu chi dbe t Z:n It’rfzfmi/u Trr:gor']ng Trucng
Hoc rwong g | phong phong
<A va va va N
vién va
: twong twong twong
duwong duong dwong fwong
dwong
1 7 8 9 10 11
S6 can b dwa vao quy hoach 10 58 154 175 295
* Trong do: - Nt 2 17 75 100 181
- Dan tdc thiéu so 0 1 1 2 4
* Phén tich tong so theo:
1. Tudi doi
- Tr 40 tudi tré xudng 0 0 20 20 116
- TUr trén 40 tudi dén 50 tudi 8 36 113 129 169
- T trén 50 tudi 2 22 21 26 10
2. Trinh d§ chuyén moén nghiép vu
- Cao ding 0 0 0 0 0
- Pai hoc 0 0 0 3 20
- Trén dai hoc 10 58 154 172 275
3. Trinh do ly luan chinh tri
- Trung cép 0 0 0 3 41
- Cao cép, cir nhin 10 58 154 172 254

[Nguén: 65]
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Phu luc 14
KET QUA CONG TAC PAO TAO, BOI DUONG TU NAM 2017 - 2023

I. BIEN SOAN, CAP NHAT VA PHAT TRIEN GIAO TRINH, CHUONG TRIiNH
PAO TAO, BOI DUONG

(Pon vi tinh: Chuong trinh)

Hé lop 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Téng
Cao cap LLCT 31 12 11 12 20 12 | 09 107
Bdi dudng chirc
danh theo phan cap 06 05 22 05 18 38 12 106
dao tao
Dao tao dai hoc 32 47 40 88 43 75 75 400
Dao tao thac si 04 04 03 01 01 01 01 15
Pao tao tién si - - 02 - - - - 02
I1. TO CHUC, QUAN LY CAC HE LOP

(Pon vi tinh: hoc vién)

Hé¢ lop 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Tong
Cao céip LLCT 12791 | 11903 | 12938 | 10228 | 13512 | 9536 | 5548 | 76456
BOi dudng chic
danhtheophancap | 4186 | 4949 | 4606 | 6450 | 7810 | 4864 | 1531 | 34396
dao tao
Pao tao dai hoc 7321 | 6809 | 7663 | 8111 | 8895 | 10112 | 29 | 48940
DPao tao thac si 2596 | 2444 | 1995 | 1456 | 1375 | 1777 | 590 | 12233
Dao tao tién si 273 170 195 148 128 163 124 | 1201

[Nguén: 106]
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KET QUA CONG TAC KHOA HQC TRONG CAC NAM 2017 - 2023

I. PE AN, PE TAl KHOA HQC

dia phuong

Loai hinh khoa hec 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Téng
beé tai thuoe Be an kh‘oz’al hoc trong diém (I\{Ia SO KX?, nhiém 37 50 50 32 99 99 53 268
vu Ban Bi thu giao, B¢ an do Thua tudng Chinh phu giao
D’e an khoa hQ.CE cap bo trong diem/beé tai khoa hoc cap bo/ 104 a5 27 89 80 62 110 607
cap bo trong diém
Pé tai cip co s phan cap va khong phan cap 198 | 188 200 145 140 140 140 | 1151
Pé tai cap co so tu chu - - - 172 139 137 137 585
Du 4n diéu tra co ban 08 07 06 06 07 05 07 46
Chuong trinh/dy an khoa hoc hop tac quéc té 03 04 04 04 02 02 03 22
Chuong trinh/dy an khoa hoc hop tac vai cac co quan/ 07 09 08 05 04 27 27 87
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Il. HOl THAO, TOA PAM KHOA HQC/ BAO CAO KIEN NGHI/GOP Y

Loai hinh khoa hoc 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Téng

Hai thao, toa dam khoa hoc cap québc gia, quic té 08 12 14 04 | 09
18 32 199

Hoi thao, toa dam khoa hoc cap bo, lién b 18 11 10 42 | 21
Hoi thao, toa dam khoa hoc cap co s 49 61 94 97 88 90 | 100 | 579
Béo c4o kién nghi, chuyén dé gui cac ddng chi Bo Chinh trj,
Ba1,1 Bi thu, Pho Chu tich Quoc hoéi, Phd Thu tl:IO'ng chinh phgc, 12 20 36/33 14 12 20 04 82
Pho Chu tich nudc, Trudng cac ban Pang va Bo trudng lién
quan/cac co quan Trung wong
Gop y cac van ban cua cac B, ban nganh, dia phuong 30 33 26 38 38 36 43 | 244

[Nguon: 106]
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111. CONG TRINH/BAI VIET BAO VE NEN TANG TU TUONG CUA PANG,
PAU TRANH PHAN BAC CAC QUAN DPIEM SAI TRAIL THU PICH TRONG
TINH HINH MOl

Nim Bai viét trén céc Bai viét diing tai lén trang
tap chi/béo in truyen thong

2018 21 05

2019 39 09

2020 369 361

2021 716 1234

2022 853 1348

2023 391 628

Tong 2389 3585

[Nguén: 106]
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Phu luc 16

PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Mau phiéu ding cho cdan bé lanh dao, qudn Iy Va gidng vién)

Xin chao Péng chi!

Dé ¢6 co s dit lidu thuc tién phuc vu nghién ctru van dé “Cong tac danh
gid giang vién ciia Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh giai doan hién nay”,
chung t6i tran trong xin ¥ kién ctia Pong chi vé cac ndi dung co lién quan dudi
day béng cach khoanh tron vao céc s6 can chon; tich vao cac 6 thich hop hodc dién
thong tin vao trong cac cau hoi cu thé; néu co ¥ kién bd sung hodc giai thich, dé
nghi déng chi ghi cu thé phuong an tra 10i.

Y kién ctia Pong chi s& gop phan quan trong cho thanh cong cuia nghién
ctru. Moi thong tin do Pong chi cung cap s& duge quan Iy theo nguyén tic khuyét
danh, chi sir dung cho muc dich nghién ciru. Chiing t6i cam két thong tin ctia Dong
chi s& khong duoc néu & bat ct tai lidu nao.

Rat mong nhan dugc su cong tac cia Dong chil

Trén trong cam on!

A. THONG TIN CHUNG

A2. Vi tri cong tac
1. Lanh dao, quan ly

O

2. Giang vién

O

A3. Tham nién cbng tac?
1. Du6i 5 nam

2. Trén 5 nam

3.10-15 nam

4.15-20 nam

5.20-30 nam

6. Trén 30 nam

O O O 0O 0O 0d




202

A4. Hoc ham/hoc vi cao nhat caa dong chi?

1. Thac si

2. Tién si

3. Pho Giao su

4. Gido su

O o0Oo0oa0ga0a

5. Khac

B. NOI DUNG

B1. Theo Pong chi, danh gia giang vién cia Hoc vién Chinh trj qudc gia
Ho Chi Minh (sau day goi tat 1a Hoc vién) cé nhirng vai tro nao?

1. G6p phan xay dung doi ngii gidng vién c6 di pham chat, nang lyc, O
dap ung yéu cau nhiém vu.

2. GOp phan xay dung cap dy, t6 chirc co s¢ dang trong sach viing O
manh, xay dung co quan, khoa, don vi virng manh toan dién

3. GOp phan nang cao chat lugng cong tac can bo O
4. Gop phan thuc hién thang lgi nhiém vu chinh tri cia Hoc vién ]
5.Y kiénkhac............. O

B2. Pong chi tiép cin thong tin cic viin ban vé danh gia giang vién caa Hoc

vién theo hinh thiic ndo? (c6 thé chen nhiéu phwrong dn)

1. Céng Thong tin dién tir Hoc vién ]
2. Cac van ban tai don vi O
3. Thong tin tir 1anh dao don vi pho bién O
4. Thong tin tir ban be, ddng nghiép O

B3. Pong chi danh gia nhw thé nao vé tim quan trong va sw can thiét danh

gia giang vién cua Hoc vién hién nay?

1. Rat quan trong

2. Quan trong

3. Binh thuong

O 0O O Od

4. Kho tra loi
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B4. Pong chi da gip phai khé khin gi khi thuc hién viéc danh gia, xép loai caa
ban than? (co thé chen nhiéu phwong dn, ddnh sé thie tw wu tién tir sé6 01 12 kho
nhat)

Khé khan da gap phai khi thuc hién viéc Thir tu wu tién
danh gia, xép loai cia ban than
1. Van ban huéng dan chua khoa hoc 1 2 3 4
2. N61 dung, phuong phap, quy trinh danh gia chua

2 1 2 3 4
cu thé
3. Phiéu tu danh gia, xép loai con kho hiéu 1
4. Minh chang thanh tich nhiéu 1

5. Cap uy, lanh dao don vi danh gia, xép loai chua
cdng bang, thuc chat, khach quan

6. Can bo phu trach vé cong tac danh gia, xép loai cia
don vi chua hudng dan kip thoi hodc chua huéng dan | 1 2 3 4
dung quy dinh

7. Piéu kién, tieu chuan, tiéu chi danh gia, xép loai
chua phu hop véi tinh hinh thuce té ciia Hoc vién

B5. Pong chi hiy cho biét danh gia, xép loai giang vién ciia Hoc vién nhim
muc dich gi? (¢ thé lwa chon nhiéu phwong dn)

1 2 3 4

1. Tuyén dung

2. B6 nhiém, b6 nhiém lai

3. Pao tao, bdi dudng

4. BO tri, sit dung can bd

5. Quy hoach, luan chuyén, biét phai

6. Panh gid, xép loai chét lugng déng vién

7. Xét thang hang chirc danh nghé nghiép

8. Thi dua, khen thudng

9. Tang lvong, thudng, thu nhap tang thém

OO0O0O0O0OOoOOo0 o 04

10. Nang cao chat lugng va kiém soét hoat dong giang day cua
giang vién

11. Luu hd so

O

12. Y KIEN KhAC. ...
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B6. Theo Pong chi, ni dung danh gia gidng vién gdm nhirng vin dé nao
sau day?

1. Vé tw twong chinh tri

O
2. Vé dao dirc, 16i sbng O
3. Thuc hién quy ché 1am viéc, giir gin ky cuwong, ky luat va tac O
phong, I& 16i 1am viéc

4. Két qua thyc hién nhiém vu chuy&n mén O

DY KIEN KRAC. . oo

B7. Y kién ciia Pong chi vé pham chat, ning luc cia giang vién ¢ don vi dong
chi hién nay?

] Mirc do danh gia
Noi dung . . ;
Tot | Khda| TB Kém
1. Lap truong, ban linh chinh tri O O O O
2. Nhan thuec, trach nhiém vai cong viéc O O O O
3. Pham chét dao dc, 16i sbng O | d | |
4. Nang luc chuyén mén nghiép vu O O O O

B8. Y kién ciia Pong chi vé két qua thuc hién quy trinh danh gia giang vién
hing nim cia Hoc vién hién nay?

: Mirc do danh gia
Noi dung -
Tot | Kha B Kém

1. Tu nhan xét danh gia cua giang vién O O O O
2. Tap thé va cap ty danh gia giang vién O O O O
3. Thu truc , don vi truc tiép d4nh

3 U. I'lIO’l’}g CO quan, don vi U cp dan O 0O 0O 0O
gia giang vién
4. Thong bao két qua danh gia, xép loai chét

01’1% ao .AC qua dann gia, Xcp 10a1 cha = 0O 0O 0O

lugng giang vién

B9. Y kién ciia Pong chi vé két qua thuc hién ndi dung danh gia giang vién
theo cac khau trong cong tac can b cia Hoc vién hién nay?

: Mirc do danh gia
Noi dung . . .
Tot | Kha| TB Kém
1. Thuc hién quy hoach can bo O O O O
2. Thuc hién dao tao, boi dudng can bo O | O O O
3. Thue hién diéu dong, bd nhiém can bo O | O O O
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4. Thyc hién cong tac quan ly can b

O

O

O

5. Thuc hién cong tac chinh sach can bo

O

O

O

B10. Panh gia ciia Pong chi vé mire d9 thuc hién va két qua cia cong tac
danh gia giang vién ciaa Hoc vién tir 2017 dén nay?

Stt

Noi dung

Mirc do thuc hién

Két qua

Thwong
Xuyén

Thi
thoang

K.bao
gio

Tot

Khéa

B

Kém

Viéc quan triét quan
diém, chu truong cua
bang, chinh sach va
phap luat cua Nha
nudc va caa Hoc vién
vé danh gia giang vién

Viéc to chuc thuc hién
noi dung, hinh thuc,
phuong phap, quy
trinh, nguyén tic danh
gia giang vién.

Pang uay, Giam déc
Hoc vién 1anh dao, chi
dao, phdi hop cac don
vi lién quan t6 chirc
danh gia giang vién
cua Hoc vién

Thuc hién kiém tra,
giam sat nang cao
hi¢u qua cbng tac
danh gia giang vién
cua Hoc vién

Thuc hién so két, téng
két, rat kinh nghiém
viéc thuc hién cong
tac danh gia giang
vién cua Hoc vién
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B11. Pong chi danh gia nhu thé nao vé nhan thire, trach nhi€ém cia cac to chire,
luc lwgng sau doi voi cong tac danh gia giang vién cia Hoc vién hién nay?

Mirc d§ danh gia
Khd | TB | Kém

T6 chirc, lwe luong

_|
O~
—+

1. Bang uy, Giam ddc Hoc vién

2. Cap 1y, t6 chirc dang

3. Co quan tham muu t6 chirc, can bo
4. Lanh dao don vi/khoa/phong/ban
5. T6 chiic chinh tri - Xa hoi

O 00|00
O 00|00

6. Cap uy, chinh quyén, doan thé dia phuong noi
can bo cu tra

B12. Theo dong chi, cong tic danh gia gidng vién ciia Hoc vién ¢6 nhiig han ché
nao sau day?

O O|00|00
O 0O|0O0| O

O O O

1. Mét s6 quy dinh cua Pang, Nha nudc va Hoc vién vé cong tac can b
noi chung, danh gia giang vién noi riéng chua dugc ban hanh dong bg,
kip thoi, 1am cho qua trinh danh gia giang vién cp co so & cac dang bo
Hoc vién c6 thoi diém con lang ting

2. Viéc thuc hién hinh thirc, phuong phap, quy trinh, nguyén tic, cac
yéu cau theo noi dung danh gia giang vién c6 noi con ling ting, chua O
thue su chit chg, thdng nhat

3. Két qua danh gia giang vién cua cac don vi, khoa, phong, ban c6 mat
chua dép tng t6t yéu cau nang cao chat luong doi ngii giang vién

4. Viéc lanh dao, chi dao, phdi hop céc to chic ¢ lién quan téi cong
tdc danh gia giang vién cta Hoc vién chua thuong xuyén, lién tuc, O
hiéu qua chua cao

5. Y kién khéc (ghi r6)

B13. Theo dong chi, nguyén nhan nao lam han ché hi¢u qua danh gia giing
vién cia Hoc vién hién nay?

1. Mot s6 cap uy, 1anh dao don vi chua that su coi trong va nhan thic
chua thyc sy dy du, sau sac vé vi tri, vai trd, tim quan trong cua

R L. S, e A . X £ . O
cong tac danh gia giang vién doi véi viéc hoan thanh tot nhiém vu
chinh tri cta co quan, don vi.
2. Mot s don vi, cap iy co s& chua thuc hién t6t cac nguyén tac tap
O

trung dan chu, tu phé binh va phé binh trong danh gia giang vién
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3. Mot s6 giang vién chwa nhan thie day du vé vai tro, trach nhiém
cua ban than trong danh gia; chwa nghién cau, tim hiéu, doc k¥ van
ban hudng dan trude khi thuc hién viéc danh gia, xép loai va binh xét
danh hiéu thi dua, hinh thtrc khen thuéng.

4. Viéc kiém tra, giam sat cong tac danh gia giang vién quan Iy chua
thuong xuyén

5. So két, tong két, rut kinh nghiém céng tac danh gia giang vién caa
Hoc vién con hinh thuac

6. Y kién khac (ghi rd)

.......................................................................................

B14. Pong chi hiy sip xép theo thit tw wu tién (tir 1-5) nhirng giai phap dé thuc

hién tot cong tic danh gia gidng vién ciia Hoc vién trong nhirng nim tiép theo?
No6i dung 1 2 3 4 5

1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cta cap Gy C4c

cép, thu truong don vi va can bd, giang vién vethue O O 0O O 0O

hién tét cong tac danh gia giang vién ctia Hoc vién

2. Cuy thé hda, hoan thién quy dinh vé tiéu chuan ging
vién, chirc nang, nhiém vu ciacacdonvilamcancer O O O O 0O
danh gia giang vién

3. Tiép tuc doi méi ndi dung phuong phap, hinh thire
danh gia gidng vién cua Hoc vién

4. Gan cong tac danh gia gidng vién véi cac khau trong
cong tac can bg doi voi giang vién

5. Phét huy vai tro, trach nhiém ctia cac cla cac co quan,
to chirc va ting cuong thanh tra, kiém tra, giam sat

6. Phat huy tinh trung thuc, tu giac, chi dong cua giang
vién trong tu danh gia

6. Tat ca phuong an trén
7. Y kién kKhac (ghi 18)......vveeee e
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B15. (cAu héi mé): Theo Pong chi, cong tic danh gia giang vién ciia Hoc vién
giai doan hién nay cin diic biét quan tAm giai quyét nhirng van dé gi? (viét tw
do):

Xin chan thanh cam on sy cong tac cua Pong chi!
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Phu luc 17
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Mdu ding cho hoc vién/sinh vién)
Xin chao Péng chi!

Dé ¢6 co s dit lidu thuc tién phuc vu nghién ctru dé tai “Cong tac danh gid
gidng vién ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh giai doan hién nay”,
chung t6i tran trong xin ¥ kién cta Pong chi vé cac ndi dung c6 lién quan dudi
day bang cach khoanh tron vao cac s can chon; dién X vao cac 6 thich hop hoic
dién thong tin vao trong cac cau hoi cu thé; néu c6 ¥ kién bo sung hoic giai thich,
dé nghi dong chi ghi cu thé..

Y kién ctia Pong chi s& gop phan quan trong cho thanh cong ciia nghién ciru.
Moi thong tin do Pong chi cung cap s& duge quan Iy theo nguyén tic khuyét danh,
chi st dung cho muc dich nghién ctru. Chung t0i cam két tén cua Pong chi s&
khong dugc néu ¢ bat cir mot tai liéu nao.

Rat mong nhan dugc su cong tac cua dong chi!
Trén trong cam on!
A. THONG TIN CHUNG
Al. Pong chi 1a hoc vién Iép nao?

Lép dao tao giang vién Ly luan chinh tri
bai hoc

Cao cap

Cao hoc

[ I I O YOI N
O 00|00

Nghién ctru sinh

Lép Boi dudng kién thire Kinh dién Mac - Lénin, tu tuéng HO | [
5 | chi Minh
A2. Co quan cdng tic hién nay (d6i véi doi twong la sinh vién vui long ghi ro
LOP NOC) 2. e
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B. NOI DUNG

B1. Hay cho biét mirc d§ dong y ciia Pong chi vé cac ndi dung dudi day

(hiy doc ky va danh ddu X vao 6 thich hep nhit) trong do:

1. Rét déng y; 2. Péng y; 3. Khong dong y; 4. Phan van

Mirc do
| N0i dung giang day danh gia
112 3|4
1 | Phu hop muc tiéu, chuin dau ra cta hoc phan
2 | Bdo dam su chinh x&c, rd rang, logic va co6 trong tam
3 | Puoc moé rong va cap nhap thuong xuyén
4 | Bao dam tinh khoa hoc va thyc tién; ké thira, lién thong vé
trinh do dao tao
5 Gan két va ké thira kién thirc cac hoc phan lién quan trong
chuong trinh dao tao, bdi dudng
|| | Phuong phap giang day 12|34
6 | Ngon ngit dién dat 1 rang, d& hiéu
7 | Sinh dong, tao hung thu va kich thich tinh tich cyc cua nguoi
hoc
8 | Khuyén khich tu duy doc 1ap va sang tao clia ngudi hoc
9 Phdi hop linh hoat, st dung hiéu qua cac phuong phap giang
day hién dai
10 | Hudng dan rd rang va c6 bién phap kiém tra tu hoc, tu nghién
clru cua nguoi hoc
1 Phan phdi thoi gian hop 1y, pht hop muc tiéu va ndi dung gio hoc
I11 | Y thirc trach nhiém va giao tiép sw pham 112|134
12 | Bao dam giang day theo ding chuong trinh hoc phan
13 | Bao dam thuc hién dung ké hgach giang day, ké hoach day bu,
c6 thong bao trude khi thay doi lich
14 | Sir dung thoi gian 1én 16p dung muc dich va hiéu qua
15 | Nhiét tinh, san sang huéng dan, giai dap thac mac cta nguoi
hoc trong va ngoai gio 1én 16p
16 | C6 thai do than thién, ton trong nguoi hoc
17 | Trang phuc, 10i néi, hanh vi phut hop chuan muc nha gido
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B2. Pong chi danh gia thé nao vé pham chat, dao dirc, 16i séng va phong cach
lam viéc ctia giang vién Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh (gei tit 1a Hoc

vién) hién nay?

Murc d§ danh gia
Nai dung Tét | Kha | Pat déﬂ“;ié
1. Pham chat chinh tri O | O O O
2. Pao duc, 16i sdng O| 0O | 0O O
3. Phong céach lam viéc O O O O
4.Y thic t6 chic Ky luat OO | O O
5. Tinh than trach nhiém, thai do 1am viéc O | o | 0O O
B3. Pong chi danh gia thé nao vé ning luc nghé nghiép cia giang vién
Hoc vién hién nay?
Mirc do danh gia
Noi dung . , Kho
Tot | Khd | DPat dénh gid
1. Trinh d6 chuyén mon O O O O
2. Nang luc su pham O O O O
3. Nang luc nghién ctru khoa hoc O | O3 | O
4. Nang luc ting dung cong ngh¢ thong tin O | O O O
5. Nang lyc str dung ngoai ngir O O O O
B4. Pong chi cho biét sw hai long ciia Pdng chi ddi véi giang vién cia Hoc
vién hién nay?
1. Rat hai long O O Od
2. Hai long O 0O 0O
3. Binh thuong O O O
4. Kho danh gia O O 0O




212

B5. Pong chi hdy chon mire @9 phu hop cac hinh thirc théng tin phan héi caa

Hoc vién dudi day?

1. Rdt can thiét va cé hiéu qud ; 2. C4 thé 6 hiéu qud; 3. Khéng phi hop, khéng

hiéu qua

Noi dung 1 3
1. Gop y truc tiép voi giang vién O O
2. Gui y kién vé Hoc vién/don vi/khoa/ phong/ban O O
4.Y kién khac (ghi cu thé)

B6. Trong qua trinh hoc, ddng chi da bao gid' ¢é y kién phan hoi vé viéc

gidng day ctiia Thay/Co 1én 16p?

1. Chua bao gio O

2. ba tung (theo hinh thic ¢ cau B5) |

B7. Pong chi hai long vé hoat dgng va hiéu qua cia cac co ché phan hoi y

kién caa Hoc vién hién nay?

1. Rat hai long O
2. Hai long O
3. Tam hai long O
4. Khong hai long O
B8. Theo Pdng chi, vai tro ciia danh gia giang vién Hoc vién?
1. Gop phan xay dung ddi ngil giang vién co di pham chét, nang lyc, | 7
dap (g yéu cau nhiém vy
2. GOp phan xay dung cip 1y, to chic co so dang trong sach viing | [
manh, xay dung co quan, khoa, don vi virng manh toan dién
3. GOp phan nang cao chat lugng cong tac can bo 0
4. Gop phan thuc hién thang lgi nhiém vu chinh tri caa Hoc vién ]

5.Y kién khac.............
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BS8. Pong chi hiy cho biét muc dich danh gia, xép loai giang vién cia Hoc
vién? (cd thé lwa chon nhiéu phwong dn)

1. Tuyén dung O
2. B6 nhiém, bo nhiém lai ]
3. Pao tao, boi dudng O
4. B6 tri, str dung can bd O
5. Quy hoach, luan chuyén, biét phai O
6. Panh gi4, xép loai chét lugng déng vién O
7. Xét thang hang chic danh nghé nghiép O
8. Thi dua, khen thudng O
9. Tang luong, thudng, thu nhap ting thém O
10. Nang cao chat luong va kiém soat hoat dong giang day caa O
giang vién
11. Luu hd so O
12. T4t ca cac phuong 4n trén O
B9. Theo Pong chi, nén danh gia giang vién ¢ nhirng hoat dong nao sau day?
1. Vé tw twéng chinh tri O
2. Vé dao duc, 16i séng O
3. Thuc hién quy ché 1am viéc, gitt gin ky cuong, ky luat va tac O
phong, I& 16i 1am viéc
4. Két qua thyc hién nhiém vu chuyén mén (giang day, nghién O
cuu khoa hoc)
5.Y thtc phuc vy, tham gia hoat dong xa hoi, doan thé O
6. Tat ca cac phuong an trén O

B10. Theo Pong chi, dé danh gia giang vién, nén cin cir vao thong tin ndo sau
day?

1. Guiang vién fi dinh gid O

2. Nhan xét cua lanh dao, cdp uy (linh dao don O
vi/khoa/phong/ban; cap ay; té chic chinh tri - xa hoi)

3. Y kién phan hdi cua hoc vién

O
4. Y kién caa ddng nghiép O
5.Y kién noi cu tra O

6. Y Kién KhAC (Ghi CUTNE).....oeeeee e




214

B11. Pé nang cao hiéu qua cong tac danh gia giang vién cia Hoc vién trong
nhirng nim tiép theo, theo ddng chi can tap trung lam tét nhitng giai phap
nao sau day?

1. Nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cap uy cac cap, thu truong don

vi va can bo, giang vién vé thuc hién tét cong tac danh gia giang vien O
cua Hoc vién

2. Cu thé hoa, hoan thién quy dinh vé tiéu chuin giang vién, churc nang, O
nhiém vu cua cac don vi lam can cur danh gia giang vién

3. Tiép tuc d6i méi ndi dung phuong phap, hinh thirc danh gia giang vién O
cua Hoc vién

4.’ Gan cong tac danh gia giang vién véi cac khau trong cong tac can bd 0
doi véi giang vién

5. Phat huy vai tro, trach nhiém cta céc clia cac co quan, to chirc va ting O
cuong thanh tra, ki€ém tra, giam sat

6. Phat huy tinh trung thuc, tu gidc, chu dong cua giang vién trong tu

danh gia

7. Tét ca cac phuong an trén O

8. Y Kkién Khac (ghi Cuthé)...........coooiiiiiiiiie e

........................................................................................

Xin chdn thanh cam on sy cong tac cua Pong chi!
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Phu luc 18

TONG HOQP
KET QUA XU LY SO LIEU PIEU TRA
(Danh cho can bé lanh dao, quan ly)

Pon vi diéu tra: Trung tdm Hoc vién (25 phiéu), Hoc vién Chinh tri khu
vuc | (15 phiéu), Hoc vién Chinh tri khu vuc Il (15 phiéu), Hoc vién Chinh
tri khu vuc I11 (15 phiéu), Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V (15 phiéu), Hoc vién
Bao chi va Tuyén truyén (15 phiéu).

Tong s6 phiéu diéu tra: 100 phiéu.

_ _ Két qua
STT Noi dung héi va phwong an tra loi .
So lwong Ty I1€ %
Panh gia vé vai tro cia giang vién caa

! Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh
) GOp phan xay dung doi ngii giang vién co du 97 97

pham chét, nang luc, dap Gtng yéu cau nhiém vu

Gop phan xay dung cap uy, t6 chic co s¢ dang 86 86
2 | trong sach viing manh, xay dung co quan, khoa,

don vi vitng manh toan dién
3 | GOp phan néng cao chét luong cdng tac can bo 90 90
. Gap phan thuc hién thang loi nhiém vu chinhtri | 109 100

cua Hoc vién

Hinh thiic tiép can thong tin cic vin ban
I ve danh gia giang vién ctia Hoc vién
1 | Cong Théng tin dién tir Hoc vién 96 96
2 | Cac van ban tai don vi 99 99
3 | Thong tin tir 1anh dao don vi phd bién 83 83
4 | Thang tin tir ban be, ddng nghiép 19 19
_ _ Két qua
STT Noi dung héi va phwong an tra |01 .
Solwong | Tylé %
Panh gia vé tAm quan trong va su can thiét

1 danh gia giang vién cia Hoc vién
1 | Ratquan trong 91 91
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2 | Quan trong 20 20
3 | Binh thuong 0 0
4 | Kho tra loi 0 0
N@i dung héi va phwong an Két qua
STT o Eng A ]
tra lol 1 2 3 4
Nhirng khoé khin khi thuc hién viée danh gia, xép loai ciia ban than
v (s6 thif tar weu tién tir 58 01 13 kho nhét)
o 67 13 10 10
1 | Van ban hudng dan chua khoa hoc (67%) | (13%) | (10%) | (10%)
No6i dung, phuong phap, quy trinh | 55 38 5 2
2| danh gi4 chua cu thé (55%) | (38%) | (5%) | (2%)
Phiéu ty danh gia, xép loai con kho | 15 27 43 15
3 | hiéu (15%) | (27%) | (43%) | (15%)
: , o 3 08 2 0 0
4 | Minh ching thanh tich nhiéu 98%) | %) | (0%) | (%)
, | Coty i dwtnsitinhgire| 5 | o | a | o
quan S ’ (12%) | (0%) | (24%) | (64%)
| o xéo logl ehus g hap woi tin | 26 | 13 | 44 | 18
' < - 0 0 0 0
hinh thuc té cia Hoc vién (24%) | (13%) | (44%) | (19%)
_ _ Két qua
Noi dung héi va phwong an tra loi
S.Jwong Ty 1€ %
VvV Danh gia, xép loai gidng vién ctia Hoc vién nham muc dich
1 Tuyén dung 45 45
2 | B6 nhiém, bo nhiém lai 75 75
3 | Pao tao, bdi dudng 88 88
4 | B6 tri, str dung can bd 81 81
5 | Quy hoach, luan chuyén, biét phai 76 76
6 | Panh gia, xép loai chit luong dang vién 100 100
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7 | Xét thang hang chirc danh nghé nghiép 99 99
8 | Thi dua, khen thuong 100 100
9 | Tang luong, thuong, thu nhap tang thém 98 98
Nang cao chat lugng va kiém soat hoat dong
10 giang day cua giang vién 100 100
11 | Luu hd so 79 79
Vi Panh gia giang vién gdom cac ndi dung
1 | V& tu tudng chinh tri 100 100
2 | Vé dao duc, 16i séng 100 100
Thuc hién quy ché lam viéc, gitr gin ky
3 cuong, ky luat va tac phong, I€ 16i lam viéc 93 93
4 | Két qua thuc hién nhiém vu chuy@n mén 100 100
5 | Y kién khac 2 2
Ni dung héi va phwong én Két qu
trd loi Tét | Kha | TB | Kém
il Panh gia pham chit, ning luc cha giang vién Hoc vién
A \ s , : 91 9
1 | Lap truong, ban linh chinh tri (91%) | (9%) 0 0
5 Nhan thirc, trach nhiém vai 58 25 2 0
cong viéc (58%) | (25%) | (2%)
A A ’ A= A 100
3 | Pham chat dao duc, 16i song (100%) 0 0 0
< A A . 80 18 2
4 | Nang luc chuyén mon nghiép vu (80%) | (18%) | (2%) 0
VIII Két qua thuc hién quy trinh danh gia giéng vién
hang nam cua Hoc vién
1 Tu nhan xét danh gia cua 21 68 11 0
giang vién (21%) | (68%) | (11%)
T SO cr s A 78 12 10
2 | Tap thé va cap uy danh gia giang vién (78%) | (12%) | (10%) 0
3 Thi trudng co quan, don vi truc tiép 77 12 11 0
danh gi giang vién (77%) | (12%) | (11%)
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4 | Thong béo két qua danh gia, xép loai 94 6 0 0
chat lugng giang vién (94%) | (6%)
I Két qua thyc hién ndi dung d4nh gia giang vién
theo cac khau trong céng tac can bg cia Hoc vién
. A 40 45 9 6
1 | Thuc hién quy hoach can bo 40%) | (45%) | (9%) | (6%)
» | Thuc hién dao tao, boi dudng 51 46 3 0
can bo (51%) | (46%) | (3%)
3 | Thuc hién dieu dong, bo nhiém can 25 | 62 8 5
bo (25%) | (62%) | (8%) | (5%)
A 73 17 10 0
4 | Thyc hién cong tac quan ly can bo (93%) | (17%) | (10%)
5 Thuc hién cdng tac chinh sach 63 32 5 0
can bo (63%) | (32%) | (5%)
X Ket qua cia cong tic danh gia gidng vién cia
Hoc vién tir 2017 den nay
Viéc quén triét quan diém, cha truong
1 cua bang, chinh sach va phap luatcua | 96 4 0 0
Nha nudc, caa Hoc vién vé cong tac | (96%) | (4%)
danh gia giang vién
Viéc to chuc thuc hién ndi dung, hinh 86 24
2 tléluc,’phlx(')”{lg'})hap,uquy trinh, nguyén (86%) | (24%) 0 0
tac danh gia giang viéen.
bang uy, G@ém doc Hoc vién lanh dao,
3 chi dao, phoi hop cac don vi lién quan | 68 28 4 0
thuc hién tot cong tac danh gia giang | (68%) | (28%) | (4%)
Vién
Thuc hién kiém tra, gidm sat nang cao
4 | higu qua cong tac danh gia giang vién 35 48 L7 0
., " (35%) | (48%) | (17%)
cua Hoc vién v ’
Thuc hién so két, tong két, rut kinh 47 39 14
5 ngﬁhlem_\Alle;thhuC hlq:r_lAcong tac danh gia (47%) | (39%) | (14%) 0
giang vién cua Hoc vién
w | Pénhgia vé nhan thikc, trach nhiém cia c4c to chiic, luce lwong sau doi
voi cong tac danh gia giang vién caa Hoc vién hién nay
N Y 86 10 4
1 | banguy, Giam doc (86%) | (12%) | (2%) 0
[T S 45 50 5
2 | Capuy, to chirc dang (45%) | (50%) | (5%) 0
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3 | Co quan tham muu td chuc, can bo (522/0) (339%3/0) (3:2 %) 0
4 | Lanh dao don vi/khoa/phong/ban o7 40 3 0
(57%) | (40%) | (3%)
5 | Té chirc chinh tri - x& hoi (3323/0 | (3%0) (2?@ ) (6‘3@
6 Cap uy, chinh quyén, doan thé dia 28 35 28 9
phuong noi can b cu tru (28%) | (35%) | (28%) | (9%)
Két qua
Noi dung héi va phwong an tra loi
S.Lwong | Ty 16 %
X]1 Han ché trong cong tic d4nh gia giang vién ciia Hoc vién
Mot s6 quy dinh caa Pang, Nha nudc, Hoc vién
V& cong téc can bo noi chung, dél:lh gia giang vién 1
1 | noi riéng chua dugc ban hanh dong b, kip thoi, 78%
1am cho qu4 trinh danh gia giang vién cip co sé &
cac dang bd Hoc vién co thoi diém con 1ing ting
Viéc thuc hién hinh thic, phuong phap, quy
) trinh, r?guyen té?: cac yeg cau theo noi dung 82 8206
danh gid giang vién c6 noi con ling ting, chua
thuc su chat chg, thong nhat
Két qua danh gia giang vién cia cac don vi,
3 | khoa, phong, ban c6 mit chua dap Gng tot yéu 86 86%
Cau nang cao chat luong doi ngii giang vién
Viéc lanh dao, chi dao, phdi hop cac t chirc co
A lién ql_Jan tai cong tac da’m}} gia_iﬂgiéng vién cua 73 23%
Hoc vién chua thuong xuyén, lién tuc, hiéu qua
chua cao
5 | Y kién khac 2 2%
X1 Nhirng nguyén nhin nio 1am han ché hi¢u qua danh gia giang vién
cia Hoc vién hién nay
L Mot s6 cap ty, lanh dao don vi chua thét sy coi 62 62

trong va nhan thirc chua thyuc su day di, siu sic
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Ve vi tri, vai trd, tam quan trong caa cong tac danh
gia giang vién di vai viéc hoan thanh tt nhiém
vu chinh tri cta co quan, don vi.
Mot s6 don vi, cap uy co sO chua thyc hién tot
2 | cAc nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh va 78 78
phé binh trong danh gia giang vién
Mot sé giang vién chua nhan thirc day du vé vai
tro, trach nhiém caa ban than trong danh gia;
chua nghién ctu, tim hiéu, doc ky van ban
3 . x L e, g 89 89
hudng dan trude Khi thuc hién viéc danh gia, xep
loai va binh xét danh hiéu thi dua, hinh thuac
khen thuong.
4 Viéc kiém tra, giam sat cong tac danh gia giang 67 67
vién quan ly chua thuong xuyén
; So két, tong két, rat kinh nghiém cong tac danh - -
gié giang vién cua Hoc vién con hinh thac
6 | Y kién khac 3 4
N§i dung héi va phwong Két qua
an tra loi 1 5 3 4 5
TaAm quan trong ciia nhirng gidi phap dé thuc hién tot cong tic danh
X1V gia giang vién ciia Hoc vién trong nhirng nim tiép theo
(sip xép theo thur tw weu tién (tir 1-5, thir twe 1 1a weu tién nhat)
Nang cao nhan thuc, trach
nhiém cua cap uy cac cap,
thu truong don vi va can | 85 13 2
1 bQ, gi’éngi Vié}’l vé thl_l.’C (85%) | (13%) | (2%) 0 0
hién tot cong tac danh gia
giang vién cua Hoc vién
Cu the hda, hoan thién quy
d@r)h vé, tléuv chuénmgléng 80 17 3
2 | vién, chirc nang, nhiém vu 0 0
cla cac don vi lam can ca | (80%) | (17%) | (3%)
déanh gia giang vién
Tiép tuc d6i moi ndi dung 77 12 8 3
3 | phuong phép, hinh thitc danh
gia giang vién cia Hoc vien | (77%) | (12%) | (8%) | (3%)
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Gan cong tac danh gia voi

DA N 81 8 10
cac khau trong cong tac can 0
bd d6i v6i gidng vién (81%) | (8%) | (10%)
Phat huy vai tro cua cac co
quan tham muu cho Pang
uy. Gidm doc Hoc vién,| 7 | o 4
dang uy, Giam doéc Hoc 0
vién truc thudc va cac to | (72%) | (24%) | (4%)
chuc chinh tri xa hoi trong
Hoc vién
Ph,ét huyvtin}} trung thl_rf:: tw| 4 11 6 4
gidc, chu dong cua giang
vién trong tu danh gia (79%) | (11%) | (6%) | (4%)
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) ' Phuluc19 )
TONG HOP KET QUA XU LY SO LIEU PIEU TRA
(Danh cho gidng vién)

Pon vi diéu tra: Trung tdm Hoc vién (50 phiéu), Hoc vién Chinh tri khu
vuc | (30 phiéu), Hoc vién Chinh tri khu vuc I1 (30 phiéu), Hoc vién Chinh
tri khu vyc I11 (30 phiéu), Hoc vién Chinh tri khu vuc 1V (30 phiéu), Hoc vién
Béao chi va Tuyén truyén (30 phiéu).

Tong sé phiéu diéu tra: 200 phiéu.

Két qua

STT Noi dung héi va phwong an tra o1

Sélwong | Ty lé %
Panh gia vé vai tro cia giang vién caa
Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi Minh

1 GOp phan xay dung doi ngii giang vién co du 175 88
pham chit, ning luc, dap wng y&u cau nhiém vu
G6p phan xay dung cap ay, to chirc co s¢ dang 138 69

2 | trong sach virng manh, xdy dung co quan, khoa,
don vi vitng manh toan dién

3 | GOp phan nang cao chat lugng cong tac can b 159 %0

4 | GP phan thuc hién thang loi nhiém vu chinhtri | 157 o
cua Hoc vién

5 Y kién khac . .

Hinh thiic tiép cin thong tin cic vin ban
ve danh gia giang vién ctia Hoc vién

1 | Cong Théng tin dién tir Hoc vién 45 23
2 | Cac van ban tai don vi 123 62
3 | Thong tin tir lanh dao don vi phd bién 163 82
4 | Thang tin tir ban be, ddng nghiép 107 54
_ _ Két qua
STT Noi dung héi va phwong an tra loi .
Solwong | Tyl¢ %

Panh gia vé tAm quan trong va su can thiét

danh gia giang vién cia Hoc vién
1 | Ratquan trong 128 64
2 | Quan trong 54 27
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3 | Binh thuong 7 4
4 | Khé tra loi 0 0
N@i dung héi va phwong 4n Két qua
STT ) : 4 e _p . 1
tra ol 1 2 3 4
Nhirng khoé khin khi thuc hién viée danh gia, xép loai ciia ban than
v (s8 that ter s tién tir s6 01 13 kho nhat)
. 1. . x 49 110 25 16
1 | Véan ban hudng dan chua khoa hoc (25%) | (55%) | (13%) | (8%)
NoOi dung, phuong phdp, quy trinh | 128 52 15 5
2| danh gi4 chua cu thé (64%) | (26%) | (15%) | (3%)
Phiéu tu danh gia, xép loai con khé | 29 60 6 5
3 | hiéu (15%) | (30%) | (3%) | (3%)
. , S - 86 10 2 2
4 | Minh chung thanh tich nhiéu @3%) | (5%) (1%) | (1%)
Cap uy, lanh dao don vi danh gia, xép
5 | loai chua céng bang, thuc chat, khach 23 68 8 L
quan I ! (12%) | (34%) | (4%) | (1%)
o | g, xép oa chua pi hop voi o | 47| B 5| 8
hinh thuc té cia Hoc vién ° ° 0 °
_ _ Két qua
Noi dung héi va phwong an tra loi
S.Jwong Ty l1€ %
vV Panh gia, xép loai giang vién ciia Hoc vién nhim muc dich
1 | Tuyén dung 13 7
2 | B6 nhiém, b6 nhiém lai 69 35
3 | Pao tao, boi dudng 116 58
4 | B6 tri, sir dung can bo 147 74
5 | Quy hoach, luan chuyén, biét phai 78 39
6 | Panh gi4, xép loai chat lugng dang vién 97 49
7 | Xét thang hang chtic danh nghé nghiép 64 32
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8 | Thi dua, khen thuéng 165 83
9 | Tang luong, thudng, thu nhap tang thém 49 25
Nang cao chat luong va kiém soat hoat dong
10 giang day cua giang vién 130 65
11 | Luu hé so 19 10
Vi Panh gia giang vién gdom cac ndi dung
1 | V& tu tuong chinh tri 180 90
2 | V& dao duc, 16i séng 181 91
Thuc hién quy ché lam viéc, giir gin ky
3 cuong, ky luat va tac phong, I€ 16i lam viéc 190 95
4 | Két qua thuc hién nhiém vu chuyén moén 193 97
5 | Y kién khac 6 3
Noi dung héi va phwong 4n Két qu
trd loi T6t | Kha | TB | Kém
Wil Panh gia pham chat, niang luc cia giang vién Hoc vién
A \ , s , : 164 35
1 | Lap truong, ban linh chinh tri (82%) | (18%) 0 0
5 Nhan thirc, trach nhiém vai 148 60 7 0
cong Vviéc (74%) | (30%) | (4%)
A A ’ A= A 134 59 7
3 | Pham chat dao duc, 16i song (66%) | (30%) | (4%) 0
< A A . 89 100 10
4 | Nang luc chuyén mon nghiép vu (45%) | (50%) | (5%) 0
VI Két qua thuc hién quy trinh d4nh gia giang vién
hang nam cua Hoc vién
1 Tu nhan xét danh gia cua 117 80 3 0
giang vién (59%) | (40%) | (2%)
TN S Sy e, = 77 116 7
2 | Tap thé va cap uy danh gia giang vién (39%) | (58%) | (4%) 0
3 Tha truong co quan, don vi truc tiép | 88 111 0 1
danh gia giang vién (44%) | (56%)
4 | Thong béo két qua danh gia, xép loai 89 98 13 0

chat lwong giang vién (45%) | (49%) | (7%)
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Két qua thwc hién ndi dung danh gia giang vién

IX theo cac khau trong céng tac can b cia Hoc vién
. A 55 152 28 4
1 | Thuc hién quy hoach can bo (28%) | (76%) | (14%) | (2%)
» | Thuc hién dao tao, boi dudng 72 107 14 0
can bo (36%) | (52%) | (7%)
3 Thuc hién diéu dong, bd nhiém céan 63 100 40 0
bo (32%) | (50%) | (20%)
A A 34 142 23 0
4 | Thuc hién cbng tac quan ly can bo (A7%) | (71%) | (12%)
5 Thuc hién cdng tac chinh sach 24 129 42 5
can bo (12%) | (65%) | (21%) | (3%)
X Ket qua cia cong tac danh gia giang vién cia
Hoc vién tir 2017 den nay
Viéc quan triét quan diém, chu truong
1 cua bang, chinh sach va phap luatcua | 127 71 2 0
Nha nudc va cia Hoc vién ve danh gia | (64%) | (36%) | (1%)
giang vién
Viéc to chuc thuc hién ndi dung, hinh
2 | thae, phuong phap, quy trinh, nguyén (;;5) (32%/) (1:;’/) 0
tac danh gia giang vién. ° 0 0
bang uy, Giam doc Hoc vién lanh dao,
3 chi dao, phoi hop cac don vi lién quan | 146 56 1 0
to chic danh gia giang vién cua Hoc | (73%) | (28%) | (1%)
vién
Thyc hién kiém tra, gidm sat nang cao 144 68
4 | higu qua cong tac danh gia giang vién 0 0 0 0
cua Hoc vién (72%) | (34%)
Thuc hién so két, tong két, rat kinh 118 81
5 | nghiém viéc thyc hién cong tac danh gia 0 0
SR A (59%) | (41%)
giang vién cua Hoc vién
w | Panh gia vé nhan thirc, trach nhiém cia céc to chirc, lwe lwong sau doi
v6i cong tac danh gia giang vién caa Hoc vién hién nay
N Y - 125 71 4
1 | 1.Dbang uy, Gidam doc Hoc vign (63%) | (36%) | (2%) 0
ST S 146 51 3
2 | 2.Capuy, to chuc dang (73%) | (26%) | (2%) 0
2 oo, .| 103 79 17
3 | 3. Co quan tham muu t6 churc, can bd (529%) | (40%) | (9%) 0
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~ . X 108 79 13
4 | 4. Lanh dao don vi/khoa/phong/ban (54%) | (40%) | (7%) 0
2 . ok A 80 110 12
5 | 5. To chuc chinh tri - xa hoi (40%) | (55%) | (5%) 0
6 |6 Cap uy, chinh quyén, doan thé dia 90 98 10 2
phuong noi cén bo cu tra (45%) | (49%) | (5%) | (1%)
_ _ Két qua
Noi dung héi va phwong an tra loi
S.Lwong | Ty ¢ %
X11 Han ché trong cong tac danh gia giang vién ciia Hoc vién
Mot s6 quy dinh cta Pang, Nha nudc, Hoc vién
vé cong tac can b noi chung, cong tac danh gia 63
1 | giang vién néi riéng chua dugc ban hanh dong bo, | 125
kip thoi, 1am cho qua trinh danh gia giang vién cap co
s& & cac dang bd Hoc vién c6 thoi diém con ling ting
Viéc thuc hién hinh thirc, phuong phap, quy
trinh, nguyén tic, cac yéu cau theo noi dun
2 GUYER e, cas yeu e PN 109 50
danh gid giang vién c6 noi con lung ting, chua
thue sy chit chg, thdng nhat
Két qua danh gia giang vién cia cac don vi,
3 | khoa, phong, ban c6 mit chua dap ung tét yéu 96 48
cau nang cao chat luong doi ngii giang vién
Viéc lanh dao, chi dao, phéi hop cac té chic co
4 lién quan tai cong tac danh gia giang vién cua 56 28
Hoc vién chua thuong xuyén, lién tuc, hiéu qua
chua cao
5 | Y kién khac 5 3
N Nhirng nguyén nhin nao lam han ché hiéu qua danh gia giang vién
cia Hoc vién hién nay
Mot s6 cap iy, lanh dao don vi chua that sy coi
1 | trong va nhan thirc chua thuc sy day du, siu sic 80 40

Vé Vi tri, vai trd, tim quan trong cta cong tac danh
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gia giang vién di vai viéc hoan thanh tt nhiém
vu chinh tri cta co quan, don vi.
Mot s6 don vi, cap uy co sO chua thyc hién tot

2 | cAc nguyén tic tap trung dan chu, tu phé binh va 86 43
phé binh trong danh gia giang vién
Mot sé giang vién chua nhan thirc day du vé vai
tro, trach nhiém caa ban than trong danh gia;

3 chua ng~hién ctu, tim hiéu, doc ky van bé}n 119 60
hudng dan trude Khi thuc hién viéc danh gia, xép
loai va binh xét danh hiéu thi dua, hinh thuac
khen thuong.

4 Viéc kiém tra, giam sat cong tac danh gia giang 85 43
vién quan ly chua thuong xuyén

; So két, tong két, rat kinh nghiém cong tac danh 89 45
gié giang vién cua Hoc vién con hinh thac

6 | Y kién khac 6 3

N§i dung héi va phwong Két qua
an tra loi 1 5 3 4 5
TaAm quan trong ciia nhirng gidi phap dé thuc hién tot cong tic danh
X1V gia giang vién ciia Hoc vién trong nhirng nim tiép theo
(sip xép theo thur tw weu tién (tir 1-5, thir twe 1 1a weu tién nhat)
Néang cao nhan thic, trach
nhiém cua cap uy cac cap,

. thii truong don vi va can| 128 41 17 9 5
00. giang vien ve thuc MEN | (ga05) | (2196) | (9%) | (5%) | (3%)
tot cong tac danh gia giang
vién cua Hoc vién
Cu the hda, hoan thién quy
d@r)h vé, tléuv chuﬁnmgléng 117 61 11 7 4

2 | vién, chiic nang, nhiém vu
cta cac don vi lam can cu | (59%) | (31%) | (6%) (4%) (2%)
déanh gia giang vién
Tiép tuc doi méi noi dung

3 phuong phap, hinh thuc| 89 72 30 4 5
danh gié giang vién cua (45%) | (36%) | (15%) | (2%) | (3%)
Hoc vién
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Gan cong tac danh gia

giang vién voi cac khau 81 66 18 29 7
trong cong tic cin b0 ot | (4196) | (33%) | (9%) | (15%) | (5%)
véi giang vién

Phat huy vai tro, trach nhiém

clia cac cuia cic co quan, to | 97 34 25 35 9
chuc va tang cuong thanh | (4906) | (1796) | (13%) | (18%) | (5%)
tra, ki€ém tra, giam sat

Phat huy tinh trung thyc, tu 98 73 13 16

giac, chu dong cua giang 0
vién trong tu danh gia (49%) | (37%) | (7%) | (8%)
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Phu luc 20

TONG HOP KET QUA XU LY SO LIEU PIEU TRA
(Danh cho hoc vién/sinh vién)

Péi twong diéu tra: Hoc vién Lép Pao tao giang vién ly luan chinh
tri (34 phiéu); cac 16p dai hoc (chuyén nganh chinh tri: 30 phiéu); Lép Pai
hoc chuyén nganh Chinh tri hoc tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén (30
phiéu); cac 16p cao cap ly luan chinh tri (80 phiéu); sau Pai hoc (70 phiéu);
L&p Boi dudng kién thice kinh dién MAc - Lénin, tu twédng H6 Chi Minh (56
phiéu).

Téng sé phiéu diéu tra: 300 phiéu.

_ Két qua
Noi dung héi va phwong an ;
Stt o Rat PN v Khong | Phan
tra loi dong y 9Y | adngy | van
| Panh gia vé ndi dung giang day
L | Phithop myc tiéu, chuandaura| 171 117 7 5
cua hoc phan (57%) 39%) (2%) (2%)
9 Béao dam sy chinh xéc, rd rang, 171 118 6 5
logic va c6 trong tdm (57%) 39%) (2%) (2%)
3 Puoc mé rong va cap nhap 177 109 7 7
thuong xuyén (59%) (36%) (2%) (2%)
¢ | ik thi, len homg v iy | 169 | 120 | 6 |8
’ ’ 0 0 0 0
d6 dio tao (56%) (40%) (2%) (2%)
Gén két va ké thira kién thic
5 cac hoc phan lién quan trong 169 119 ) 7
chuong trinh dao tao, boi| (56%) (40%) (2%) (2%)
dudng
1 Phwong phap giang day
6 Ngon ngit dién dat rd rang, dé 181 111 4 4
hicu (60%) (37%) (1%) (1%)
Sinh dong, tao hung thu va kich 130
7 | thich tinh tich cyc cua nguoi 152 (43%) 6 12
hoc ' (51%) (2%) (4%)
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3 Khuyén khich tu duy doc 1ap va 158 124 8 10
sang tao cua nguoi hoc (53%) (41%) (3%) (3%)
o | hiu qu cic phoong phan| 157 | 124 13| 6
giang day hién dai (52%) (41%) (4%) (2%)
10 | phip kiém tra ty o nghien| 184 | 130 | 6 | 10
. ey (51%) (43%) (2%) (3%)
ctru cua nguoi hoc
11 Phan phéi thoi gian hop 1y, phu 144 139 10 7
hop muc tiéu va ndi dung giochoc |  (48%) (46%) (3%) (2%)
m Danh gia vé y thirc trach nhi¢m va
giao tiép sw pham cua giang vién Hoc vién
Bao dam giang day‘theo dang 190 103 5 2
12 chuong trinh hoc phan (63%) (34%) (2%) (1%)
Biao dam thuc hién ding ké
13 hoach giang day, ké hoach day 181 107 7 5
bu, ¢6 thong bao trude khi thay |  (60%) (36%) (2%) (2%)
doi lich
Str dung thoi gian 1€n 16p dung 171 121 5 3
14| myc dich va higu qua (57%) | (40%) | (%) | (1%)
hiét tinh, san sang huo an
15 Ig\Iiéieggp E}fgc Srfléllfcg cllzznﬁgdic‘ri 1909 9% ? §
hoc trong va ngoai gio 1én 16p (66%) (31%) (2%) (1%)
16 C6 thai do than thi¢n, ton trong 198 94 5 3
nguoi hoc (66%) (32%) (2%) (1%)
Trang phuc,q 161 no6i, hanh vi 200 92 6 2
17 phu hop chuan myc nha gido (66%) (31%) (2%) (1%)
Murc d§ danh gia
Noi dung va phwong an tra Kho
v . £ , ,
loi Tot Kha Dat danh
gia
v Panh gia pham chat, dao diic, 16i séng
va phong cach lam viéc cia giang vién Hec vién
2 SR : 278 13 6 3
1 | Pham chat chinh tri (93%) (4%) (29%) (1%)
2 | Pao duc, 16i sng 273 14 6 !
' ’ (92%) (4%) (2%) (2%)
3 | Phong cach lam viéc 276 L7 4 3
' (92%) (6%) (2%) (1%)
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T ST 272 20 6 2
4 'Y thuc to chuc ky luat (92%) (7%) (2%) (1%)
¢ | Tinh than trach nhiém, thai do 277 17 3 3
lam viéc (92%) (6%) (1%) (1%)
VI Panh gia vé niing luc nghé nghiép cia giang vién Hoc vién
L o 277 14 6 3
1 | Trinh d§ chuyén mon (92%) (5%) (2%) (1%)
y 266 24 10 4
y A, 259 31 6 4
3 Nang luc nghlen ctu khoa h(_)C (86%) (10%) (2%) (2%)
4 | Nang luc tmg dung cong nghé 237 53 8
thong tin (79%) | (18%) | (3%)
9 \ . 207 66 13 14
5 | Nang lyc sir dung ngoai ngi (69%) (22%) | (4%) (5%)
Rathai | Hai Binh Kho
Uiy | Swhai tong cia he vienagi | 109 | 10N9 | thuong |- danh
véi giang vién caa Hec vién 184 109 7 g_
(61,3%) | (36,3%) | (2,3%)
Mirc do phu hep cac hinh A
thirc Rt cAn thiét | Cothéco | Knond
VI A . L A: NIV R o Y phu
thong tin phan hoi caa va co hiéu qua | hiéu qua h
i op
Hoc vién
1 | Gop v truc tiéo véi oia . 101 64 4
p Yy truc ti€p vo1 glang vien (34%) (21%) (1%)
, |Guiy kién vé Hoc vién/don 88 75 6
vi/khoa/ phong/ban (29%) (25%) (2%)
N S Chua | s tang
IX Y kién phan hoi ve viéc giang day bao gio
cia Thay/Cé Ién 16p 209 91
o4 ,00
(69,7%) | (30,3%)
| R&thai || M khang
Panh gia ve hoat dong va I Hailong | hai hai I¢
X . s 2. ong I ai long
hiéu qua cia cac co' ché phan ong
hoi y kien caa Hoc vién 135 143 21 1
(45%) | (47,7%) | (7%) | (0,3%)
XI Vai tro danh gia giang vién caa Hoc vién? Tyl¢
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L | Gop phan xay dung doi ngil giang vién c6 du pham chat, 118
nang luc, dap ung yéu cau nhiém vu (39,3%)
GOp phan xay dung cap 1y, t6 chirc co sd dang trong sach
N R e 72
2 | vitng manh, xay dung co quan, khoa, don vi virtng manh
Lo (24%)
toan dién
. A A X A i A 87
3 | Gop phan nang cao chat Iuwgng cong tac can bo (29%)
4 | Gop phan thuc hién thang lgi nhiém vu chinh tri ciia Hoc 80
vién (26,7%)
5 | TAtca cac phuong 4n trén 228
cac pauons an ire (76%)
X1 Muc dich danh gi4, xép loai giang vién ciia Hoc vién?
2 30
1 | Tuyén dung (10%)
2 | B6 nhiém, b6 nhiém lai I
v 2 v . (25%)
\ As 1 102
3 | Pao tao, boi dudng (34%)
L. 1A 114
4 | BO tri, sir dung can bo (38%)
5 | Quy hoach, luan chuyén, biét phai 102
6 , X . X \ A 114
Danh gia, xép loai chat lugng dang vién (38%)
. , N 74
Xét thang hang chure danh nghé nghié¢p (24,7%)
8 . ) 85
Thi dua, khen thuong (28,3%)
9 < . A s A 62
Tang luong, thudng, thu nhap tang thém (20.7%)
10 | Nang cao chat lugng va kiém soét hoat dong giang day 122
cua giang vién (40,7%)
11 A 35
Luu ho so (11,7)
12 174

Tat ca cac phuong an trén

(58%)
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Panh gia giang vién & nhirng hoat dong nao?

X1
1 | Vé tw twong chinh tri >4
¢ & C ; (18%)
N .z 57
2 | Vé dao duc, 10i song (19%)
3 Thuce hién quy ché 1am viéc, giir gin ky cuong, ky luat va 60
tac phong, 18 16i 1am viéc (20%)
4 Két qua thuc hién nhiém vy chuyén mén (giang day, nghién 61
ctu khoa hoc) (20,3%)
. . 36
5 7 H A ~ A \ A
Y thtrc phuc vy, tham gia hoat dong xa hoi, doan thé (129%)
6 £ 252
Tat ca cac phuong an trén (84%)
. Nguén théng tin dé danh gia giang vién cia Hoc vién?
1 Gia ién tw danh gida 46
lang vien itu aann gia (15’3%)
, | Nhan xét cua lanh dao, cap uy (lanh dao don 62
vi/khoa/phong/ban; cap ty; to chac chinh tri - xa hoi) (20,7%)
3 | Y kién phan héi caa hoc vién 4
P : (24,7%)
4 | Y kién caa dong nghié 62
eh cua dong nghiep (20,7%)
26
5 | Y kién noi cu tri (8,7%)
X\ Giai phap nang cao hiéu qua cong tac dzin,h gia giang vién
cia Hoc vién trong nhirng nam tiep theo?
Nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cip Uy cac cp, thu 36
1 | truong don vi va can b, giang vién vé thyc hién tot cong tac (11.5%)
danh gia giang vién ctia Hoc vién ’
, |Cu thé hoa, hoan thién quy dinh vé tiéu chuan giang vién, chac 27
nang, nhiém vu cua cac don vi lam can ctr danh gia giang vién (9%)
3 Tiép tuc d6i mai ndi dung phuong phap, hinh thirc dénh gia 28
giang vién cua Hoc vién (9,3%)
4 Gan cong tac danh gia voi cac khau trong cong tac can bo dbi 21
véi gidng vién (7%)
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Phat huy vai tro ctia cac co quan tham muu cho Pang uy,

o X A e Y A - 15
Giam doc Hoc vién, dang uy, Gidm doc Hoc vién truc thude

R , s A (5%)
va cac t6 chirc chinh tri xa hoi trong Hoc vién
Phat huy tinh trung thyc, tu giac, chi dong cua giang vién 23
trong tu danh gia (7,7%)
Tat ca cac phuong an trén 259

phuong (86,3%)
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Phu luc 21

DANH MUC CAC BIEU PO
(Biéu do két qua khdo sat danh cho céan bé lanh dao,
quan ly va giang vién)

A1.Vijtricong tac

300 responses
@ Lanh dao, quan ly
Giang vién
66.7% ® i

A2. Tham nién cong tac
300 responses

@ Dudi 5 nam
@ T 5-10 nam
@ T 10 -15 ndam
@ Tu 15-20 nam
@ T 20 -30 nam

2 4

A3. Hoc ham/hoc vi cao nhat ctia dong chi?

300 responses
@ Thac sT
@® Tiénsi
@ Pho Gido sw
@® Gido su
i -




236

B1. Theo Bdng chi, danh gia giang vién cta Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh (sau day goi tat
la Hoc vién) cé nhirng vai trd nao? (co thé chon nhiéu phuong an)
300 responses

Gop phan xay dwng doi ngd
giang vién cé du phdm chét, na. ..

272 (90.7%)

Gop phan xay dung cép Gy, t&

224 (74.7%
chirc co s& dang trong sach v... ( )

Gop phan nang cao chét lwong

0,
cong tac can bd 249 (83%)

Gép phan thuc hién thang loi

0,
nhiém vu chinh tri clia Hoc vién 257 (85.7%)

Y kién khac (Néu ddng chi co y

0,
kién khac vui long tra 161 cau B2) 9 (3%)

0 100 200 300

B3. Dodng chi ti&p can théng tin cac van ban vé danh gia giang vién cla Hoc vién theo hinh thirc
nao? (c6 thé chon nhiéu phuong én)
300 responses

Céng Théng tin dién t& Hoc vién 159 (53%)

Céc van ban tai don vi 222 (74%)

Théng tin tir lanh dao don vi phd

0,
bién 246 (82%)

Théng tin tir ban bé, dong nghiép 126 (42%)

0 50 100 150 200 250

B4. Dong chi danh gia nhu thé nao vé tam quan trong va su can thiét danh gia giang vién ctia Hoc
vién hién nay?
300 responses

@ R4t quan trong
@ Quan trong

@ Binh thuéng
® Kho tra loi
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B5. Déng chi da g&p phai khé khan gi khi thuc hién viéc danh gid, x&p loai ciia ban than? (danh s thir tu vu tién tir
56 01 1a kho nhét)

N EE: BN ¢

100
50
0
o o [ o RO
2 L ot & W
\1’3“0 ) & ?\\‘\%\) \21\0‘\ ge*

B6. Ddng chi hdy cho biét danh gid, xép loai giang vién ctia Hoc vién nham muc dich gi? (c6 thé

chon nhiéu phuong an)
300 responses

Tuyén dung 56 (18.7%)
B4 nhiém, bé nhiém lai 144 (48%)
Dao tao, bdi dudng 204 (68%)

B tri, st dung can bd 228 (76%)
Quy hoach, luan chuyén, biét p... 154 (51.3%)
Banh gia, xép loai chét lwong d... 197 (65.7%)
Xét thang hang chirc danh ngh... 163 (54.3%)

Thi dua, khen thudng 265 (88.3%)
Tang lwong, thwéng, thu nhap. .. 147 (49%)
Nang cao chét lwong va kiém s... 230 (76.7%)
Luu hd so 98 (32.7%)
0 100 200 300

B7. Theo Ddng chi, ndi dung danh gia giang vién gém nhiing van dé nao sau day? (cé thé chon

nhiéu phuong an)
299 responses

Vé tu twéng chinh tri 280 (93.6%)

Vé dao duc, 16i séng 281 (94%)
Thuc hién quy ché lam viéc, gitr

0
gin ky cuoong, ky luat va tac ph... 283 (94.6%)

Két qua thuc hién nhiém vu
chuy&n mén

293 (98%)

Y kién khac (Néu ddng chi cé y
kién khac vui long tra 1&i cau B8)

0 100 200 300
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B9. Y kién dénh gia clia déng chi vé pham chat, nang luc cla giang vién & don vi déng chi hién nay?

BN Tt MM Kha T8 M Kém

200

100

Lap truéng, ban linh chinh tri  Nhén thirc, trach nhiém véi  Phdm chét dao durc, 16i sbng  Nang Iwe chuyén mén nghiép
cdng viéc vy

B10. Y kién ctia Dong chi vé két qua thuc hién quy trinh danh gié giang vién hiang nam cta Hoc vién
hién nay?

200
B 76t B Kha N TB M Kém
150

100

50

Tuw nhén xét danh gia clta Tap thé va cap uy danh gia Thi trwdng co quan, donvi  Théng bao két qua danh gia,
giang vién giang vién truc tiép danh gia giang vién xép loai chét lugng gidng
vién

B11. Y kién clia Ddng chi vé két qua thuc hién ndi dung dénh gid giang vién gan véi céc khau trong
c6ng tac can bé cla Hoc vién hién nay?

I 76t M Kha N TB M Kém
150

100

Thuce hién quy hoach Thue hién dao tao, bbi Thue hién diéu déng, Thuc hién cong tac Thuwc hién cong tac
can bé du&ng can bd bé nhiém can bd quan ly can bé chinh sach can b
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B12.1. Danh gia clia Dong chi vé mire dé thuc hién céng tac danh gia giang vién clia Hoc vién
trong 5 nam qua?

I Thuong xuyén [ Thithodng B Khéng bao gi&

bhbhbhh

oy v(\\@(\
\!\QG o \\\zc. 0'30% .“{\\Xﬁ

Q-
\30\(\@
B\

B12.2. Danh gia cua Dong chi vé két qua thuc hién cong tac danh gia giang vién clia Hoc vién trong
5nam qua?

I 76t M Kha N TB M Kém
150

100

R o™ She o o

Kica Nice 9-,(}(9 o(‘ﬂ"-lo -‘Y\‘?o

B13. bong chi danh gia nhu thé nao vé nhan thirc, trach nhiém cla céc t8 chire, luc lugng sau déi vai cong tac
danh gia gidng vién ctia Hoc vién hién nay?

I 75t B Kha N T8 M Kém
200

hhbhin

Pang Uy, Ban giam  Cép uy, té chirc dang  Co quan tham muuté  Lanh dao don vilkkhoa/  Té chirc chinh tri- xa  Cép Gy, chinh quyén,
doc chirc — can bo phong/ban hoi doan thé dia phuong
noi can bé cuw tra
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B14. Theo ddng chi, cong tac dénh gia giang vién cla Hoc vién cé nhitng han ché nao sau day? (cé
thé& chon nhiéu phuong an)
300 responses

Mét sé quy dinh cda Bang, Nha

; T 203 (67.7%)
nwéce, Hoc vién vé cong tac ca. ..

Viéc thuwre hién hinh thirc,

199 (66.3%
phwong phap, quy trinh, nguyé... ( )

Két qua danh gia giang vién cla

0,
cac don vi, khoa, phong, ban c... 178 (59.3%)

Viéc lanh dao, chi dao, phdi hop

PN, o oa 142 (47.3%)
cac td chuirc ¢o lién quan toi cd...

Y kién khac (Néu déng chi cé y
kién khac vui long tré |i cau B...

0 50 100 150 200 250

B16. Theo déng chi, nguyén nhan nao lam han ché hiéu qua danh gia giang vién cta Hoc vién hién
nay? (cé thé chon nhiéu phuong &én)
300 responses

Mét b cép Uy, lanh dao don vi
chua that sy coi trong va nhan...
Mot sb don vi, cap ly co s&
chuwa thuc hién t6t cac nguyén...
Mbt sb gidng vién chua nhén
thirc ddy dd vé vai tro, trach nh...
Viéc kiém tra, giam sat céng tac
danh gia giang vién quan Iy ch...
So két, tdng két, rut kinh nghiém
cong tac danh gia giang vién c...
Y kién khac (Néu déng chi cé y
kién khac vui long tra 16i cau B. ..

142 (47.3%)

164 (54.7%)

208 (69.3%)
152 (50.7%)

166 (55.3%)

9 (3%)

0 50 100 150 200 250

B18. Dong chi hay sap x&p theo thir tu wu tién (tir 1-5, thir tw 1 1a wu tién nhat) nhirng giai phap dé thuc hién tét
cong tac danh gia giang vién cta Hoc vién trong nhirng nam tiép theo?

N B2 N EN4s EES

200
100
0 o
@ A w7 e S
\.\b“q c,\){(\ <R e o 30

(Nguon: Nghién cizu sinh téng hop két qud qua phiéu diéu tra, khdo sat Google form)
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Phu luc 22
DANH MUC CAC BIEU PO

(Biéu do két qua khdo sat danh hoc vién/sinh vién)

Biéu d6 1: Mikc @9 dong y ciia dong chi vé ndi dung giang day cia giang
vién Hoc vién?

s ™

B1. Hay cho biét murc d6 déng y cia Déng chi vé ndi dung giang day cla giang vién hé théng Hoc
vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh (goi tat la Hoc ...&t dong y; 2. Déng ¥; 3. Khong déng y; 4. Phan van

Biéu d6 2: Mikc d§ dong y ciia dong chi vé phwong phap giang day cia
giang vién Hoc vién?

e N
B2. Hay cho biét murc dé déng y cua Ddng chi vé phuong phap giang day cua giang vién Hoc vién? 1. Rat déng y; 2.
Dong V; 3. Khéng dong y; 4. Phan van

200
1 EE2 B3 4
100

50

& & RO = o o

\'\gb(\ o o Q\'\b‘ o
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Biéu @d 3: Mirc d9 dong y ciia dong chi vé y thirc trach nhiém va giao tiép

sw pham caa giang vién Hoc vién?

e ™
B3. Hay cho biét mirc dé ddng y clia Dong chi vé y thirc trach nhiém va giao tiép su pham cua gidng vién Hoc
vién? 1. Rat déngy; 2. Dong y; 3. Khong dong y; 4. Phan van
200 HE' HEE2 BN
150
100
50
0
S 03@ N oo ‘we\\m“ ‘ o° A «@&v“" '
\_ _/

Biéu dd 4: Panh gia vé pham chat, dao dic, 16i séng va phong cach lam
viéc caa giang vién Hoc vién?

r’_
B4. Pdng chi danh gia thé nao vé pham chat, dao dtrc, |6i séng va phong céch lam viéc cua giang
vién Hoc vién hién nay?

300 y
N 76t M Kha BN Dat M Kho danh gia

200

100

N

thai d¢ lam viéc

Pham chét chinh trj Dao durc, 16i séng Phong cach lam viéc Y thire td chire ky luat — Tinh than trach nhiém,

/




243

Biéu do 5: Panh gia vé nang luc nghé nghi€p cia giang vién Hoc vién?

( )
B5. Dbong chi danh gia thé nao vé néng luc nghé nghiép cla giang vién Hoc vién hién nay?

300
I 75t B Kha N bat M Kho danh gia

LLLLL

Trinh d$ chuyén mén Nang lyc su pham Nang Iyc nghién clru Nang lyc trng dung Nang lyc st dung
khoa hoc cong nghé thdng tin ngoai nglr

Biéu d6 6: Sw hai long vé giang vién cia Hoc vién

B6. Dong chi cho biét sy hai long ctia Déng chi ddi vai giang vién cla Hoc vién hién nay?
300 responses

@ Rét hai long

@ Hailong

@ Binh thuéng
@ Khoé danh gia
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Bi¢u d6 7: Mirc d9 phit hop céc hinh thire thong tin phan hdi ciia Hoc vién?

4 A
B7. Déng chi hay chon murc d6 phi hep céc hinh thirc thong tin phan hdi cla Hoc vién dudi day?
I Rathieuqua M Hiéuqua I Khéng hiéu qua
100
75
50
25
D "
Gop y tryc tiép vai giang vién Gri y kién ve Hoc vién/don vi/khoa/ phéng/ban
\. .

Biéu d6 8: Y kién phan héi vé viéc giang day cia Thay/C6 Ién 16p

B8. Trong qua trinh hoc, dong chi da bao gid cé y kién phan hoi vé viéc giang day cua Thay/Co lén
l6p?

300 responses

@ Chua bao gio
@ Da ting (theo hinh thire & cau B7)
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Biéu d6 9: Mikc dd hai long vé hoat dong va hiéu qua
cuaa cac co ché phan hoi y kién caa Hoc vién?

(

B9. Déng chi hai long vé hoat dong va hiéu qua cla céc co ché& phan hdi y kién clia Hoc vién hién
nay?
300 responses

@ Rat hai long
@ Hailong
@ Tam hai long

ﬂ @ Khéng hai long

Biéu do 10: Panh gia gidang vién cia Hoc vién c6 nhirng vai tro nao?

.

B10. Theo Bong chi, danh gia giang vién clia Hoc vién cé nhirng vai trd nao sau day? (cé thé lua
chon nhiéu phuong én)
300 responses

Gop phan xay dung ddi ngd
giang vién cé di phdm chét, na...
Gap phén xay dung cap Uy, td
chirc co sé& dang trong sach v...
Gop phan nang cao chat lvong
cong tac can bo

Gop phén thye hién thang lgi
nhiém vu chinh trj ctia Hoc vién

118 (39.3%)

72 (24%)

87 (29%)

80 (26.7%)

TAt ca cac phuong an trén 228 (76%)
Y kién khac (Néu déng chi cé y o
kién khac vui long tra 1oi cau B... 7(23%)
0 50 100 150 200 250




246

Biéu do 11: Panh gia, xép loai giang vién ctia Hoc vién nham muc dich gi?

( A
B12. Pong chi hay cho biét dénh gid, xép loai giang vién cua Hoc vién nham muc dich gi? (cé thé
Iua chon nhiéu phuong an)

300 responses

30 (10%)

Tuyén dung

B4 nhiém, bé nhiém lai

Dao tao, bdi duéng

Bé tri, str dyng cén bd

Quy hoach, luan chuyén, biét p...

75 (25%)
102 (34%)
114 (38%)

77 (25.7%)

IDanh gia, xép loai chat lwgng d... 92 (30.7%)
Xét thang hang chirc danh ngh... 74 (24.7%)
Thi dua, khen thuéng 85 (28.3%)

Tang lvong, thudng, thu nhép... -62 (20.7%)
Nang cao chét lugng va kiém s...
Luu hd so

T4t ca cac phuong an trén

122 (40.7%)

35 (11.7%)

174 (58%)
0 50 100 150 200

Biéu @d 12: Panh gia giang vién & nhirng hoat déng nao?

( A
B13. Theo Dong chi, nén danh gia giang vién & nhirng hoat déng nao sau day?

300 responses

V& tu twéng chinh tri 54 (18%)

Vé dao dirc, 16i séng 57 (19%)

Thue hién quy ché 1am viéc, gitr
gin ky cuong, ky luét va tac ph...
Két qua thuc hién nhiém vy
chuy&n mén (giang day, nghién...
Y thire phuc vu, tham gia hoat
ddng xa hdi, doan thé

60 (20%)

61 (20.3%)

36 (12%)
T4t ca cac phuong an trén 252 (84%)

0 100 200 300
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Biéu d6 13: Nguon théong tin danh gia giang vién ciaa Hoc vién?

\
B14. Theo Dong chi, d& danh gia giang vién, nén can clr vao céac ngudn thong tin nao sau day?
300 responses
Giang vién tw danh gia 46 (15.3%)
Nhan xét cia lanh dao, cap uy .
(lanh dao don vilkhoa/phang/b... 62 (20.7%)
Y kién phén hdi cia hoc vién 74 (24.7%)
Y kién clia déng nghiép 62 (20.7%)
Y kién noi cu tra 26 (8.7%)
Tét ca cac phuong an trén 233 (77.7%)
0 50 100 150 200 250
% 7
=R A T2 4 A - 2 . 2 A
Bieu do 14: Giai phap nang cao hi¢u qua cong tac danh gia giang vién
cua Hoc vién?

4 ™
B15. D& nang cao hiéu qua cong tac danh gia giang vién clia Hoc vién trong nhirng nam tiép theo,
theo dong chi can tap trung lam tét nhirng giai phdp nao sau day?

300 responses
Nang cao nhan thire, trach nhi... 35 (11.7%)
Cu thé hoa, hoan thién quy din... 27 (9%)
Tiép tuc ddi méi ndi dung phuo... 28 (9.3%)
Gan cbng tac danh gia véi cac... 21 (7%)
Phat huy vai trd clia céc co qu... 15 (5%)

Phat huy tinh trung thue, t gia... 23 (7.7%)

T4t ca cac phuong an trén 259 (86.3%)

Y kién khac (Néu déng chi ¢ y...}—2 (0.7%)

0 100 200 300

« v

(Nguén: Nghién cizu sinh téng hop két qud qua phiéu diéu tra, khdo sat Google form)




